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1. INTRODUCCION

La Empresa de Renovacion y Desarrollo Urbano de Bogota D.C., con el fin de dar cumplimiento a la Ley 594 del
2000 “Ley General de Archivos”, el Decreto Unico Reglamentario del Sector Cultura 1080 del 2015 en su articulo
2.8.2.5.8ylaley 1712 de 2014 “Ley de Transparencia y del Derecho de Acceso a la Informacion Publica Nacional”,
formula y presenta en este documento el Plan Institucional de Archivos ~PINAR, para el periodo 2018 - 2020.

El PINAR responde a los objetivos estratégicos del sector y de la Empresa, asi como a las recomendaciones
dadas tanto por Control Interno de la Empresa como por los entes de control a nivel distrital (Contraloria y Archivo
de Bogota), con el proposito de mejorar la gestion documental y contribuir de manera efectiva al fortalecimiento
institucional, la transparencia, la eficiencia y el acceso a la informacion.

Una vez se presenta el contexto estratégico de la Empresa, se realiza un analisis DOFA de la gestion documental
de la ERU, teniendo en cuenta las observaciones y hallazgos derivados de las auditorias internas y externas
realizadas a los procedimientos relacionados y los aspectos requeridos en el Formulario Unico de Reportes de
Avance de la Gestion —-FURAG.

Posteriormente se definen los ejes articuladores' con los cuales se realiza el analisis de aspectos criticos de la
gestion documental de la ERU y su respectiva valorizacion y priorizacion. Dicha valoracion y priorizacion consiste
en determinar de manera objetiva, a través de una tabla de evaluacion el nivel de impacto de los aspectos criticos
frente a los ejes articuladores que representa la funcion archivistica®.

Finalmente, se presenta la formulacion de los proyectos especificos a corto (1 afio), mediano (2 afios) y largo
plazo (3 o 4 afios), que atienden cada uno de los aspectos criticos priorizados, relacionando sus respectivas
metas, objetivos, responsabilidades, actividades e indicadores, para su posterior implementacion, seguimiento y
control.

' Se basan en los principios de la funcion archivistica contemplados en el articulo 4 de la Ley 594 de 2000.
2 Manual de Formulacion del Plan Institucional de Archivos, Archivo General de la Nacion.



PLAN INSTITUCIONAL DE ARCHIVOS -PINAR-

MPRESA DE 2018 - 2020
RENOVACIGH Y DESARROLLO
JRBANO DE BOGOTA | viersion: 1

'Fecha: | 17/08/2018 Pagina 5 de 47

2. REFERENTE ESTRATEGICO DEL PINAR

Con el proposito de fortalecer el proceso de Gestion Documental de la Empresa de Renovacion y Desarrollo
Urbano de Bogota D.C., en el marco de un enfoque de mejoramiento continuo del Modelo Integrado de Gestién,
el PINAR define su referente estratégico asi:

2.1, Vision

Para el 2018 la Empresa de Renovacién y Desarrollo Urbano de Bogota D.C., culminara con eficacia y eficiencia
los proyectos formulados en el marco del PINAR y alcanzara una correcta interacciéon del proceso de Gestion
Documental con los demas procesos del Modelo Integrado de Gestion.

2.2 Objetivos

2.2.1.  Objetivo general

Fortalecer el proceso de Gestion Documental mediante la formulacion y ejecucion de proyectos que atiendan a
los aspectos criticos identificados en materia de Gestion Documental y lograr una correcta interaccion con los
demas procesos del Modelo Integrado de Gestion de la Empresa.

2.2.2. Objetivos especificos

» Identificar la situacion actual de la funcién archivistica mediante el analisis de los resultados y criterios
dispuestos en el Diagnostico Integral de Gestion Documental tomando como base la fusién entre la ERU y
Metrovivienda, mapa de riesgos, auditorias internas y externas, Formulario Unico de Reportes de Avance de
la Gestion - FURAG y matriz DOFA del proceso de Gestién Documental.

» Determinar los riesgos asociados a cada aspecto critico identificado durante el analisis del estado actual de
la funcién archivistica.

» Valorar cada aspecto critico identificado mediante una ponderacién cuantitativa frente a los cinco ejes
transversales de la Gestion Documental formulados.

» Priorizar los aspectos criticos valorados segun el nivel de impacto para los procesos de la Empresa de
Renovacion y Desarrollo Urbano de Bogota D.C.

» Formular los proyectos y planes que subsanen los aspectos criticos identificados de la funcién archivistica.
~ Asignar las responsabilidades para la el disefio y desarrollo de los proyectos y planes formulados.
» Determinar las actividades y herramientas para garantizar el cumplimiento de lo planteado en el PINAR.

3. METODOLOGIA
Para la elaboracion del PINAR se tuvieron en cuenta los lineamientos y metodologias establecidos por el Archivo
General de la Nacion -AGN- en el “Manual de Formulacion del Plan Institucional de Archivos PINAR”, a partir de
los cuales se disefiaron las herramientas de identificacién y analisis para la formulacion de los proyectos

archivisticos en la Empresa.

Para el analisis integral de la gestion documental se utilizo la metodologia DOFA, con el fin de identificar las
debilidades, fortalezas, amenazas y oportunidades relacionadas. El analisis DOFA utilizé como insumo los
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lineamientos establecidos en el FURAG y las observaciones y hallazgos derivados de las auditorias internas y
externas, asi como las realizadas por el Archivo de Bogota D.C, en cumplimiento de la normativa archivistica
emanada del Archivo General de la Nacion -AGN-.

Los ejes articuladores establecidos para realizar la identificacion, valoracion y priorizacion de los aspectos criticos
se basaron en los principios de la funcién archivistica contemplados en el Articulo 4 de la Ley 594 de 2000.

El PINAR formulado se encuentra articulado a los procesos, procedimientos y actividades del Modelo Integrado
de Gestion, con el fin de garantizar eficiente y correcta su ejecucion, seguimiento y control.

4. CONTEXTO ESTRATEGICO DE LA EMPRESA
4.1. Resefia Historica

Mediante el Acuerdo Distrital 643 del 12 de mayo de 2016 el Concejo de Bogota D.C. fusiona por absorcién
METROVIVIENDA en la EMPRESA DE RENOVACION URBANA DE BOGOTA D.C. - ERU, la cual desde ese
momento en adelante se denominaria EMPRESA DE RENOVACION Y DESARROLLO URBANO DE BOGOTA
D.C. con el objeto de identificar, promover, gestionar, gerenciar y ejecutar proyectos integrales referidos a la
politica publica de desarrolio y renovacion urbana de Bogota D.C., y otros lugares distintos al su domicilio. Es por
medio de esta norma que se integran algunas funciones de la extinta Metrovivienda a las desarrolladas por la
ERU como contratar el disefio, la construccion y la interventoria de obras infraestructura para la adecuacién de
predios destinados a programas de vivienda de interés social y proyectos integrales, incluida la gestion de
modelos de gestion bajo instrumentos de desarrollo, canalizar los recursos provenientes del subsidio familiar de
vivienda de que trata el Capitulo 2° de la Ley 3 de 1991 y la Ley 1537 de 2012, para programas de vivienda de
interés social y en especial para los de vivienda de interés social prioritario que promueva la Empresa en
desarrollo de su objeto, y celebrar convenios con las organizaciones civiles no gubernamentales del sector
solidario y de las asociaciones de vivienda popular que permitan el acceso al suelo destinado a vivienda de interes
social prioritario, a favor de las familias habilitadas legal y reglamentariamente para el efecto, de acuerdo con lo
establecido en la normatividad vigente, entre otras.

De igual forma, integracion del patrimonio de Metrovivienda a ERU de la siguiente manera: derechos vy
participaciones que tiene a titulo de constituyente, fideicomitente ejecutor, administrador de recursos, miembro
de la Junta del Fideicomiso, Fideicomisario o Beneficiario o cualquier otra modalidad de participacion o posicion
contractual que tenga Metrovivienda, en las fiducias publicas y privadas, encargos fiduciarios, y recursos en
productos financieros constitutivos o asociados a portafolios de inversion, vigentes o en proceso de liquidacion a
la fecha de la puesta en funcionamiento de la Empresa en virtud de la fusion por absorcion realizada (igual con
los pasivos y obligaciones de Metrovivienda). Por la misma via se dio una subrogacion de los contratos/convenios
y de los derechos y obligaciones litigiosas.

No obstante, el Acuerdo Distrital 643 de 2016 en su Articulo 20° establecié un régimen de transicion en el que se
informé que ambas entidades continuarian cumpliendo su objeto y ejerciendo sus funciones hasta la fecha en
que la EMPRESA DE RENOVACION Y DESARROLLO URBANO DE BOGOTA D.C. entrara en funcionamiento
(situacion causada a partir de la expedicion de los estatutos de la ERU por parte de la Junta Directiva y la
publicacién del decreto que adopte la planta de personal resultado de la fusion), lo cual se produjo mediante el
Acuerdo de Junta Directiva No. 01 del 29 de septiembre de 2016 “Por el cual se adoptan los estatutos de la
EMPRESA DE RENOVACION Y DESARROLLO URBANO DE BOGOTA D.C., Empresa Industrial y Comercial
del Distrito Capital”.

Luego de la produccion de los estatutos de la Empresa se promulgé el Acuerdo de Junta Directiva No. 02 del 05
de octubre de 2016 mediante el cual se emitio concepto favorable al proyecto de presupuesto de rentas e ingresos
gastos de inversion de 2016, el Acuerdo de Junta Directiva No. 03 del 21 de octubre de 2016 por el cual se emitio
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concepto favorable al proyecto de presupuesto de rentas e ingresos gastos de inversién de 2017, el Acuerdo de
Junta Directiva No. 04 del 21 de octubre de 2016 “Por el cual se adopta la estructura organizacional, la planta de
cargos y se definen las funciones de las dependencias de la Empresa de Renovacion y Desarrollo Urbano de
Bogota D.C." y posteriormente el Acuerdo de Junta Directiva No. 05 del 21 de octubre de 2016 por el cual se

dictaron disposiciones en materia salarial para los servidores publicos de la ERU.

Dicha normativa se acompafié de otro tipo de actos administrativos internos que complementaron el actuar de la

Empresa. Hasta la fecha los actos complementarios son los siguientes:

ACTO

DESCRIPCION

Manual de Supervision
Interventoria V1.0

e

El Manual de Supervision e Interventoria de Contratos

Resolucion 152 de 2017

Por la cual se termina y liquida unilateralmente el contrato de prestacién de servicios 050
- 2015.

Resolucion 047 de 2017

Por el cual se suspenden términos en los tramites administrativos que adelanta la
Empresa de Renovacion y Desarrollo Urbano de Bogota D.C.

Resolucion 004 de 2017

Por el cual se adopta el Manual Internc de Contratacion.,

Resolucion 075 de 2017

Por la cual se crea el Comité de Inventarios y sus funciones en la Empresa de Renovacién
y Desarrollo Urbano de Bogota D.C.

Resolucién 085 de 2016

Por la cual se adopta el mecanismo de prevencion del Acoso Laboral y se crea el Comité
de Convivencia Laboral de la Empresa de Renovacion y Desarrollo Urbano de Bogota
D.C.

Resolucion 066 de 2016

Por la cual se delegan facultades de Representacion Juridica y Extrajudicial de la
Empresa de Renovacion y Desarrollo Urbano, asi como de Representacion Legal de la
Empresa en audiencias de Conciliacion Judicial o Extrajudicial.

Resolucion 056 de 2016

Por el cual se expide el Reglamento del Comité de Defensa Judicial, Conciliacién v
Repeticion de la Empresa de Renovacién y Desarrollo Urbano de Bogota ERU.

Resolucion 050 de 2016

Por el cual se organiza el comité de coordinacién del Plan Institucional de Gestion

_Ambiental - PIGA de la Empresa de Renovacion y Desarrollo Urbano de Bogota.

Resolucion 047 de 2016

Resolucion 046 de 2016

Por el cual se adopta la version 1.0 del documento GU-MC-EAED-01 Guia para la |
Elaboracion Actualizacion y Eliminacién de Documentos del Sistema Integrado de

| Gestion — SIG.

Por la cual se crea el Comité del Sistema Integrado de Gestion de la Empresa de
Renovacion y Desarrollo Urbano de Bogota, se establecen los niveles de responsabilidad
y autoridad para la documentacién, implementacién, evaluacién y mejoramiento continuo
del Sistema Integrado de Gestion de la Empresa, y se dictan otras disposiciones.

Resolucion 074 de 2016

Por la cual se ofrece a titulo gratuito a las Entidades Estatales que estén interesadas, un
inventario de bienes no Utiles para la Empresa de Renovacion y Desarrollo Urbano de
Bogota D.C.

Resolucion 043 de 2016

Por la cual se adoptan los criterios para el reconocimiento de unos pagos a los
propietarios de los predios del Poligono 9 del proyecto de renovacion urbana Estacion
Central que optaron por las alternativas de vivienda de remplazo y asociatividad.

Resolucion 017 de 2016

Por el cual se delega la ordenacion del gasto y otras disposiciones.

Ahora bien, la primera estructura organica y funcional de la ERU (post-fusion) se adopté mediante el Acuerdo de

Cuadro No. 1

Junta Directiva No. 004 del 21 de octubre de 2016 “Por el cual se adopta la estructura organizacional, la planta

de cargos y se definen las funciones de las dependencias de la Empresa de Renovacion y Desarrollo Urbano de

Bogota D.C.", donde se establecio la estructura de la siguiente manera:
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JUNTA DIRECTIVA

1. Despacho Gerencia General
1.1. Oficina Asesora de Planeacion
1.2. Oficina Asesora de Comunicaciones
1.3. Oficina de Control Interno
1.4. Oficina de Gestion Social

2. Subgerencia de Gestién Urbana
3. Subgerencia de Gestion Inmobiliaria
3.1. Direccién Comercial
4. Subgerencia de Desarrollo de Proyectos
5. Subgerencia Juridica
5.1. Direccion de Predios
5.2. Direccion de Gestion Contractual

6. Subgerencia de Gestién Corporativa

A continuacion, se puede observar un diagrama en el cual se grafica la estructura de la Entidad:

Subgerencia
Juridica

Figura No. 1

Para este punto, la organizacién estructural y funcional de la Empresa es el resultado de la evolucion y
especializacion de las funciones dadas a la misma en el transcurso de la tltima década desde el Acuerdo 006 de
2008 (por lo menos en su componente transversal y parte del misional) asi como resultado de las metas
urbanisticas propuestas en las distintas administraciones capitalinas y sus planes de desarrollo, que para el caso
seria Bogota Positiva, Bogota Humana y Bogota Mejor para Todos. De esta forma se puede observar como en la
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mayoria de las areas se mantienen las mismas funciones con la salvedad de la tecnificacion y especializacion a
traves de los afios de los términos que las definen. En algunas oportunidades las funciones asignadas
actualmente a la dependencia no se relacionan directamente con una funcién especifica de la estructura organico-
funcional de 2008 pero si se puede ver su implementacién mediante las funciones desarrolladas por el Manual
Especifico de Funciones y Competencias Laborales para cargos de cada area. Su anélisis especifico permite
concluir que, si bien las funciones asignadas a las dependencias eran descritas en la mayoria de las ocasiones
de forma general, la especificidad si era llevada a cabo en la Empresa y tal vez por esta razén se incluyeron en
la actual estructura organico-funcional de la ERU (ejemplo de esto se puede observar en la Oficina de Control
Interno).

Analizando cada una de las dependencias se puede comentar lo siguiente: La mayoria de las funciones de la
Gerencia General se siguen manteniendo desde 2008, como la relacionada con dirigir las acciones requeridas
para el desarrollo y realizacion de las funciones técnicas, financieras, sociales, legales y administrativas de la
empresa o la de formular las politicas para asegurar la sostenibilidad financiera, administrativa y técnica de la
Empresa con el fin de garantizar el cumplimiento de su mision, mientras se adicionan algunas concernientes a
temas administrativos como el Sistema Integrado de Gestién —SIG- o la implementacion de estrategias de TIC
para facilitar el acceso a la informacion y el tramite de servicios.

En la Oficina Asesora de Planeacidn se continta con las funciones relacionadas con asesoria en la formulacion
estratégica de planes, programas y proyectos de la Entidad, disefio y aplicacion de indicadores de gestion,
asesoramiento en la armonizacion de los Planes de Desarrollo Distrital, la formulacion, inscripcion, registro, y
seguimiento de los proyectos de inversion en el Banco Distrital de Programas y Proyectos; mientras se adiciona
la asesoria en la elaboracion y realizacion del seguimiento al Plan de Anticorrupcion y de Atencion al Ciudadano,
asi como asesorar a la Gerencia General en el proceso de programacion de la contratacion de la empresa en el
rubro de inversion®,

La Oficina Asesora de Comunicaciones mantiene sus funciones mientras la Oficina de Control Interno se
crea a partir de la funcién general asignada en 2008 a la Gerencia General de “Establecer y mantener el Sistema
de Control Interno, el cual debe ser adecuado a la naturaleza, estructura y mision de la Empresa de Renovacién
Urbana” desarrollada en dicha estructura por un asesor en control interno (no existia como dependencia), el cual
tenia a su labor todas las funciones asignadas mediante la Resolucion 097 de 2012 “Por la cual se ajusta el
Manual Especifico de Funciones y Competencias Laborales para los empleos que conforman la Planta de
Personal de la Empresa de Renovacion Urbana de Bogota D.C.". En la actualidad se mantienen dichas funciones
en la estructura organico-funcional®. Por su parte la Oficina de Gestién Social nace como un area dedicada a
promover la participacion e intervencién social en los proyectos, acompafiamiento social durante todas las etapas
de los proyectos para que permita el restablecimiento de condiciones de la poblacién e identificacion de los
condicionantes sociales y socioeconomicos para la formulacién y desarrollo de los proyectos de renovacion y
desarrollo urbano —entre otras-, a partir de funciones de la extinta Direccion Técnica de ERU y algunas de la
Direccién Inmobiliaria de Metrovivienda.

Para el caso de la Subgerencia de Gestién Urbana, sus funciones provinieron de la Direccion Técnica ERU y
de la Direccién de Operaciones Estratégicas y Proyectos de Metrovivienda. Su accionar se relaciona
principalmente con la direccién de los procesos de renovacion y desarrollo urbano a cargo de la Empresa por

medio de la identificacion y priorizacion de las zonas para el desarrollo de proyectos por iniciativa pablica o privada.

? La Oficina Asesora de Planeacion recibio una modificacion jerarquica y funcional en el mes de noviembre de 2017, la cual se analizara al
final del presente apartado.

* Para ampliacion de esta informacion favor remitirse a la tabla comparativa de funciones.

]
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La Subgerencia de Gestién Inmobiliaria, como lo dice su denominacién, se encarga segun el Acuerdo de Junta
Directiva No. 004 de 2016 de formular, disefiar y aplicar distintos instrumentos de gestion relacionados con los
servicios de la Empresa y en funcion de los inmuebles adquiridos por la misma. Es por ello que para la
consolidacion de sus funciones se tuvo en cuenta lo desarrollado en afios anteriores por la Direccién Financiera
(especificamente la tarea de dirigir la elaboracion de las modelaciones financieras y economicas necesarias para
garantizar la viabilidad y rentabilidad de los proyectos urbanos integrales a ser gestionados por la Empresa y la
orientacion del componente financiero y economico de los documentos técnicos de soporte de los proyectos
priorizados), algunas de la Direccion Comercial (actualizacion del portafolio de servicios de la ERU, direccion y
proposicion de politicas de comercializacion para los proyectos y la estructuracion e implementacion de
estrategias y acciones para la promocion y venta de los servicios) y de la Direccién de Gestion Inmobiliaria de
Metrovivienda para el caso de los procesos de liquidacion y tramites de pago de los incentivos, indemnizaciones
y/o compensaciones, canalizacion de los recursos provenientes del subsidio familiar de vivienda para programas
de vivienda de interés social y facilitacion de adquisicion de vivienda a través de leasing habitacional y/o contrato
de arrendamiento con opcién de compra.

La Direccion Comercial de la Subgerencia de Gestion Inmobiliaria mantuvo las funciones del Acuerdo de Junta
Directiva No. 06 de 2008 relacionadas con la promocién del portafolio de servicios de la Empresa, generacion de
alianzas estratégicas y de posicionar y generar ingresos por la venta de servicios de la ERU. A Estas se sumaron
algunas funciones especializadas como la realizacion de estudios de mercado —necesarios como soporte para
toma de decisiones de viabilidad de los proyectos de inversion- y de los servicios ofrecidos por la Empresa, y la
responsabilidad del componente de administracion de los predios que fueran adquiridos por la Empresa o
transferidos a un patrimonio auténomo.

Para el desarrollo de una de las funciones primordiales de la Entidad, como lo es la elaboracion de estudios
técnicos y ambientales para la ejecucién de obras de urbanismo/construccion ademas de su tramitacion, la
Empresa conformé la Subgerencia de Desarrollo de Proyectos. A dicha dependencia se le asignd ademas la
tarea de ejercer el seguimiento y control de las obras requeridas en los procesos urbanisticos y constructivos en
los que participa la Entidad, siendo internamente la asesora técnica de las demas Areas para la formulacion,
estructuracion y desarrollo de los proyectos de renovacion urbana relacionados con la construccion de cualquier
obra gestionada por la ERU. Estas funciones —junto a otras relacionadas con evaluacion de riesgos de los
proyectos, verificacion del cumplimiento de norma constructiva, etc.- se relacionan con algunas desarrolladas
anteriormente por la Direccion Técnica de Obras de Metrovivienda.

Areas transversales como la Sugerencia de Gestion Corporativa y la Subgerencia Juridica poseen en la
estructura del Acuerdo de Junta Directiva No. 004 del 21 de octubre de 2016 funciones regulares de su quehacer
transversal (normalizadas a nivel distrital) relacionadas con el talento humano, manejo financiero y de tesoreria,
elaboracién y tramitacion de procesos contractuales (mediante la Direccion de Gestion Contractual),
administracion de bienes, defensa del dafo antijuridico, proyeccion de actos administrativos, asesoria general en
derecho publico y privado y emision de conceptos juridicos —entre otras-. Ahora bien, en desarrollo de las
funciones generales de la Empresa, la Subgerencia Juridica realiza actividades relacionadas con el adelanto de
los procesos de adquisicion de predios, aplicando estrategias para agilizar y minimizar los riesgos juridicos que
dichos procesos conlleven, dirige la adquisicion de suelo y bienes inmuebles, con base en los estudios
socioeconomicos y estandariza los procesos de adquisicion de predios por enajenacion voluntaria y expropiacion
por via administrativa o judicial. Bajo su cargo se encuentra la Direccion de Predios la cual disefia y dirige los
procesos de adquisicion, vigilancia y mantenimiento de los predios que permitan el adecuado desarrollo del
componente de gestion de suelo en los proyectos a cargo de la Empresa. Sus funciones provienen principalmente
de la extinta Direccion Técnica y de la Direccion Juridica de la Empresa de Renovacién Urbana de Bogota D.C.,
aungue existe una nueva asignacion de funciones en consecuencia a la especializacion del area misional a partir
de una general como lo son realizar acciones legales para transferir o restituir los predios adquiridos a los
patrimonios auténomos, y vigilar y responder por el saneamiento de los predios a su cargo.
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La idea con esta nueva organizacién de la Empresa fue la de suplir de antemano las proyecciones existentes de
crecimiento poblacional capitalino a partir de estimaciones con base en la EMB-2014 y el Sistema de Ciudades
DNP-2012 (segun las proyecciones se requieren 563.000 unidades de vivienda, lo cual unido al déficit actual
sumaria 679.000 unidades adicionales). Para ello, el Plan de Desarrollo Bogota Mejor para Todos planted un
conjunto de estrategias dentro de las cuales se encuentran: 1) Crecimiento planificado en el ambito supradistrital,
2) Desarrollo, consolidacion y renovacion urbana de areas estratégicas de la ciudad, y 3) Mejoramiento de las
condiciones urbanas y de habitabilidad de asentamientos humanos priorizados. Estos tres componentes se
relacionan directamente con las funciones no solo del Sector Habitat sino especialmente con las funciones dadas
a la Empresa mediante el Acuerdo Distrital 643 de 2016 y las asignadas por el Acuerdo de Junta Directiva No. 04
del 21 de 2016 a la subgerencia de Gestion Urbana, Subgerencia de Gestion Inmobiliaria y Subgerencia de
Desarrollo de Proyectos.

En desarrollo del primer numeral se previé realizar un modelo de ocupacion de Bogota en relacion con los
municipios del entorno metropolitano, en una prospectiva de mediano plazo, con el fin de establecer los
lineamientos generales para orientar la accion publica y privada en materia de crecimiento poblacional, de
hogares, expansion urbana, ocupaciones ilegales y desarrollo urbano.

Ahora bien, es en el segundo componente donde la asignacion de funciones a la ERU toma un papel primordial
en busca del desarrollo, consolidacion y renovacion éptima de areas estratégicas de la ciudad. Para ello primero
se identificarian extensiones de terreno en las areas de expansion, asi como suelos con tratamiento de desarrollo
o subutilizados y areas de municipios circunvecinos aptas para la construccion de proyectos integrales que
permitan la generacion de vivienda, equipamientos, parques, espacio publico y demas elementos urbanos que
aumenten la calidad de vida de la poblacion, especialmente la de menores ingresos. A esto se sumara evaluar y
adelantar, dentro del marco fiscal, la adquisicion de terrenos para la expansién urbana, la identificacién de
terrenos subutilizados en la ciudad consolidada (vacios urbanos), la reglamentacion del aprovechamiento de
dotacionales de gran extension, la ejecucion de proyectos de desarrollo urbano, la incorporacion de nuevas areas
de renovacion urbana, asi como contar de un mercado explicito para los derechos de edificabilidad.

De acuerdo a lo anterior, la ERU cumpliria un papel relevante en proyectos formulados para la transformacién de
grandes piezas de ciudad deterioradas o con bajo aprovechamiento, a través de la formulacion de una nueva
estructura urbana articulada a su entorno, brindando asi condiciones dptimas de calidad de vida, espacio publico
de optimo y equipamientos que soporten las actividades de los desarrollos inmobiliarios en que se contemple
mezcla de usos convirtiéndolos en zonas dinamicas, productivas y competitivas. Es mediante el nuevo aparato
funcional de la Empresa que se puede propiciar un reordenamiento de la estructura urbana de zonas estratégicas
de la ciudad que perdieron funcionalidad o calidad habitacional mediante proyectos integrales de renovacién
urbana vinculando a los propietarios (esto ademas con el fin de evitar el desplazamiento de la poblacién de las
zonas de los proyectos) y aprovechando funciones heredadas de Metrovivienda como algunas relacionadas con
el reconocimiento de incentivos y de compensaciones que promueven y mitigan los impactos de los proyectos.

En cuanto al tercer componente (sobre intervenciones de mejoramiento integral), se permite con las funciones
regulares de ERU y las heredadas de Metrovivienda el apoyo a los procesos de legalizacion o regularizacion
urbanistica, reasentamientos, titulacién y formulacion de intervenciones integrales, acompafado de procesos de
participacion de la comunidad e incorporacion de estrategias de apropiacién de los territorios. Lo anterior,
apuntando a gestionar acciones de apoyo a los procesos de legalizacién o regularizacion urbanistica,
reasentamiento y titulacion, a apoyar técnicamente el proceso de subsidios de mejoramiento de vivienda urbana
y rural; y al apoyo del aseguramiento de la prestacion eficiente de los servicios publicos.

Como se podra ver en el siguiente literal la estructura funcional de la Empresa de Renovacion Urbana de Bogota
D.C. especializd muchas de sus acciones mientras se nutria del componente de vivienda de Metrovivienda. De
esta fusion (en la Empresa de Renovacion y Desarrollo Urbano de Bogota D.C.) se puede comentar de manera
general que la Oficina Asesora de Planeacion aproveché funciones de su par en Metrovivienda, la Oficina de
Gestién Social tanto de la Oficina Asesora de Planeacion como de la anterior Direccion Técnica de ERU y
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Direccion Inmobiliaria de Metrovivienda, la Subgerencia de Gestion Urbana de la Direccién Técnica ERU y de la
Direccién Operaciones Estratégicas y Proyectos de Metrovivienda, la Subgerencia de Gestion Inmobiliaria de la
Direccion Financiera ERU, Direccion Comercial ERU y Direccion de Gestiéon Inmobiliaria de Metrovivienda, la
Subgerencia de Desarrollo de Proyectos ERU de la Direccion Técnica de Obras de Metrovivienda, y la Direccion
de Predios ERU de la Direccion de Operaciones Estratégicas y Proyectos de Metrovivienda. Por su parte la
mayoria de los procesos transversales evolucionaron bajo los estandares distritales y sobre la base de las
funciones existentes en ERU y Metrovivienda (ejemplo de ello es la Direccion de Gestion Contractual, la
Subgerencia de Gestién Corporativa, la Oficina Asesora de Comunicaciones, la Subgerencia Juridica y la Oficina
de Control Interno) salvo casos de funciones misionales en algunas de las areas de procesos transversales.

Finalmente, como consecuencia de la especializacion de tareas y bajo los lineamientos directivos para el
cumplimiento de las proyecciones realizadas en el Plan de Desarrollo Bogota Mejor para Todos, en el mes de
noviembre la Junta Directiva de la ERU promulgé el Acuerdo de Junta Directiva No. 013 de 2017 "Por el cual se
modifica la Estructura Organizacional y la Planta de Empleos Publicos de la Empresa de Renovacién y Desarrollo
Urbano de Bogota D.C.", que modifico especificamente la jerarquia —por consiguiente el nombre- y adiciono cuatro
funciones a la Oficina Asesora de Planeacion convirtiéndose en la Subgerencia de Planeacion y Administracion
de Proyectos. Las funciones adicionadas fueron:

e Articular los procesos para la definicion de politicas, estrategias y acciones tendientes al mejoramiento
continuo e integral de la organizacion, de conformidad con las politicas sectoriales.

« Establecer los lineamientos para la estructuracion de los proyectos de renovacion y desarrollo urbano que la
Empresa desarrolle en cumplimiento de su objeto social, de acuerdo con la planificacion estratégica.

e Centralizar la informacién del estado de avance y ejecucion de los proyectos misionales de la empresa, con
el fin de suministrar a la Gerencia General las estadisticas e indicadores necesarios para la toma oportuna
de decisiones.

e Liderar la definicién de los sistemas de informacion o herramientas ofimaticas que se requieran para el
seguimiento y control de los planes, programas y proyectos de la Empresa.

Lo anterior buscé generar un punto de encuentro y articulacién de los distintos componentes de los proyectos en
los que la Entidad hace gestién y participa, asi como llevar desde una sola dependencia el seguimiento general
y administracién de los mismos con el fin de optimizarlos y mejorar el uso de los recursos (humanos, logisticos,
técnicos, etc.). Seguin este acto administrativo la organizacion de la Entidad se modifica de la siguiente manera®:

JUNTA DIRECTIVA

1. Despacho Gerencia General
1.1. Oficina Asesora de Comunicaciones
1.2. Oficina de Gestion Social
1.3. Oficina de Control Interno

Subgerencia de Gestion Urbana
Subgerencia de Gestion Inmobiliaria
3.1. Direccion Comercial

SIN

4. Subgerencia de Desarrollo de Proyectos

* Tomado de la introduccion de los pasos metodologicos seguidos y actividades desarrolladas en la elaboracion de las tablas de retencion
documental de la Empresa de Renovacion y Desarrollo Urbano de Bogota D.C.
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5. Subgerencia Juridica
5.1. Direccién de Predios
5.2. Direccion de Gestion Contractual

6. Subgerencia de Gestion Corporativa
7. Subgerencia de Planeacion y Administracién de Proyectos

4.2, Politica Integral de Gestion

En Comite del Sistema Integrado de Gestion del 7 de mayo de 2018, se ajustd y aprobo la Politica Integral
existente, para facilitar y garantizar la implementacion de este requerimiento de los diferentes sistemas de gestion
de manera coherente, organizada y articulada. Por lo tanto, en la Politica Integral de Gestion se encuentran
incorporadas las politicas exigidas en los diferentes sistemas de gestion y lo relacionado con la administracién de
riesgos, y se presenta a continuacion:

La Empresa de Renovacion y Desarrollo Urbano de Bogota D.C., cuya mision es “encaminar sus acciones para
identificar, formular, gestionar y ejecutar proyectos urbanos integrales, a través de un grupo humano calificado y
comprometido, con el fin de contribuir al desarrollo sostenible de la ciudad, para mejorar la calidad de vida de sus
habitantes”, busca la satisfaccion de sus usuarios y partes interesadas, cumpliendo los requisitos legales, técnicos
y organizacionales.

Por esto se compromete a:

= Implementar y mantener un modelo integrado de gestién, que permita cumplir con lo establecido en la mision
de la entidad, prestando productos y/o servicios que generen valor publico.

= Establecer acciones y mecanismos de prevencién, control, evaluacion y mejoramiento continuo necesarios
para la gestion integral de los riesgos, que permitan implementar una cultura de autocontrol, auto regulacion
y autogestion, garantizando a la empresa cumplir con sus objetivos institucionales.

* Mejorar continuamente la gestion ambiental mediante el cumplimiento de la normatividad vigente y la
implementacion de programas que permitan promover el uso racional y eficiente de los recursos, prevenir la
contaminacion y mitigar o compensar los impactos ambientales significativos.

* Administrar y conservar los documentos de archivo producidos en el ejercicio de su gestién y preservar la
memoria institucional, mediante la organizacioén, modernizacién e implementacién tecnoldgica.

* Promover la calidad de vida laboral, proteger la seguridad y salud de todos los trabajadores de acuerdo con
las actividades realizadas en cumplimiento de su objeto.

* Adoptar e implementar las mejores préacticas de la seguridad de la informacion, actuar y controlar las
situaciones de fallas parciales o totales que se puedan presentar con los activos y/o recursos de la plataforma
tecnoldgica que posee la entidad.

Para lograr lo anterior promovemos un ambiente de responsabilidad social a la vez que fortalecemos el desarrolio
de nuestro personal, la participacion de los usuarios y partes interesadas, destinando los recursos necesarios

para consolidar nuestra cultura de mejoramiento continuo y la sostenibilidad de nuestro Modelo Integrado de
Gestion.
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4.3. Misioén

La Empresa de Renovacion y Desarrollo Urbano encamina sus acciones para identificar, formular, gestionar y
ejecutar proyectos urbanos integrales, a través de un grupo humano calificado y comprometido, con el fin de
contribuir al desarrollo sostenible de la ciudad, para mejorar la calidad de vida de sus habitantes.

4.4, Visién

En 2028 la Empresa sera referente en la formulacion, gestion y desarrollo de proyectos urbanos integrales, siendo
reconocida por sus planteamientos urbanisticos innovadores, y generadores de valor, que permitan consolidar a
Bogota como una ciudad creativa, incluyente, equitativa, sostenible y feliz.

4.5, Valores

La Empresa de Renovacién y Desarrollo Urbano de Bogota D.C. adopté el Cédigo de Integridad emitido por el
Departamento Administrativo de la Funcion Publica — DAFP, que orientara las actuaciones de las personas
dedicadas al servicio publico, a través de los siguientes valores:

» Honestidad:
» Respeto

« Compromiso
e Diligencia

s Justicia

En el Cédigo se encuentra una definicion para cada valor y una lista de las acciones que orientan la integridad de
nuestro comportamiento como servidores publicos.

4.6. Objetivo Sistema de Gestion de la Calidad — SGC

Establecer los lineamientos para estandarizar la operacion y mejora de los procesos de la entidad, que
contribuyan a controlar los aspectos mas importantes de sus actividades y mejorar la capacidad de ofrecer
productos y servicios que resuelvan las necesidades y problemas de los ciudadanos, con integridad y calidad en
el servicio.

4.7. Objetivos Estrategicos

Entre los objetivos estratégicos encontramos "Formular proyectos de desarrollo y renovacion urbana, de acuerdo
con las necesidades y areas de oportunidad identificadas en las lineas de accion de la empresa, a traves de los
instrumentos de gestién establecidos en la ley”, “Alcanzar la sostenibilidad economica de la empresa y su
posicionamiento, a través de la venta de servicios y proyectos rentables, en el marco de alianzas estratégicas
con actores y privados”, “Gestionar el suelo necesario para desarrollar los proyectos urbanos integrales,
garantizando el restablecimiento y/o mejoramiento de las condiciones iniciales de los propietarios y residentes de
los sectores intervenidos, en cumplimiento con lo establecido en el Plan Distrital de Desarrollo” y “Fortalecer la
estructura administrativa, técnica, institucional y operativa de la empresa, asi como incrementar la sostenibilidad
del SIG, para alcanzar éptimos niveles de productividad y servicio al cliente interno y externo™.

% Tomado del Plan Estratégico 2017-2020.
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El Modelo Integrado de Gestion es el marco de referencia que permite dirigir, planear, ejecutar, hacer seguimiento,
evaluar y controlar la gestién de la Empresa, con el fin de generar resultados que atiendan los planes de desarrollo
y resuelvan las necesidades y problemas de los ciudadanos, con integridad y calidad en el servicio’ .

El Modelo Integrado de Gestion se encuentra conformado por los siguientes sistemas, cuyos requisitos puntuales
propios de cada uno estan establecidos bajo las siguientes normas técnicas y/o normatividad asociada vigente:

Sistema
Sistema de Gestion de la Calidad (SGC)

Sistema Interno de Gestion Documental vy
Archivo (SIGA)

Sistema de Gestion de Seguridad de la
Informacion (SGSI)

Sistema de Gestion de Seguridad y Salud en el
Trabajo — SG-SST
Sistema de Responsabilidad Social (SRS)

Sistema de Gestion Ambiental (SGA)

Sistema de Control Interno (SCI)

Normatividad asociada
NTC-ISO 9001:2015
Ley 594 de 2000

Ley 1712 de 2004
Decreto Distrital 514 de 2006

NTC-ISO 27001:

Decreto Nacional 1072 de 2015
NTC-1SO 45001:2018

Decreto Nacional 1499 de 2017 - Modelo
Integrado de Planeacion y Gestion

Decreto Distrital 815 de 2017
Resolucion SDA 00242 de 2014
NTC-1SO 14001:2015

Decreto Nacional 1499 de 2017 - Modelo
Integrado de Planeacion y Gestion

Cuadro No. 2

La siguiente es la representacion grafica de los procesos que estan presentes en la Empresa, que a través de
una serie de etapas que van agregando valor al producto o servicio generan satisfaccién a nuestros clientes y
grupos de interes.

7 Manual Operativo Sistema de Gestion Modelo Integrado de Planeacion y Gestion 2017.
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Figura No. 2

El mapa de procesos de la Empresa esta conformado por los siguientes tipos de procesos:

= Procesos Estratégicos: encargados de dar linea a la entidad. En esta categoria estan Direccionamiento
Estratégico y Gestion de Grupos de Interes.

* Procesos Misionales: proporcionan el resultado previsto por la entidad en el cumplimiento de su razon de
ser. En esta categoria estan Planeacion y Estructuracion de Proyectos, Formulacién de Instrumentos, Gestion
Predial y Social, Desarrollo de Proyectos, Comercializacion y Direccién, Seguimiento y Control de Proyectos.

* Procesos de Apoyo: son necesarios para el buen desarrollo de los demas procesos. En esta categoria estan
Gestion Juridica y Contractual, Gestién Financiera, Gestion de Talento Humano, Gestion Ambiental, Gestion
de Servicios Logisticos, Gestion Documental, Gestion de TIC y Atencion al Ciudadano.

= Procesos de Evaluacion: identifican oportunidades de mejora. En esta categoria esta Evaluacion y
Seguimiento.®

® Tomado de la introduccion de los pasos metodolégicos seguidos y actividades desarrolladas en la elaboracion de las tablas de retencion
documental de la Empresa de Renovacion y Desarrollo Urbano de Bogota D.C.
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4.8. Organigrama

110 —— .
..... .. e v. L ; '30

120

- 5
Subgerencia
Juridica

[

2
Subgerencia de
Gestidn Urbana

4.
Subgerencia de
Desarrollo de
Proyectos

7.

Subgerencia Subgerencia de
de Gestidn Planeacion y

Corporativa Administracion de
Proyectos

500

210 510 520

Figura No. 3

5. ANALISIS DE LA SITUACION ACTUAL DE LA GESTION DOCUMENTAL

La Empresa de Renovacion y Desarrollo Urbano de Bogota D.C., en la ejecucion de sus funciones diarias, aplica
una serie de instrumentos para la evaluacion y control de la gestion administrativa de todos los procesos de la
Empresa; dichos instrumentos se han desarrollado en el marco del Modelo Integrado de Gestién y en el
cumplimiento de los requisitos legales. A continuacion, se realiza el analisis de los resultados de las herramientas
administrativas que se aplicaron para evaluacion de la funcion archivistica en la ERU. Estos resultados permiten
identificar la situacion actual de la Empresa frente al disefio, implementacion y mejora de los procesos de Gestion
Documental.

&1, Diagnéstico Integral de Gestion Documental

El diagnostico integral de archivos contiene los resultados de la evaluacion realizada a la gestion de documentos
y archivos en cumplimiento del Decreto Nacional 029 de 2015 “Por medio del cual se reglamenta el proceso de

entrega y/o transferencia de los archivos ptblicos de las entidades que se suprimen, fusionen, privaticen o liquiden;

se desarrolla el articulo 20 de la Ley 594 de 2000 y el articulo 39 del Decreto-ley 254 de 2000 y se dictan otras
disposiciones”, el cual sirvié como base para el desarrollo del Diagnéstico de la Empresa de Renovaciéon Urbana
-ERU- en el marco de la fusion con Metrovivienda el cual fue aprobado por el Consejo de Bogota; mediante
Acuerdo Distrital 643 del 12 de mayo de 2016 .
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Ahora bien, la metodologia empleada para el desarrollo del Diagnéstico Integral, se construyo con base en los
lineamientos, directrices y normatividad archivistica vigente, a través de la cual se realizo la evaluacion del
Subsistema Interno de Gestion Documental y Archivo — SIGA- y los procesos de gestién documental. Asi mismo,
se realizé la evaluacion de los espacios, infraestructura, condiciones ambientales y microbioldgicas del Archivo
Central.

5.2. Planes de mejoramiento auditorias internas y externas

Las observaciones y hallazgos, resultado de las auditorias internas y externas realizadas por la Contraloria y el
Archivo de Bogota D.C., constituyen un insumo esencial para realizar el diagnéstico de la Empresa en materia de
gestién documental. Dichas observaciones y hallazgos se encuentran consignados en los planes de mejoramiento
de la Empresa.

El Anexo 1 “Reporte acciones de mejoramiento” del presente documento, identifica y analiza las observaciones y
hallazgos establecidos en los planes de mejoramiento institucional suscritos durante el 2017 y 2018, asi como las
acciones y actividades formuladas para subsanarlos.

5.3. Formulario tinico de reportes de avance de la gestién -FURAG-

La Circular Externa 100-002-2015 del Departamento Administrativo de la Funcién Publica obliga a las entidades
pertenecientes a la Rama Ejecutiva del Orden Nacional a diligenciar el Formulario Unico Reporte de Avance de
la Gestion - FURAG. De acuerdo con lo establecido en el Decreto Nacional 2482 de 2012, el FURAG, establece
los lineamientos generales para la integracién de la planeacion y la gestion publica y es una herramienta en linea
para el monitoreo, evaluacién y control de los resultados institucionales y sectoriales.

5.4. Identificacién de la situacién actual

Para la identificacion de los aspectos criticos en el area de Gestién Documental de la Empresa de Renovacion y
Desarrollo Urbano de Bogota D.C., se tuvo en cuenta la informacion consignada en las siguientes herramientas:

| HERRAMIENTAS QUE IDENTIFICAN LOS ASPECTOS CRITICOS

' No. HERRAMIENTA DESCRIPCION
| 1 Ir:jg;:r;ﬁn:'ise';?odjesgg#;n:r:f;ttigaal Co_nsgjo Distrital de Archivos Direccion
R Distrital de Archivo de Bogota -2017-
archivistica.
2 Formulario Unico de Reportes de Departamento Administrativo de la Funcién
Avance de la Gestion -FURAG Publica - Decreto Nacional 2482 de 2012
Informe Resultado de la auditoria
3 | relacionada con la implementacion de la Oficina de Control Interno

Ley 1712 de 2014
Informe Auditoria Contrato CDGCID
155-15

Oficina de Control Interno

Cuadro No. 3
5.5. Matriz DOFA

Para el analisis general de la gestién documental se utilizé la metodologia DOFA, con el fin de identificar las
debilidades, fortalezas, amenazas y oportunidades relacionadas. El analisis DOFA realizado utilizé como insumo
los lineamientos establecidos en el FURAG vy las observaciones y hallazgos derivados de las auditorias internas
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y las realizadas por la Contraloria y el Archivo de Bogota D.C., a los procedimientos relacionados con la gestion
documental de la Empresa de Renovacién y Desarrollo Urbano de Bogota D.C. A continuacién, se presenta la

matriz:

Debilidades — Oportunidades

T T T e e R T N X
No.| DEBILIDADES No. OPORTUNIDADES L
Revisal e implementar las acciones en 8 Revisar el sistema de Gestion Documental ERUDITA, frente al
1 |sistema de GD frente al modelo de requisitos 1 Bl d isitos MOREQ & i ificar Ia b :
MOREQ. modelo de requisitos e identificar la brecha existente.
No se cuenta con el desarrollo e ; - .
2 | implementacion del Sistema Integrado de 2 gi;g?g';tg lzu;"lapé:omr:e_n;oei:j&cuerdo GG de 2014 del Archivo
Conservacion -SIC-
Los Archivos de Gestion se encuentran
desorganizados y sin criterios archivisticos, Conformacion fisica de los expedientes en el Archivo de
3 Por lo cual hay deficiencias en la trazabilidad, 3 Gestion Centralizado y de las dependencias que tiene bajo su
conformacion y administracion de los responsabilidad su conformacion y la creacion de los
expedientes de la Empresa de Renovacion y expedientes virtuales.
Desarrollo Urbano de Bogota D.C.
No esta definida la estrategia de produccion - e
; B Definir la estructura del plan de preservacion digital a largo
documental que incluya la preservacion a A -
4 largo plazo de documentos en soporte < 2]:22%.13469Uﬂ el Articulo 18,19,20,21,22 y 23 del Acuerdo 006
electronico y digital. :
Desarrollar paso a paso la implementacion y aplicacion tanto
5 No implementacion de los instrumentos 5 | delas TVD como de las TRD de la ERU, con el objetivo de
archivisticos TRD y TVD asegurar el acceso a la informacion y el cumplimiento de lo
dispuesto en el Decreto Nacional 1515 de 2013,
Actualizar el proceso de Gestion Documental de acuerdo a los
requerimientos del Sistema de Gestion de Calidad de la
No existe articulacion de la politica de gestion Empresa con el fin de controlar los aspectos de produccion,
6 |documental con la politica del sistema de 6 | gestiony tramite, organizacién, acceso a la informacion,
gestion de la Empresa. preservacion y disposicion final de los documentos recibidos y
producidos por la ERU en cumplimiento de las funciones
asignadas.
Falta de apropiacion en la etapa de
7 cap?t:ltt_a?ién p(;r p:larte s furcljmonartlgs Y 7 | Articular las estrategias de capacitacion sobre gestion
gon Sy ?Sl IR 100 HIOORi de gestien documental en el PIC de la Empresa de Renovacion y
i DUV, Desarrollo Urbano de Bogota D.C.
La ERU no cuenta con inmobiliario y espacio
adecuado para el almacenamiento, Cumplir con las condiciones fisico ambientales exigidas por el
8 administracion y conservacion de la g | archivo general de la nacion -AGN- en las instalaciones
documentacion que hace parte del acervo asignadas por la Empresa de Renovacion y Desarrollo Urbano
documental del archivo del archivo de Bogota D.C., para la custodia y administracion del acervo
centralizado y el archivo central. documental de la Empresa.
Cuadro No. 4



CAMPRESA DE

PLAN INSTITUCIONAL DE ARCHIVOS -PINAR-

2018 - 2020

RENOVACIGN Y DESARROLLO

UHEAN

Version: 1

Fecha: |17/08/2018

Pagina 20 de 47

Fortalezas — Amenazas

MATRIZ DOFA
No. FORTALEZAS No. AMENAZAS
" |Lafalta de apoyo en las siguientes vias:

La Erigress cusits con &l Gomits Intarna da * De la alta direccion a los lineamientos impartidos por el
Archivo creado mediante Resolucion 197 del 15 profesional en archivo P P

1 | de junio de 2017, con el fin de toma de 1 50 e e . .
decisiones frente a los temas de gestion arF;(r)]:Vp;aﬂe del Comité Interno de Archivo al profesional en
Sociimentil, e olres. * De la alta direccion al Comité de Archivo.
La actualizacién de la tabla de retencion Falta de apoyo de las dependencias de la ERU a la

2 documental -TRD- se encuentran en proceso de 2 Subgerencia de Gestion Corporativa -Gestion Documental-
convalidacion por parte del Consejo Distrital de en cumplimiento de la aplicacion y organizacion de los
Archivos, archivos de acuerdo con la TRD.

No hacer las adecuaciones necesarias conforme a la

3 La Empresa cuenta con instalaciones propias - condicion fisico ambiental, establecida en el Acuerdo 008 de

para la custodia del acervo documental. 2014, expedido por el Archivo General de la Nacion -AGN-
para salvaguardar la memoria institucional de la Empresa.

4 Existe un area de la recepcion y distribucion de 4 No dar estricto cumplimiento al Acuerdo 080 de 2002 y las
documentos oficiales. sugerencias del archivo de Bogota D.C.
La entidad cuenta con un equipo humano Contratar personal sin estudio ni experiencia en lo

5 idéneo y capaz de liderar el proceso de Gestion 5 relacionado con la Gestidn Documental; incumpliendo con lo
Documental y llevar el conocimiento archivistico establecido en la Ley 1409 de 2010, Articulo 3° y Decreto
a las areas misionales, estratégicas y de apoyo. 514 de 2008, Articulo 7°.
La gestion documental se encuentra incluida en

6 el Plan Estratégico de la ERU por lo tanto 5 Desvio y reduccion a los recursos presupuestales asignados
cuenta con planeacion y asignacion a la Gestién Documental.
presupuestal.

Cuadro No.5

6. EJES ARTICULADORES PARA LA GESTION DOCUMENTAL

Teniendo en cuenta los principios de la funcion archivistica contemplados en el articulo 4 de la Ley 594 de 2000,
se establecen los siguientes ejes articuladores con los cuales se realiza el analisis de aspectos criticos de la
gestion documental de la Empresa de Renovacion y Desarrollo Urbano de Bogotda D.C. y su respectiva
valorizacion y priorizacion.
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No. EJE DESCRIPCION OBJETIVO
Todos los procesos y actividades involucrados :
en la planeacién, disefio, implementacion, G%:tc':ong?g Eiger?g;seosnggna:r? y
control y mejora de los recursos y estrategias arantiz%r s Bfidierits eﬁcaz
Rl o para la administracion del flujo de informacion g5 ;s Y bt
1 mlmstr‘acnon de (fisica, digital y electrénica) en todos los admmmt;acmp de la informacion en
Welven procesos de la entidad. Incluye temas como dgi%:l:fé%ggﬂ;nﬁ;?s dic:;ugnf n::: “
infraestructura, personal, presupuesto, B Rereuation v Dassrols UrbaE. de
normatividad, politicas, procesos y Boy ota D.C 2
procedimientos, parametros y estandares. 9 i
Garantizar la divulgacion de todos los ;
contenidos e informacion que esta bajo el Gﬁ;ﬁgiﬁiﬁ;fﬁje[ﬁﬂ% C:T?ez?gr?'cseolg o
2 | Acceso a la informacién control de entidades pablicas mediante la dis osiciépn de canales de
aplicacion de principios de transparencia, comunic?acién & IR RSH SOV 56
participacion, servicio al ciudadano y alisdadancs n
disposicion eficiente de la informacion. '
Conjunto de planes, programas, estrategias,
procesos y procedimientos de conservacion ! .
documental y preservacion digital bajo el consGe?\rrE:g:ti?r?rdleaIgrsecsigtr:\;?wc'n::a\orngs da
concepto de archivo total, tendiente a asegurar archivo (fisicos y electronicos)
3 Preservacion de la el adecuado mantenimiento de cualquier tipo de y Y

informacion

informacion conservando atributos tales como
unidad, integridad, autenticidad, inalterabilidad,
originalidad, fiabilidad y accesibilidad desde el
momento de su produccion y/o recepcion,
durante su gestion, hasta su disposicion final.

expedientes documentales bajo los
principios de integridad, autenticidad,
inalterabilidad, originalidad, fiabilidad y
accesibilidad.

Aspectos tecnoldgicos y
de seguridad

Conjunto de medidas preventivas y reactivas de
las organizaciones y de los sistemas
tecnologicos que enfoca en la proteccion de la
infragstructura computacional y todo lo
relacionado con esta y, especialmente, la
informacion contenida o circulante buscando
mantener la confidencialidad, la disponibilidad e
integridad de datos y de la misma.

Adoptar e implementar estandares,
protocolos, métodos, reglas y
herramientas para minimizar los
posibles riesgos relacionados con la
gestion documental.

6.1.

Una vez analizados los documentos que permitieron identificar la situacion actual de la gestion documental en la
Empresa de Renovacion y Desarrollo Urbano de Bogota D.C., se presenta la matriz de identificacién y analisis de

Fortalecimiento y
articulacion

Estrategias para la armonizacion de los
procesos de gestion documental con los demas
procesos, sistemas y modelos de gestion de la

Empresa.

CuadroNo. 6

Analisis de aspectos criticos

aspectos criticos.

Establecer directrices y mecanismos
que permitan la integracion del
proceso de gestion documental con
los demas del SIG.
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N° ASPECTOS CRITICOS RIESGO
« Pérdida de informacion.
« Dificultad para la consolidacién de resultados.
No se cuenta con un Sistema de Gestién|e Dificultad para la recuperacion de la informacion.
1 Electronica de documentos de archivo y/o|e Pérdida en la trazabilidad de la informacion.
Sistema de Informacién para los procesos de | s Respuesta a solicitudes por fuera de términos.
gestion Documental. « Incumplimiento en los tramites internos.
« Desperdicio de papel e incumplimiento politica cero papel.
« Duplicidad de informacion,

L Archi b Gealid ¢ » Falta de seguridad de los documentos.

dgzorg:r:li;r_lggsos yzin cgtse:?ons a??hiv?gt?g:sn ;)é:.)r: € Acoanng SUkrRads B o3 Aecumeros.

5 lo cual hay deficiencias en la trazabilidad, : Eri?t(::c:toandar:;e:;o_ge IOIS gﬁ?Edr'iZm;sdi[ﬁmé;eséd_ te | .
conformacién y  administracion de los rél tjamo el pediente uego u
expedientes de la Empresa de Renovacion y B ?. : i e ” .
Desarrollo Urbano de Bogota D.C. « Deficiencia en el control de a ocumenta_cmn durantg su préstamo.

e Criterio personal para organizar los archivos de gestion.
« Incumplimiento con lo dispuesto por el Archivo General de la

3 No implementacion de los instrumentos Nacion —AGN-.
archivisticos TRD y TVD. « Cumulo de informacién que ya cumplié su tiempo de retencion,

tanto en los Archivos de Gestion como en el Archivo Central.
e I e ooy + Pérdda d fomasién
4 plazo de documentos en soporte electronico y . P05|bie§ acciones Iegalles por parte de ciudadanos.
A » Incumplimiento normativo.
digital.
Falta de apropiacion en la etapa de

5 capacitacion por parte de los funcionarios y | e No aplicacién adecuada de los procesos de gestion documental en
contratistas sobre los procesos de gestion la etapa de los Archivos de Gestion.
documental.

« Dificultad y resistencia al cambio por parte de la alta direccion,
directivos, servidores publicos y /o contratistas.
No existe articulacion de la politica de gestion | Falencias en la construccion de los instrumentos archivisticos

6 |documental con la politica del sistema de| (TRD, TVD y CCD) y parametrizacion en los sistemas de
gestion de la Empresa. informacion de la entidad.

s Incumplimiento de los objetivos del proceso de gestion
documental.

No se cuenta con el desarrollo e o ; ;
7 |implementacion del Sistema Integrado de : :Derd[:.c]ial_de_: mIormE:cnér;.

A ncumplimiento normativo.

Lz ERL& no cLensn cone:nmoblihamo Y ES%?‘&?DO « Riesgo de pérdida de documentos por deterioro.

WESHUHED: e ERIRECARN '| » Sanciones por el incumplimiento de normas.

administracion y  conservacion de la ol i A o
8 « Controles ineficientes para la administracion de la documentacion.

documentacion que hace parte del acervo
documental del archivo centralizado y el archivo
central,

Demoras en la atencién de solicitudes de préstamo y/o consulta de
informacion.

Cuadro No, 7




PLAN INSTITUCIONAL DE ARCHIVOS -PINAR-

2018 - 2020

B rw REHWACWH ‘I’ DESﬁRRﬂLLJ
ABANO DE BOGOTA Version: 1

Fecha: |17/08/2018

Pagina 23 de 47

6.2.

Durante la etapa de priorizacion de aspectos criticos y ejes articuladores, a través de la tabla de evaluacion
definida por el Archivo General de la Nacion, se logré establecer la relacion directa entre estos y determinar de
manera objetiva su nivel de impacto, lo anterior con el fin de priorizar la informacion que se utilizé como base para
la formulacion de la vision estratégica y los objetivos del PINAR; para la Empresa de Renovacion y Desarrollo

Valoracién y priorizacion de los aspectos criticos.

Urbano de Bogota D.C.

Nota: la valoracion de los aspectos criticos permite priorizar la formulacién de los proyectos archivisticos y atender

de manera pertinente las necesidades de la Empresa.

No

ASPECTOS CRITICOS

EJES ARTICULADORES

—

2 3

o

ADMINISTRACION DE
ARCHIVOS

ACCESO A LA
INFORMACION
PRESERVACION DE
LA INFORMACION
ASPECTOS
TECNOLOGICOS Y DE| &
SEGURIDAD
| FORTALECIMIENTO Y
ARTICULACION

Revisar e implementar las acciones en el
sistema de GD frente al modelo de requisitos
MOREQ.

-
Q

j

TOTAL

ORDEN DE
PRIORIZACION

w
w
-
o
-
o

48

Los Archivos de Gestion se encuentran
desorganizados y sin criterios archivisticos, Por
lo cual hay deficiencias en la trazabilidad,
conformacion y administracion de los
expedientes de la Empresa de Renovacion y
Desarrollo Urbano de Bogota D.C.

41

No implementacion de los instrumentos
archivisticos TRD y TVD

37

No esta definida la estrategia de produccion
documental que incluya la preservacion a largo
plazo de documentos en soporte electronico y
digital.

38

Falta de apropiacion en la etapa de capacitacion
por parte de los funcionarios y contratistas sobre
los procesos de gestion documental.

33

No existe articulacion de la politica de gestién
documental con la politica del sistema de
gestion de la Empresa.

36
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No se cuenta con el desarrollo e implementacion
* del Sistema Integrado de Conservacion -SIC- w ? L B . " £
La ERU no cuenta con inmobiliario y espacio . s
adecuado para el almacenamiento,
administraciéon y conservacion de la
& documentacion que hace parte del acervo 8 8 B 8 2 i 8
documental del archivo del archivo centralizado
y el archivo central.
TOTAL 64 60 64 53 63
Cuadro No. 8
6.3. Ordenacién de prioridad de los aspectos criticos y ejes articuladores

Para la formulacién de la visién estratégica del PINAR de la Empresa de Renovacion y Desarrollo Urbano de
Bogota D.C., se tomaron los aspectos criticos y ejes articuladores de mayor impacto, por lo cual la vision
estratégica para la Empresa en cuanto a la gestion documental es la siguiente:

La Empresa de Renovacién y Desarrollo Urbano de Bogota D.C. -ERU-; se compromete a garantizar y cumplir con los
lineamientos expedidos por el Archivo General de la Nacion -AGN- contempladas en la Ley 594 del 2000, fomentando la
gestién del cambio, conocimiento y facilitando a los funcionarios y contratistas a aportar, desarrollar, compartir,
responsabilizar e implementar buenas practicas frente al manejo, uso de los documentos e informacién incorporando
nuevas tecnologias las cuales nos permitiré alinear un flujo dindmico, controlado, y logrando reducir todos los costos
administrativos.

EJES

ITEM ASPECTOS CRITICOS VALOR ITEM ARTICULADORES VALOR
1 Revisar e implementar las acciones en el sistema de GD 48 1 Administracion de 64
frente al modelo de requisitos MOREQ. Archivos
2 No se cuenta con el desarrollo e implementacion del 43 5 Preservacion de la 64
Sistema Integrado de Conservacion -SIC- informacion
Los Archivos de Gestion se encuentran desorganizados y
sin criterios archivisticos, Por lo cual hay deficiencias en Fortalecimiento y o

3 | la trazabilidad, conformacién y administracion de los 41 3 ; g

: e Articulacion
expedientes de la Empresa de Renovacion y Desarrollo
Urbano de Bogota D.C.

No esta definida la estrategia de produccion documental P
4 | que incluya la preservacion a largo plazo de documentos 38 4 irformaacin 60
en soporte electronico y digital.
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y TVD

No implementacion de los instrumentos archivisticos TRD

37 5

Aspectos
tecnologicos y de
seguridad

53

Empresa.

| No existe articulacion de la politica de gestion
| documental con la politica del sistema de gestion de la

36

Falta de apropiacion en la etapa de capacitacion por
parte de los funcionarios y contratistas sobre los
procesos de gestion documental.

33

archivo central.
|

La ERU no cuenta con inmobiliario y espacio adecuado
para el almacenamiento, administracion y conservacién
de la documentacion que hace parte del acervo
documental del archivo del archivo centralizado y el

28

Cuadro No. 9

7. FORMULACION DE OBJETIVOS, PLANES Y PROYECTOS DEL PINAR

Para la formulacion de los objetivos, se tomaron como base los aspectos criticos y ejes articuladores incluidos en
la vision estratégica, estos son la base para la formulacion de los proyectos y planes del PINAR, es decir, que por
cada aspecto critico se cuenta con un objetivo y estos a su vez se relacionan con un plan o proyecto de la siguiente
forma:

FORMULACION DE OBJETIVOS

No.

ASPECTOS CRITICOS | EJES
ARTICUALDORES

Revisar e implementar las
acciones en el sistema de GD

OBJETIVOS

Elaborar y Aprobar el documento Modelo de

PLANES Y PROYECTOS
ASOCIADOS

Modelo de requisitos para la

administracion de los
expedientes de la Empresa de
Renovacion y Desarrollo Urbano
de Bogota D.C.

1 T Requisitos para la Gestién de Documentos Gestion de Documentos
frente al modelo de requisitos | piedyeric PN Saee Electronicos de Archivos
MOREQ.

Disefiar e implementar el Sistema Integrado de Plan de Formulacién e

2 mjopf:n?:;’;?;;gggi?:;g"o ® Conservaciérj a partir de; la Ide_nt'n‘icacién de los | implementacion del Siste_ma
Integrado de Conservacion -SIC- factores dg riesgo y el diagnostico del estado de | Integrado de Conservacion

conservacion de los documentos. SIC.
Los Archivos de Gestion se
encuentran desorganizados y sin | Creacion del Centro de  Administracion
criterios archivisticos, Por lo cual | Documental -CAD- de la Empresa de Renovacion Centralizacion con control
hay deficiencias en la y Desarrollo Urbano de Bogota D.C., como area central de los archivos de
3 | trazabilidad, conformacion y responsable de la conservacion y administracion

de la documentacion recibida y producida por la
empresa en cumplimiento de las funciones
asignadas.

gestion de la Empresa de
Renovacion y Desarrollo
Urbano de Bogota D.C.
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No esta definida la estrategia de
produccion documental que
incluya la preservacion a largo
plazo de documentos en soporte
electronico y digital.

Implementar los planes y programas del sistema
integrado de conservacion -SIC- en los archivos
de gestion, centralizado y central de la Empresa
de Renovacién y Desarrollo Urbano de Bogota
D.C.

Implementacion del Sistema
Integrado de Conservacion

No implementacion de los
instrumentos archivisticos TRD y
TVD

Disenar e implementar un proyecto con base a
las propuestas de aplicacion de TRD y TVD para
la intervencion y conservacion adecuada de los
documentos identificados como conservacion
total en aras de realizar las transferencias
secundarias al Archivo de Bogota D.C.

Proyecto de intervencion de
documentos de conservacion
total

No existe articulacion de la
politica de gestion documental
con la politica del sistema de
gestion de la Empresa.

Actualizar el proceso de Gestion Documental de
acuerdo a los requerimientos del Sistema de
Gestion de Calidad de la Empresa con el fin de
controlar los aspectos de produccion, gestion y
tramite, organizacion, acceso a la informacion,
preservacion y disposicion final de los
documentos recibidos y producidos por la ERU en
cumplimiento de las funciones asignadas.

Proyecto de estructuracion del
proceso de gestion
documental en el Sistema de
Gestion de Calidad de la
Empresa.

Falta de apropiacion en la etapa
de capacitacién por parte de los
funcionarios y contratistas sobre
los procesos de gestion
documental.

Fortalecer las competencias de los servidores
publicos, brindando herramientas conceptuales y
metodologicas en materia de gestion
documental, que permitan el cumplimiento de las
politicas y procedimientos enmarcados en el
Programa de Gestion Documental

Proyecto para la formulacién y
ejecucion del plan de
capacitacion y sensibilizacion
en gestion documental de la
Empresa de Renovacion y
Desarrollo Urbano de Bogota
D.C.

La ERU no cuenta con
inmobiliario y espacio adecuado
para el almacenamiento,
administracién y conservacion
de la documentacién que hace
parte del acervo documental del
archivo del archivo centralizado
y el archivo central.

Gestionar las areas requeridas para el adecuado
almacenamiento y conservacion de la
documentacion producida y recibida, en
cumplimiento de la misién, objetivos y funciones
asignadas a la Empresa.

Adquisicion, verificacion,
adecuacion y valoracion de
los espacios e infraestructura
asignada por la ERU para la
administracion del acervo
documental del archivo
centralizado y central
conforme a la condicion fisico
ambiental, establecida en el
Acuerdo 008 de 2014
expedido por el Archivo
General de la Nacion.

Cuadro No. 10

8. FORMULACION DE LOS PLANES Y PROGRAMAS

Los planes y proyectos se encuentran alineados con lo establecido en los aspectos criticos y la priorizacion de
estos a partir de la evaluacion de los ejes articuladores. Se tuvo en cuenta el alcance, las metas, las actividades
a desarrollar, los indicadores, los recursos y la asignacién de responsabilidades; asi las cosas, los planes
proyectados para solventar las necesidades de la Empresa fueron:
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8.1. Plan No. 1

Nombre: Proyecto de adquisicion e implementacion del software de Sistema de Gestion Documental Electronico

de Archivo (SGDEA).

Obijetivo: Adquirir e implementar un Sistema de Gestion Documental Electrénico de Archivo (SGDEA) con las
necesidades y requerimientos de la Empresa de Renovacién y Desarrollo Urbano de Bogota D.C.

Alcance: Este proyecto tiene como propésito optimizar los procesos de gestion documental de la Empresa de
Renovacion y Desarrollo Urbano de Bogota D.C., a través de la adquisiciéon e implementacion de un sistema de
informacion de gestion documental que permita el procesamiento de la informacion de manera agil, segura y
oportuna, aplicando los lineamientos archivisticos establecidos en la normativa vigente y en cumplimiento de la
Circular Distrital 075 de 2015 expedida por la Secretaria General de la Alcaldia Mayor de Bogota D.C.

Responsable del Plan: Subgerencia de Gestion Corporativa (Gestion Documental y Recursos Tecnolégicos).

Actividades:
ACTIVIDAD Responsable F?ﬁ:‘:::e Flf;ﬁ:‘? Entregable | Observaciones
Elaborar los requerimientos o Silbdaioniia s
requisitos del Programa de °9 :
i Gestion Corporativa
Gestion Documental (Récursos Rebiisiics
Electronico  de  Archivo b 3/09/2018 | 31/10/2018 p
Tecnolégicos y del SGDEA
(SGDEA) que cumplan con L
: Gestién
las necesidades de la ERU y
. Documental)
las normas vigentes.
Elaborar un estudio de| Subgerenciade
mercado con el fin de| Gestion Corporativa
identificar software disponible (Recursos Estudio de
en el mercado y que cumpla Tecnologicos y mercado
con los requerimientos Gestidon
técnicos. Documental)
Subgerencia de 111/2 19
Desarrollar el proceso de | Gestion Corporativa It | SARTIRG
contratacion pertinente para (Recursos Contrato de
la adquisicion del software de Tecnoldgicos y adquisicion
Gestion Documental Gestién de software
Electrénico de Archivo| Documental)y la SGDEA
(SGDEA). Direccion de
Gestion Contractual
Subgerencia de
Primera fase: Instalacion, | Gestion Corporativa
parametrizacion y puesta en (Recursos
marcha Sistema de Gestion Tecnolégicos y 410212018 | 31/0572019 SGDEA
Documental ERUDITA. Gestion
o Documental)
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ACTIVIDAD Responsabie Fec!la} do Fe:cha Entregable Observaciones
e ik | Inicio Final | = il
Segunda fase: Derecho a
descarga e instalacién de| Subgerencia de
nuevas versiones, parches | Gestion Corporativa
ylo paquetes, generados (Recursos SGDEA
durante la vigencia del Tecnolodgicos y
contrato, tanto en ambiente Gestién
de pruebas como en Documental)
ambiente de produccion.
Subgerencia de
o ; SGDEA
Tercera fase: Atencion de Gestl((;{negfrré)éjsrahva (Ventanas de Durante la
incidencias (Lunes a Viernes T i ayuda por vigencia del
ecnologicos y ;
de8am.abpm.). e medio de contrato
Gestion GLPI)
Documental)
Visitas de mantenimiento en
la cuales se realizaran las ;
siguientes actividades: Supgerenma dFT'
S Gestion Corporativa
Revision general de Ia Durante la
: " e (Recursos " .
configuracion, mediciéon vy i SGDEA vigencia del
G : Tecnolégicos y
revision del desempefio de la Gestién contrato
il o s Documental)
recomendaciones  basadas
en mejores practicas.
Subgerencia de
& " bl Gestlc&n Corrporatlva Buranta i
onsultoria, administracion y ( ecursos SGDEA vigencia del
capacitacion. Tecnologicos y
4 contrato
Gestién
Documental)
Indicadores:
INDICADORES
INDICADOR INDICE IMPACTO META
Porcentaje de cumplimiento Numers de requisilos
de las caracteristicas técnicas tecgmos Canth;dqsﬂ\l_umero Alto 100%
del sistema de informacion sEsquiesas f-erigey
' exigidos®100
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Recursos:

RECURSOS
TIPO CARACTERISTICAS OBSERVACIONES
Profesional: Profesional archivista y restaurador de
bien inmueble (Ley 1409 de 2010 y Acuerdo 006 de
2014 del AGN) con experiencia minima de dos afios en
1 Técnico en archivo. procesos de gestion documental.
1 Restaurador de bien inmueble. | Profesional: Profesional en Ingenieria de Sistemas
1 Archivista. con experiencia minima de 2 afios en implementacion
1 Ingeniero de sistemas. de procesos de gestion documental.
Técnico: con formacion y experiencia en gestion
documental (Ley 1409 de 2010) con experiencia en
apoyo a los procesos de gestion documental.
Los recursos fisicos seran definidos por el proveedor
del SGDEA y la Subgerencia de Gestién Corporativa
(Gestion Documental y Recursos Tecnoldgicos)
Valor aproximado: $ 179,001,000
Tiempo de ejecucion: 9 meses.
Disponer de los distintos recursos financieros,
N/A humanos, materiales, fisicos y tecnolégicos para su
ejecucion, de acuerdo a lo establecido por el proyecto
de inversién y fortalecimiento.

Humano

Computadores, Monitores

Tecnolégico :
g Scanner Servidores.

Financieros y
Econdmicos

8.2, Plan No. 2
Nombre: Plan de Formulacién e implementacion del Sistema Integrado de Conservacion SIC.

Objetivo: Disefiar e implementar el Sistema Integrado de Conservacion a partir de la Identificacion de los factores
de riesgo y el diagnodstico del estado de conservacion de los documentos.

Alcance: El alcance de las acciones descritas en el Plan abarca toda la documentacion con soporte analogo de
la Empresa, en sus diferentes etapas del ciclo vital del documento, tanto en el Archivo Central como en los
Archivos de Gestion. Por la misma via, implica a todos los funcionarios y contratistas de la Empresa de
Renovacion y Desarrollo Urbano de Bogota D.C., como productores y administradores de la informacién con
soporte analogo.

Las acciones comprenderan principalmente medidas de conservacion preventiva dentro de las que se pueden
enunciar las relacionadas con capacitaciones, inspecciones, monitoreo de condiciones ambientales, limpieza,
almacenamiento y prevencion de emergencias.

Por lo cual inicia con la elaboracion del sistema integrado de conservacion SIC y finaliza con la puesta en marcha
de los procesos de seguimiento al cumplimiento de las actividades incluidas en el Sistema Integrado de
Conservacion — SIC.
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Actividades:
Fecha de Fecha ;
= ACTIVIDAD Resp_o_nse.:.b"hi Inicio Final . Entregable (‘.'bser\.reu:::one:ks_|
-, Sistema Integrado de | ”
Elaboracion del SIC. Conservacion (SIC)
Listado de asistencia
Divulgacion y a capacitacion y
socializacion. campafas de
» Subgerencia de I
Aprobacion. Gestién Acta de Comité
Proyectar el Acto Corporativa 01/02/2018 | 31/05/2018 - .
Administrativo  de (Gestion Adg:\,izgnfigitwo
Adopcién del SIC. Documental) P
Publicacién del SIC y Publicacién en la
Acto  administrativo pagina WEB de la
de Adopcion ERU
Cronograma de Cronograma de
implementacion. implementacion
Indicadores:
INDICADORES )
INDICADOR INDICE IMPACTO | META
Acciones implementadas Acciones implementadas Alto 100%
Recursos:
RECURSOS .
TIPO CARACTERISTICAS OBSERVACIONES
Profesional: Profesional en restauraciéon de bien
inmueble Acuerdo 006 de 2014 del AGN.
Profesional: Profesional en Ingenieria de Sistemas
1 Técnico auxiliar en archivo. con experiencia minima de 2 afios en implementacion
Humano 1 Restaurador de bien inmueble. de procesos de gestion documental.

1 Ingeniero de sistemas.

Técnico y auxiliar: con formacién y experiencia en
gestion documental (Ley 1409 de 2010) con
experiencia en apoyo a los procesos de gestion
documental.

Tecnologico 2

Computadores

Financieros y

i N/A
Econdmicos

Valor aproximado: $ 47,088,000.

Tiempo de ejecucion: 4 meses.

Disponer de los distintos recursos financieros,
humanos, materiales, fisicos y tecnologicos para su
ejecucion, de acuerdo a lo establecido por el proyecto
de inversién y fortalecimiento.
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8.3. Plan No. 3

Nombre: Centralizacion con control central de los archivos de gestion de la Empresa de Renovacion y Desarrollo
Urbano de Bogota D.C.

Objetivo: Creacion del Centro de Administracion Documental -CAD- de la Empresa de Renovacion y Desarrollo
Urbano de Bogota D.C., como area responsable de la conservacion y administracion de la documentacion recibida
y producida por la Empresa en cumplimiento de las funciones asignadas.

Alcance: Inicia con la conformacion de expedientes de acuerdo con la tabla de retencion documental =TRD- de
la dependencia y finaliza con los expedientes fisicos y virtuales conformados.

Responsable del Plan: Subgerencia de Gestién Corporativa (Gestion Documental) y cada una de las
dependencias de la Empresa.

Actividades:
ACTIVIDAD Responsable F‘Tﬁ:’;:e '::i:f Entregable Observaciones
Evaluacion de los Plan de trabajo vy
archivos de gestion a Actualizacion del
centralizar con control 102018 | SoNauTY diagnéstico por
central dependencias
Realizar los procesos
de organizacion fisica y
electrénica de Esipedionies
expedientes, aplicando . )
la TRD de la respectiva confor{;nsa_c:oRstegun Proceso continuo
dependencia segun sea Subgerencia de
el caso, y la normativa Gestién
interna y externa Corporativa
: i (Gestién Espacio habilitado
ﬁ:'g:r‘:'ig: )(;e —— Documental) para Centro de
e T 20/03/2018 | 31/12/2018 |  Administracién
Documental -CAD-
FT-GD-ETRD-06
Formato Unico de
Recepcion de los Inventario
expedientes y su Documental -FUID-
ubicacion topografica en Firmado por el Proceso continuo
los respectivos cuerpos productor
rodantes documental y el
CAD
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Diligenciamiento de
base de datos en el Base de datos en el
respectivo FT-GD- FT-GD-ETRD-06 ;
ETRD-06 Formato Unico Formato Unico de Fracess continue
de Inventario Inventario
Documental FUID Documental -FUID-
Medicion de Medicion de
Puesta en eficiencia de eficiencia de
funcionamiento del CAD funcionamiento del | funcionamiento
CAD del CAD
Indicadores:
INDICADORES T4
INDICADOR iNDICE IMPACTO META
No. Expedientes fisicos y
Expedientes fisicos y virtuales Virtuales i 5
conformados conformados de acuerdo con la Cracienta 100%
TRD / No, de expedientes
Tiempo de respuesta a la solicitud de Tiempo tanseurrido ente la Menor de dos
P in?ormacic’m solicitud de informacion y la Creciente (2) horas
respuesta dada por parte de CAD
Recursos:
RECURSOS S
~ TIPO CARQC_TE'RingCAS ~ OBSERVACIONES ]
Profesional: Profesional Archivista y restaurador de bien
inmueble (Ley 1409 de 2010 y Acuerdo 006 de 2014 del
o i 3 AGN) con experiencia minima de dos afios en procesos
5 Técnico auxiliare de archivo. d S d tal
1 Técnico en archivo v S e el " -
T Profesional: Profesional en Ingenieria de Sistemas con
Humano 1 Restaurador de bien inmueble.

1 Archivista.

1 Ingeniero de sistemas.

experiencia minima de 2 aflos en implementacion de
procesos de gestion documental.

Técnico y auxiliar: con formacion y experiencia en
gestion documental (Ley 1409 de 2010) con experiencia
en apoyo a los procesos de gestion documental.
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Tecnologico

6 PC.
5 Escaner Industrial.

1 Impresora multifuncional.
1 Software ERUDITA.

1. Espacio fisico de trabajo para el grupo operativo.

2. Estanteria de cuerpos rodantes.

3. Espacio cerrado para la consulta de los usuarios
internos como externos.

4. Elementos de proteccién personal (batas de trabajo,
tapabocas, guantes de nitrilo).

5. Insumos de trabajo (lapices, borradores, sacaganchos,
perforadoras, ganchos legajadores, etc.).

Financieros y

6. Carpetas.

7. Cajas.

Valor aproximado: $ 1,864 057,000,

Tiempo de ejecucion: T meses.

Disponer de los distintos recursos financieros, humanos,

iy N/A ; v o ) o
Economicos materiales, fisicos y tecnolégicos para su ejecucion, de
acuerdo a lo establecido por el proyecto de inversion y
fortalecimiento.
8.4, Plan No. 4

Nombre: Implementacion del Sistema Integrado de Conservacion -SIC-.

Objetivo: Implementar los planes y programas del SIC en los archivos de gestion y central de la Empresa.

Alcance: Este plan inicia con la sensibilizacion de los servidores publicos de la entidad, continua con la aplicacion
de los programas de conservacion y preservacion documental a largo plazo.

Responsable del Plan: Subgerencia de Gestion Corporativa (Gestion Documental y Recursos Tecnolégicos).

Actividades:
ACTIVIDAD Responsable - g s Entregable Observaciones
Inicio Final

Bansibilizar “* o Plan de capacitacion

funcionarios de la ERU ; A

sobre la importancia de 01/06/2018 | 31/12/2018 medladr:::atreig;gtrlcasa

o Iarchlvos. | Subgerencia de

Aplicacion del programa Gestion

de Inspeccion y Corporativa 01/06/2018 | 31/12/2018 | Formato de inspeccion

mantenimiento. (Gestion

Realizar el Saneamiento Documental y Informe de metodologia
Tecnologicos)

Realizar el Monitoreo vy Formato d isién d

control de condiciones 01/06/2018 | 31/12/2018 | 22D 55 1110008 ©©

arbiariatos condiciones ambientales
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ACTIVIDAD Responsable Fechg 49 F?Cha Entregable Observaciones
Inicio Final
Aplicar el programa de Informe de
Almacenamiento y re- 01/06/2018 | 31/12/2018 almacenamiento y
almacenamiento. realmacenamiento
Conservacién de los
sistemas magnéticos. 01/06/2018 | 31/12/2018 | Informes del programa
Conservacion preventiva [
de informacion digital. 01/06/2018 | 31/12/2018 | Informes del programa
Migracion de datos. 01/06/2018 | 31/12/2018 | Informes del programa
Replicado o copia de 01/06/2018 | 31/12/2018 | Informes del programa
seguridad.
Conversion. 01/06/2018 | 31/12/2018 | Informes del programa ,
Indicadores:
INDICADORES j:
INDICADOR INDICE IMPACTO META |
e Porcentaje de avance en la o
Plan de capacitacion capacitacion*100 Alto 100%
Formato de inspeccion Cantidad de inspecciones revisadas Alto 100%
anualmente
, . Cantidad de saneamientos 5
Informe de metodologia aplicada ambientales*100 Alto 100%
Formato de revision de condiciones Cantidad de revision de condiciones Alto 100%
ambientales ambientales programadas®100 .
Informe de almacenamiento y
realmacenamiento Porcentaje de avance en la actividad*100 Alto 100%
P Y e Porcentaje de avance en la elaboracion Alto 100%
prog del documento*100 °
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Recursos:
[ S e RECURSOS i
| TIPO CARACTERISTICAS OBSERVACIONES
Profesional: Restaurador de bien inmueble
(Acuerdo 006 de 2014 del AGN) con experiencia
Humang ¥ Fhinnionen archivs, ;n;g:}r;laen?; dos afios en procesos de gestion
1 Restaurador e bion inmusbie; Técnico: con formacién y experiencia en gestion
documental (Ley 1409 de 2010) con experiencia en
apoyo a los procesos de gestion documental.
Tecnoldgico T Equipeie odmput. N/A
1 Impresora.
Valor aproximado: $ 56,826,000
Tiempo de ejecucion: 7 meses.
Financieros y N/A Disponer de los distintos recursos financieros,
Economicos humanos, materiales, fisicos y tecnolégicos para su
ejecucioén, de acuerdo a lo establecido por el proyecto
de inversion y fortalecimiento.
8.5. Plan No. 5

Nombre: Proyecto de intervencion de documentos de conservacion total.

Obijetivo: Disefiar e implementar un proyecto con base a las propuestas de aplicacion de TRD y TVD para la
intervencién y conservacion adecuada de los documentos identificados como conservacion total en aras de
realizar las transferencias secundarias al Archivo de Bogota D.C.

Alcance: Este plan contiene la identificacion de las propuestas de aplicacion de TVD y TRD convalidadas por el
Consejo Distrital de Archivos de Bogota D.C., garantizando asi el siclo vital de los documentos con valores
tecnicos, legales, contables e historicos de las series vitales de la Empresa que ya cumplieron su retencion.

Responsable del Plan: Subgerencia de Gestién Corporativa (Gestion Documental).

Actividades:

NS (e rey Fechade | Fecha | . = e )
ACTIVIDAD Responsable bibkeile Final Entregable Observaciones
Elaborar Subgerencia de Evaluacion de ruta
comunicacion Gestion Comunicacion oficial critica, entregables y
oficial interna y| Corporativa |08/01/2019|10/01/2019 | interna y cronograma de | mediciones de
cronograma de (Gestion transferencias movimientos y

transferencias. Documental) tiempos.

: . Las transferencias de la
Realizar las | Subgerencia de . o 5
transferencias de las Gestion 1'2;\(:;2:;? ttrar&sfgreréma. do_thsmen‘l[acmn, esta
diferentes Corporativa- | 01/02/2019 | 30/03/2019 at _ag L te| S:Jleta da Cm'l“ogé%”(‘:?
dependencias de la| Dependencias de Ll arlgwgcumen = pran ea[u G p;:r a2 '
Empresa. la Empresa : el cual se desarrollara

en tres (3) meses. ,J
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ACTIVIDAD Resporeabls | ‘iﬁ:‘:i‘:e ﬁ;"‘;:’l:f Entregable Observaciones
) Tener presente que
Elaboracion de Subgéeren’c:a de 1p d son cuatro (4)
propuestas de estiqn ' roppestas % instrumentos
g Corporativa - conservacion Total (TVD e
aplicacién de TVD y Denardsnol TRD archivisticos
TRD. pRNTEE ¥R heredados de la
de la Empresa Empresa ds
Renovacion Urbana
Presentacion de ERU y Metrovivienda
propuestas de | Subgerencia de (Fusion Decreto
aplicacion de TVD y Gestion 1. Propuestas de Nacional 029 de
TRD al Comité| Corporativa conservacién Total (TVD | 2015) distribuidos de
Interno de Archivo; (Gestion y TRD. la siguiente forma:
para su respectivo| Documental) ERU: TVD y TRD
aval. Metrovivienda: TRD
2003 y 2013.
Elaboracion de
comunicacion
oficial al Archivo de
Bogota, solicitando
mesa de trabajo con 1. Comunicacion oficial
el objetivo  de| Subgerencia de para el Archivo de
adoptar Gestion Bogota D.C.
lineamientos parala| Corporativa 2. Acta de mesa de
entrega de (Gestion trabajo con los
informacion Documental) O1/G5r2018,| 31/122019 lineamientos del Archivo
Articulos 5° y 12° de Bogota D.C.
del Decreto del
Ministerio de
Cultura 1515 (julio
19) de 2013.
Dlse_no de estudios Sibgerencia de
previos para la Gastion _ _
adquisicion de Corporativa Estudios previos con sus
medios 3 de (Gestién respectivos anexos.
S Documental)
(cajas).
1. Formato Unico de
Inventario Documental
FUID.
Realizar Subgerencia de & L';Egg';;ﬁ?gﬁ de
transferencias CGestién 3. Acha de transfere'ncia
secundarias al orporativa X ;
Archivo de Bogota (Gestion docum;ntaltgl Sréhlvo o
D.C. Documental) o el

4. Comunicacion Oficial
al Archivo de Bogota, en
la cual se realiza la
transferencia secundaria.
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Indicadores:
INDICADORES ]
~_ INDICADOR INDICE IMPACTO META
et i Tivg (No de transferencias documentales de manera
: : correcta y aceptadas por el Archivo Central /No 7 5
diferentas céi?errédsznmas de b de solicitudes de transferencias documentales Creclente ER
o _F_)___ recibidas) *100 o
Propuestas de aplicacion de | No de propuestas presentadas y avaladas por el ; &
TVDy TRD Comite Interno de Archivo Creciente 100%
Transferencias secundarias al ; s i i &
Archivo de Bogota D.C. No de transferencias re:allzadas al Archivo de Creciente 100%
Bogota D.C.
Recursos:
RECURSOS
TIPO CARACTERISTICAS OBSERVACIONES
Profesional: Profesional Archivista y restaurador de bien
inmueble (Ley 1408 de 2010 y Acuerdo 006 de 2014 del
AGN) con experiencia minima de dos afios en procesos de
1 Técnico auxiliar en archivo. gestion documental.
i 1 Técnico en archivo. Profesional: Profesional ingeniero de sistemas con
e 1 Restaurador de bien inmueble. | experiencia minima de 2 afos en implementacion de
1 Archivista. procesos de gestion documental.
Técnico y auxiliar: con formacion y experiencia en gestion
documental (Ley 1409 de 2010) con experiencia en apoyo a
los procesos de gestién documental.
Tecnologico 3 Computadores. N/A
Valor aproximado: $ 435,075,000.
Tiempo de ejecucion: 2 afos 1 meses.
Financieros y N/A Disponer de los distintos recursos financieros, humanos,
Economicos materiales, fisicos y tecnologicos para su ejecucién, de
acuerdo a lo establecido por el proyecto de inversién y
fortalecimiento.
8.6. Plan No. 6

Nombre: Proyecto de estructuracion del proceso de gestion documental en el Modelo Integrado de Gestién de la

Empresa.

Objetivo: Actualizar el proceso de Gestion Documental de acuerdo a los requerimientos del Modelo Integrado de
Gestion de la Empresa con el fin de controlar los aspectos de produccion, gestion y tramite, organizacion, acceso
a la informacion, preservacion y disposicion final de los documentos recibidos y producidos por la ERU en

cumplimiento de las

funciones asignadas.
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Alcance: Este plan contiene desde la identificacion, revision, actualizacion, ajustes, elaboracion y aprobacion de
la documentacién asociada al proceso de Gestién Documental de acuerdo al Modelo Integrado de Gestion.

1. Identificar los procedimientos asociados con la funcién archivistica de la Empresa.

2. Revisar los procedimientos, guias, instructivos existentes del proceso de Gestion Documental, ajustarlos,
actualizarlos y elaborar los faltantes.

3. Revisar y actualizar el Programa de Gestion Documental -PGD-.

Responsable del Plan: Subgerencia de Gestién Corporativa (Gestion Documental).

Actividades:
ACTIVIDAD Responsable F";ﬁi'::i'ode FF“;:’]::" Entregable | Observaciones
Identificar los documentos
qus hacon perte del 3/07/2018 | 16/07/2018 N/A
proceso de Gestion
Documental
Revisar y actualizar los t |
procedimientos y formatos : 5
que actualmente se [ Procedimientos
encuentran aprobados para 1710772018 | 26/08/2018 actualizados
el proceso de Gestion
Documental.
Documentar en Wisseon h
procedimientos o documiantos del
instructivos, las actividades y
de los procesos de Gestion | Subgerencia de ploceso ge D
Documental que aun no se Gestion pubhc:asdoes b
encuentran documentados, |  Corporativa I
(Gestion [— .
Ajustar y crear los formatos | Documental)
: del proceso de GD
las necesidades de la sl adeg B ol
entidad vy las directrices del P SIG
Programa de Gestion
Documental.
Actualizar la e
e Caracterizacion
Caracterizacion q’el del proceso de GD |
proceso de Gestion B
Documental. I
Socializar la Listas de
documentacién del proceso 1/01/2019 | 15/01/2019 asistencia a la

de GD a nivel institucional

capacitacion
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Formular e implementar
indicadores de gestién
alineados con el plan de
. SOUNELY plan Indicadores de
antmorrupcpn de_ acuerdo Subgerencia de gestion ajustados
a las directrices Gestion
documentadas en el Corporativa
Programa de Gestion (Gestién
Documental. Documental) 16/01/2019 | 31/01/2019
Actualizar la matriz de
riesgos correspondiente al Subgerencia de
proceso de Gestion Bl sciin
Documental en Matriz de riesgo
concordancia con lo ajustada
identificado en el
Diagnéstico Integral de la
Gestion Documental.
Indicadores:
e st INDICADORES A !
INDICADOR - INDICE IMPACTO META
Actividades planteadas en el
Proceso de GD documentado cronograma vs Actividades 100%
gjecutadas
Recursos:
- RECURSOS
TIPO CARACTERISTICAS OBSERVACIONES
Profesional: Profesional Archivista (Ley 1409 de 2010) con
experiencia minima de dos afios en procesos de gestion
- 1 Técn_ico en archivo, dqcur_nental. _ _ _
1 Archivista. Técnico: con formacion y experiencia en gestion
documental (Ley 1409 de 2010) con experiencia en apoyo a
los procesos de gestion documental.
Tecnologico 2 PC. Dos (2) equipos de computo
Valor aproximado: $ 60,102,000.
Tiempo de ejecucion: 6 meses.
Financieros y Econémicos | N/A Disponer de los distintos recursos financieros, humanos,

materiales, fisicos y tecnoldgicos para su ejecucion, de
acuerdo a lo establecido por el proyecto de inversion vy
fortalecimiento.
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8.7. Plan No. 7

Nombre: Proyecto para la formulacién y ejecucién del plan de capacitacion y sensibilizacién en gestion
documental de la Empresa de Renovacion y Desarrollo Urbano de Bogota D.C.

Objetivo: Fortalecer las competencias de los servidores publicos, brindando herramientas conceptuales y
metodoldgicas en materia de gestion documental, que permitan el cumplimiento de las politicas y procedimientos
enmarcados en la Gestion Documental.

Alcance: Este plan involucra capacitaciones relacionadas con los procesos de gestion documental que deberan
desarrollar los servidores en virtud del cumplimiento de sus funciones. Las capacitaciones estan orientadas a
fortalecer el conocimiento de los servidores frente a la funcion archivistica tanto en los archivos de gestion,
centralizado y central de la Empresa de Renovacion y Desarrollo Urbano de Bogota D.C.

Responsable del Plan: Subgerencia de Gestion Corporativa (Gestion Documental y Talento Humano).

Actividades:
ACTIVIDAD Responsable Pegha tb rache Entregable Observaciones
Inicio Final
Cronograma,
JOT“‘?‘C'.? . 0 . Presentacién
sensibilizacion Subgerencia de :
: . . : PowerPoint,
importancia de los| Gestion Corporativa ?
4 5 listado de
archivos y | (Gestién Documental et
onsabilidad de| y Talento Humano) ST
]rest) pirdisprbs evaluacion de
f’ une | o ~capacitacion. B
Cronograma para
cada dependencia,
Socializar | Presentacion
g " Subgerencia de PowerPoint - tabla
actualizacién de la i % da ratindis
TRD & cada lna de| (éestlon (E)orporatl\;al de re enc;oln
; (Gestion Documenta ocumental,
:sti-leprzggenmas de y Talento Humano) 04/06/2018 | 28/09/2018 tistako. i
e asistencia y

Socializar el Manual
Correspondencia.

Subgerencia de
Gestion Corporativa
(Gestion Documental

y Talento Humano)

evaluacion de
capacitacion.

Cronograma,
Presentacion
PowerPoint -
Manual de
Correspondencia,
listado de
asistencia y
evaluacion de
capacitacion.
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Fecha de Fecha . 1
ACTIVIDAD Responsable bndnte Final Entregable Observaciones
Cronograma,
. Presentacion
Capacitacion de Supgerenma de; PowerPoint -
; 3 Gestion Corporativa
induccion al e Manual de
R (Gestion Documental ;
aplicativo Correspondencia,
. y Talento Humano y i
correspondencia R listado de
ecursos : ;
ERUDITA. Tecnolgicos) asistencia y
g evaluacion de
O capacitacion. I,
_Capamtamon ,sqbre Cronograma,
instrumentos basicos P
Pl : Presentacion
de descripcion Subgerencia de :
il iy p PowerPoint,
documental: Hoja de | Gestion Corporativa .
i listado de
Control y Formato | (Gestion Documental : :
= ; asistencia y
Unico de Inventario| y Talento Humano) o
evaluacion de
Documental — FUID - i
capacitacion.
Capacitacion sobre
Conser\_facmn Cronograma,
preventiva Presentacion
documental y Subgerencia de -
st . o . PowerPoint,
mitigacion de riesgos | Gestion Corporativa 5
s listado de
en el marco de la| (Gestion Documental e
implementacion del| vy Talento Humano) aredasiito gife
Plan de Sistema CaBACHECIOn
Integrado de P '
Conservacion SIC.
Indicadores:
e 500 _ INDICADORES e I
L INDICADOR - 3 S iNDICE : |IMPACTO | META |
Porcentaje de servidores asistentes | Numero de socializaciones/Nimero de servidores Creciente | 80%
a socializaciones asistentes * 100 ¥ i
Nivel de satisfaccion de los Numero de servidores capacitados/porcentaje de Creciente | 100%
servidores capacitados aspectos evaluados*100 e ?
Recursos:
o . S SRR, . ¢, . S P Sl
____TiPO __ CARACTERISTICAS | ____ OBSERVACIONES i
Profesional: Profesional Archivista y restaurador de bien
inmueble (Ley 1409 de 2010 y Acuerdo 006 de 2014 del AGN)
1 Técnico en archivo. con experiencia minima de dos afios en procesos de gestion
Humano 1 Restaurador de bien inmueble. | documental.
1 archivista. Técnico: con formacion y experiencia en gestion documental
(Ley 1409 de 2010) con experiencia en apoyo a los procesos
_____ de gestion documental. - ]

N
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RECURSOS

TIPO

CARACTERISTICAS

OBSERVACIONES

Tecnolégico

1 Video Beam.
1 Computador.

Espacio fisico para dictar las capacitaciones.

Financieros y

Valor aproximado: $ 62,012,000.
Tiempo de ejecucion: 4 meses.
Disponer de los distintos recursos financieros, humanos,

e N/A : bl s ; i
Economicos materiales, fisicos y tecnolégicos para su ejecucion, de
acuerdo a lo establecido por el proyecto de inversion vy
fortalecimiento.
8.8. Plan No. 8

Nombre: Adquisicion, verificacion, adecuacion y valoracion de los espacios e infraestructura asignada por la ERU
para la administracién del acervo documental del archivo centralizado y central conforme a la condicion fisico

ambiental, establecida en el Acuerdo Nacional 008 de 2014 expedido por el Archivo General de la Nacion.

Objetivo: Gestionar las areas requeridas para el adecuado almacenamiento y conservacion de la documentacion
producida y recibida, en cumplimiento de la mision, objetivos y funciones asignadas a la Empresa.
Alcance: Cumplir con las condiciones fisico ambientales exigidas por el Archivo General de la Nacion -AGN- en
las instalaciones asignadas por la Empresa de Renovacion y Desarrollo Urbano de Bogota D.C., para la custodia
y administracion del acervo documental de la Empresa.

Responsable del Plan: Subgerencia de Gestion Corporativa (Gestion Documental).

Actividades:
ACTIVIDAD Responsable Fec!]a! e Fe.c'ha Entregable Observaciones
Inicio Final o
Identificacion de los| Subgerencia de Acta de mesa de
espacios asignados por | Gestion Corporativa trabajo mediante
la ERU, para _Ia custodia (Gestion 02/04/2018 | 06/04/2018 concepto técnico en
de los archivos tanto Documental- cumplimiento de la
centralizado como Restaurador de normatividad expedida
central. Bien Inmueble) por el AGN
Servicios profesionales y
?ECHI(.JFJS e @ Subgerencia de
identificacion del il . ST
S Gestion Corporativa Concepto técnico en
cumplimiento  de  las (Gestion cumplimiento de la
condiciones fisico 09/04/2018 | 13/04/2018 L :
: Documental- normatividad expedida
ambientales
: Restaurador de por el AGN
establecidas por el AGN Bieh Intnuekle)
en el Acuerdo Nacional
008 de 2014.
i i Subgerencia de
Estu@qs__ prevics,  de Gestion Corporativa Estudios previos de
a0guisicon de (Gestion adquisicion de
estanteria Industrial tipo 01/09/2017 | 01/06/2017 AUS _
d Documental y estanteria Industrial
pesada para el Archivo Di 7 i d
Central .I,T'ECCIOH de IpO pesada
) Gestion Contractual
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ACTIVIDAD Responsable bnfeske Final Entregable Observaciones
Ya se cuenta
con el concepto
técnico por
Concepto técnico del parte del
Archivo de Bogota, de| Subgerencia de Archivo de
conformidad con lo| Gestion Corporativa Concepto técnico del Bogota D.C.,
establecido en el articulo (Gestion CVIZRT | 1EA2R0TT Archivo de Bogota con No. de
24 del Decreto Distrital Documental) radicado 2-
514 de 2006. 2017-27578 y
de la ERU
21742-
00097022.
Seguimiento al| Subgerencia de
cumplimiento de | Gestién Corporativa
instalacion de la (Gestion 01/05/2018 |31/07/2018 | Informe de Gestion
estanteria industrial tipo Documental y
pesada. Recursos Fisicos)
Indicadores:
= INDICADORES
INDICADOR INDICE IMPACTO META
Seguimiento al cumplimiento de instalacion de la estanteria | Cantidad de inspecciones .. 100%
industrial tipo pesada. revisadas ¥
Recursos:
B RECURSOS e
TIPO CARACTERISTICAS OBSERVACIONES
Profesional: Archivista y restaurador de bien inmueble (Ley 1409
oo o de 2010 y Acuerdo 006 de 2014 del AGN) con experiencia minima
Humano ! Rest_at_:rador e i oDl de dos afios en procesos de gestion documental.
1 Archivista. ; ; : :
Nota: Es necesario contar con un ingeniero o arquitecto para la
supervision de la instalacion de la estanteria industrial.
Tecnologico |2 Computadores. N/A
Valor aproximado: $ 205,936,000.
Valor estanteria Industrial: $ 130,000,000.
Financieros y Tiempo de ejecucion: 1 afio 4 meses.
pag N/A X - . .
Econémicos Disponer de los distintos recursos financieros, humanos,
materiales, fisicos y tecnologicos para su ejecucién, de acuerdo a
lo establecido por el proyecto de inversién y fortalecimiento.

N
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9. MAPA DERUTA

El mapa de ruta que se disefid para el Plan Institucional de Archivos PINAR- de la Empresa de Renovacion y
Desarrollo Urbano de Bogota: el cual nos permitira tener una vision de los planes y proyectos, donde se plantean

a corto, mediano y largo plazo.

FORMULACION DEL PLAN INSTITUCIONAL DE ARCHIVOS -PINAR-

No.

OBJETIVOS

PLANES Y PROYECTOS
ASOCIADOS

CORTO | MEDIANO
PLAZO PLAZO LARGO PLAZO
__1 afo 2 anos 3 a4 anos
2018 | 2019|2020 | 2021 (2022|2023 | 2024

Evaluar la necesidad para la
adquisicion de un software de
gestion documental, teniendo en

Proyecto de adquisicion e
implementacion del
Sistema de Gestion

identificados como conservacion
total en aras de realizar las
transferencias secundarias al
Archivo de Bogota D.C.

conservacion total

1 cuenta los requisitos funcionales Documental Electrénico de
definidos por la Empresa. Archivo (SGDEA) para la
ERU,
Disefiar e implementar el Sistema s
Integrado de Conservacion a partir _Plan O Formylacnon R
2 | de la Identificacion de los factores de e Hel
: el Sistema Integrado de
gr
riesgo y el diagnéstico del estado de Conseriacisn SIC
conservacion de los documentos. ’
Creacion del Centro de
Administracion Documental -CAD-
de la Empresa de Renovacion y Centralizacion con control
Desarrollo Urbano de Bogota D.C., | central de los archivos de
3 | como area responsable de la gestion de la Empresa de
conservacion y administracion de la | Renovacion y Desarrollo
documentacién recibida y producida | Urbano de Bogota D.C.
por la empresa en cumplimiento de
las funciones asignadas.
Implementar los planes y programas
del sistema integrado de e
4 conservacion -S?C- en los archivos Isrpplementamon dal
% ; istema Integrado de
de gestion, centralizado y central de COrEaINBELH
la Empresa de Renovacion y
Desarrollo Urbano de Bogota D.C.
Disefar e implementar un proyecto
con base a las propuestas de
aplicacion de TRD y TVD para la
intervencion y conservacion Proyecto de intervencion
5 |adecuada de los documentos de documentos de
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Actualizar el proceso de Gestion
Documental de acuerdo a los
requerimientos del Sistema de
Gestion de Calidad de la Empresa
con el fin de controlar los aspectos
de produccién, gestion y tramite,
organizacion, acceso a la
informacion, preservacion y
disposicion final de los documentos
recibidos y producidos por la ERU en
cumplimiento de las funciones
asignadas.

Proyecto de estructuracion
del proceso de gestion
documental en el Sistema
de Gestion de Calidad de

la Empresa.

Fortalecer las competencias de los
servidores publicos, brindando
herramientas conceptuales y
metodologicas en materia de gestion
documental, que permitan el
cumplimiento de las politicas y
procedimientos enmarcados en el
Programa de Gestion Documental

Proyecto para la
formulacion y ejecucién del
plan de capacitacion y
sensibilizacion en gestion
documental de la Empresa
de Renovacion y
Desarrollo Urbano de
Bogota D.C.

Gestionar las areas requeridas para
el adecuado almacenamiento y
conservacion de la documentacion
producida y recibida, en
cumplimiento de la mision, objetivos
y funciones asignadas a la Empresa.

Adquisicién, verificacion,
adecuacion y valoracién de
los espacios e
infraestructura asignada
por la ERU para la
administracion del acervo
documental del archivo
centralizado y central
conforme a la condicion
fisico ambiental,
establecida en el Acuerdo
008 de 2014 expedido por
el Archivo General de la
Nacion.

10.

Cuadro No. 11

HERRAMIENTAS DE SEGUIMIENTO

El proceso de monitoreo y analisis permanente del Plan Institucional de Archivos, se traducira en las acciones de
revision y evaluacion con el objeto de controlar el avance de la gestion documental de manera trimestral con cada
uno de planes propuestos en indicadores y metas para el periodo planeado; de acuerdo con lo anterior se cred la
siguiente matriz de seguimiento.

MEDICION DEL PLAN O PROYECTO

PLANES Y Medicion
PROYECTOS INDICADORES | META trimestral GRAFICO OBSERVACIONES
ASOCIADOS 11213 ]| 4

Cuadro No. 12
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11. AJUSTES DEL PLAN

La Subgerencia de Gestion Corporativa (Gestion Documental) realizara los ajustes al Plan Institucional de
Archivos (PINAR), teniendo en cuenta el plan de accion, el desarrollo de las actividades programadas,
presupuesto y los tiempos de articulacion del mismo.

12. GLOSARIO

El presente glosario se conforma a partir de las definiciones consignadas en la normatividad vigente en temas
relacionados con la Gestion Documental y de los manuales, instructivos y demas documentos editados por el
Archivo General de la Nacion y el Archivo de Bogota D.C., los cuales son los que formulan e implementan las
politicas archivisticas en Colombia.

De igual manera para los términos no archivisticos se utilizan los conceptos y definiciones consignadas en las
normas legales vigentes y documentos técnicos que regulan el funcionamiento de la Empresa de Renovacion y
Desarrollo Urbano de Bogota D.C.

Archivo. Es el conjunto de documentos, sea cual fuere su fecha, forma y soporte material, acumulados en un
proceso natural por una persona o entidad publica o privada, en el transcurso de su gestion, conservados
respetando aquel orden para servir como testimonio e informacion a la persona o institucion que los produce y a
los ciudadanos, como fuentes de la historia. También se puede entender como la institucién que esta al servicio
de la gestién administrativa, la informacion, la investigacion y la cultura.

Concepto del derecho. En ejercicio del derecho fundamental de acceso a la informacion, toda persona puede
conocer sobre la existencia y acceder a la informacion publica en posesion o bajo control de los sujetos obligados.
El acceso a la informacién solamente podra ser restringido excepcionalmente. Las excepciones seran limitadas
y proporcionales, deberan estar contempladas en la Ley o en la Constitucién y ser acordes con los principios de
una sociedad democratica.

Derecho de acceso a la informacién. Genera la obligacion correlativa de divulgar proactivamente la informacion
publica y responder de buena fe, de manera adecuada, veraz, oportuna y accesible a las solicitudes de acceso,
lo que a su vez conlleva la obligacién de producir o capturar la informacion publica. Para cumplir lo anterior los
sujetos obligados deberan implementar procedimientos archivisticos que garanticen la disponibilidad en el tiempo
de documentos electrénicos auténticos.

Documento de archivo. Es el registro de informacién producida o recibida por una entidad publica o privada en
razon de sus actividades o funciones.

indice de Informacion Clasificada y Reservada. El indice de Informacién Clasificada y Reservada es el
inventario de la informacion publica generada, obtenida, adquirida o controlada por el sujeto obligado, en calidad
de tal, que ha sido calificada como clasificada o reservada.

Informacién. Se refiere a un conjunto organizado de datos contenido en cualquier documento que los sujetos
obligados generen, obtengan, adquieran, transformen o controlen.

Gestion documental. Es el conjunto de actividades administrativas y técnicas tendientes a la planificacion,
procesamiento, manejo y organizacion de la documentacién producida y recibida por los sujetos obligados, desde
su origen hasta su destino final, con el objeto de facilitar su utilizacion y conservacion.
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Programa de Gestion Documental. En desarrollo de la Ley 1712 de 2014 se entendera por Programa de Gestion
Documental, el plan elaborado por cada sujeto obligado para facilitar la identificacién, gestion, clasificacion,
organizacion, conservacion y disposicion de la informacién publica, desde su creacion hasta su disposicion final,
con fines de conservacion permanente o eliminacion.
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