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Durante el afio 2020 la Veeduria Distrital puso en marcha el Proyecto de Inversion 7554 de Buen
Gobierno Corporativo, Transparencia, Derechos Humanos, Gestion Antisoborno y Cultura de la
Integridad de las Empresas y otras Organizaciones del Distrito Capital (el “Proyecto”), el cual se
encuentra alineado con los objetivos trazados en el Plan Distrital de Desarrollo 2020-2024 y la
Politica Publica Distrital de Transparencia, Integridad y No Tolerancia con la Corrupcion
(CONPES 01).

Este Proyecto busca que las organizaciones participantes (las “Organizaciones”) adopten elevados
estandares en materia de buen gobierno, de transparencia y publicidad de la informacion; y que
fortalezcan sus politicas y sistemas de gestion antisoborno, cultura de la integridad y derechos
humanos. De tal forma, contribuye a que las Organizaciones medidas aporten al cumplimiento de
las metas de los Objetivos de Desarrollo Sostenible, el Plan Distrital de Desarrollo y el CONPES
01, al tiempo que aportan valor al desarrollo de Bogota y todos sus habitantes.

De ese modo, este Proyecto responde al interés y al deber de la Veeduria Distrital de contribuir al
desarrollo de mecanismos de prevencion de la corrupcion al interior de las Organizaciones que
fomenten y posibiliten el cuidado efectivo de los recursos publicos y el mejoramiento de los
servicios publicos en el Distrito.

Para tal efecto, la Veeduria Distrital realizé un diagnostico — utilizando la metodologia que se
presenta en el primer capitulo de este documento — sobre veintitin Organizaciones, el cual sirvio
para identificar las brechas existentes entre los estandares utilizados para evaluar el estado actual
de las Organizaciones y la realidad que éstas viven. También sirvié para preparar una serie de
mediciones y rankings que le permitiran a las Organizaciones y sus administradores observar en
qué lugar estan en relacion con otras, e identificar en donde estan sus fortalezas y oportunidades
de mejora.

La Veeduria Distrital estad convencida de que este esfuerzo, el cual se realiza en un momento en
que la corrupcion y la administracion deficiente de algunas entidades, empresas y universidades en
el pais les parece a algunos ciudadanos ser la regla y no la excepcion, puede contribuir a fortalecer
la relacién de confianza de la ciudadania y a acelerar los esfuerzos de las Organizaciones por
mejorar la excelencia en su gestion, generacion de valor y rendicion de cuentas.

Una de las Organizaciones que se sumo a esta iniciativa es la Empresa de Renovacion y Desarrollo
Urbano de Bogoté (“ERU”), cuyas principales fortalezas y oportunidades de mejora se presentan
en este informe. Un agradecimiento especial a Maria Mercedes Jaramillo Garcés, Gerente General
de la Organizacion, por haber aceptado la invitacion a participar de esta iniciativa, al igual que a
Nora Alejandra Muifioz Barrios, Subgerente de Gestion Corporativa, y a Natalia Barbosa, quienes,
con esfuerzo y dedicacion, coordinaron el diligenciamiento y validaciéon de cada uno de los
instrumentos de diagnostico al interior de la Organizacion.

La Veeduria Distrital reconoce los logros que ERU ha obtenido en cada uno de los componentes,
particularmente en materia de Derechos Humanos y Cultura de la Integridad. Sin embargo, la
Organizacion debe avanzar siempre hacia la excelencia en esos aspectos y en otros que se ponen
de presente en este documento.

Asi, la Veeduria Distrital espera tener la oportunidad de seguir acompafiando a su Organizacion en
el disefio y ejecucion de un plan de acciéon que responda a los desafios identificados. Asi
contribuiremos a construir un mejor pais y una mejor ciudad, un lugar en el que todos sus habitantes
puedan vivir con dignidad y luchar por alcanzar sus suefios.

Camilo Alberto Enciso Vanegas
Coordinador Proyecto de Inversion
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1. Descripcion general del Proyecto

1.1.  Objetivos

El Proyecto contempla la consecucion de los objetivos propuestos a continuacion:

1.1.1.  Objetivo general

Mejorar los referentes y estandares de derechos humanos, transparencia, gestion antisoborno, buen
gobierno corporativo e integridad en las empresas publicas y mixtas del Distrito, y en la
Universidad Distrital Francisco José de caldas (las “Organizaciones”).

1.1.2.  Objetivos especificos

Realizar un diagnostico sobre el estado actual de las politicas, operaciones, sistemas y
herramientas de las Organizaciones objeto de la evaluacién en materia de derechos humanos,
transparencia, gestion antisoborno, buen gobierno corporativo e integridad.

Consolidar mediciones comparativas que le permitan a las Organizaciones identificar en qué
lugar estan con relacion a otras, e identificar fortalezas y oportunidades de mejora.

Brindarles a los administradores de las Organizaciones objeto de la medicidon herramientas
que les permitan prestar especial atencion a los aspectos en los cuales se requieren acciones
de mejora, fortalecimiento de controles o la adopcién o mejora de politicas y/u otras
herramientas.

Brindarle a la ciudadania una medicion objetiva de las diferentes Organizaciones alrededor
de los diferentes aspectos objeto de la medicion, de forma tal que puedan robustecer sus
esfuerzos de control social y vigilancia de lo publico.

1.2. Fases

Teniendo en cuenta las metas formuladas y su relacion con cada uno de los componentes descritos,
la Veeduria Distrital disefi6 una metodologia de desarrollo del proyecto compuesto por las

siguientes fases:

D

La finalidad y objeto de cada una de las fases se describe en la siguiente tabla:

Tabla 1. Fases del Proyecto

Fase

Finalidad

Diagnostico

Evaluar el estado de cumplimiento de las Organizaciones
en relacion con los estandares de buenas practicas
empleados como referente en cada uno los componentes
objeto de evaluacion.

Formulacion del plan de accion

Prestar acompafiamiento a las Organizaciones en el
establecimiento de acciones de mejora en el corto,
mediano y largo plazo, con el fin de cerrar las brechas
identificadas durante la fase de diagndstico.
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Prestar acompafiamiento para la implementacion,
Implementacion y mejora continua mantenimiento y mejora continua de las acciones
formuladas durante la Fase II.

Fuente: elaborada por la Veeduria Distrital.

1.3. Poblacion objetivo

Para efectos de desarrollar el Proyecto fueron invitadas veinticinco organizaciones
correspondientes a empresas distritales y sociedades de economia mixta en las que participa
Bogota. Adicionalmente, la Veeduria Distrital decidi6 invitar a la Universidad Distrital Francisco
José de Caldas.

Tabla 2. Organizaciones invitadas

No. Organizaciones invitadas Participacion
1 Aguas de Bogota S.A. E.S.P. Participo
2 Americas Business Process Services S.A. No participd
3 Canal Capital Participo
4 Capital Salud EPS Participo
5 Caudales de Colombia S.A. E.S.P. No participd
6 Codensa S.A. E.S.P. No participd
7 Compaiiia Colombiana de Servicios de Valor Agregado y Telematico Particip6

S.A.E.S.P. - COLVATEL S.A E.S.P.
8 Emgesa S.A. E.S.P. No participd
9 Empresa de Acueducto, Agua y Alcantarillado de Bogota (EAAB) Participo
10 Empresa de Renovaciéon y Desarrollo Urbano de Bogota (ERU) Particip6
11 Empresa de Telecomunicaciones de Bogota (ETB) S.A E.S.P. Participo
12 Empresa Metro de Bogota Participo
13 Grupo de Energia de Bogotd (GEB) Participo
14 Entidad de Gestion Administrativa y Técnica (EGAT) Participo
15 Invest in Bogota (Corporacion para el Desarrollo y la Productividad Participo
Bogotéd Region)

16 Loteria de Bogota Participo
17 SKYNET de Colombia S.A.S E.S.P. Participo
18 Subred Integrada de Servicios de Salud Centro Oriente E.S.E. Participo
19 Subred Integrada de Servicios de Salud Norte E.S.E. Participo
20 Subred Integrada de Servicios de Salud Sur E.S.E. Particip6
21 Subred Integrada de Servicios de Salud Sur Occidente E.S.E. Participo
22 Terminal de Transporte S.A. Participo
23 Transmilenio S.A. Participo
24 Transportadora de Gas Internacional S.A. E.S.P.— T.G.I. S.A. E.S.P. Participo
25 Universidad Distrital Francisco José de Caldas Participo
26 Vanti (anteriormente Gas Natural S.A. E.S.P.) No participd

Fuente: elaborada por la Veeduria Distrital.

De las veintiséis Organizaciones invitadas, veintiuno se vincularon formalmente al Proyecto. Las
Empresas que decidieron no hacer parte del proyecto fueron Emgesa S.A. E.S.P., Codensa S.A.
E.S.P., Vanti S.A. E.S.P., Americas Business Process Services S.A. y Caudales de Colombia S.A.
E.S.P., las cuales manifestaron que, dada la programacion de sus actividades internas y la ausencia
de disponibilidad de tiempo no podian participar de la iniciativa, o que siendo organizaciones que
se rigen por un régimen de derecho privado no veian oportuno ser parte de la medicion, posicion
que es respetable, teniendo en cuenta que la participacion en el Proyecto se trata de un ejercicio
voluntario, cuya realizacion depende del esfuerzo y apoyo permanente de cada Organizacion.
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1.4. Desarrollo de la fase de diagnostico

La fase de diagnostico fue desarrollada en las siguientes etapas:

J Etapa 1. Elaboracion y envio del instrumento de diagnostico. El equipo de la Veeduria
Distrital elabord cinco instrumentos de diagnéstico correspondientes a cada uno de los
componentes objeto de evaluacion: (i) gobierno corporativo, (ii) derechos humanos, (iii)
gestion antisoborno, (iv) transparencia y anticorrupcion y (v) cultura de la integridad.

el S GESTION CULTURA DE
ANTISOBORNO [| INTEGRIDAD

X -

Los instrumentos correspondientes a los componentes (i), (ii), (iii) y (iv) consistieron en
matrices de auto diligenciamiento conformados por una serie de preguntas agrupadas en
requisitos y subrequisitos de evaluacion que fueron enviadas a ERU en las siguientes fechas:

Tabla 3. Fechas de envio de instrumentos de diagnostico

Instrumento Fecha de Envio
Gestion Antisoborno 5 de octubre de 2020
Transparencia y Anticorrupcion 14 de octubre de 2020
Derechos Humanos 19 de octubre de 2020
Gobierno Corporativo 26 de octubre de 2020
Cultura de la Integridad 14 de octubre de 2020

Fuente: elaborada por la Veeduria Distrital.

Por su parte, el instrumento de diagndstico de cultura de la integridad consistido en una
encuesta compuesta por un total de cuarenta preguntas correspondientes a cuatro secciones
descritas a continuacion, las cuales fueron diligenciadas por un total de ciento sesenta y un
(161) colaboradores y contratistas de ERU.

J Etapa 2. Diligenciamiento y envio del instrumento. Durante esta fase, el equipo de ERU
diligenci6é cada uno de los instrumentos de diagndstico de acuerdo con el cronograma
formulado por la Veeduria Distrital.

Tabla 4. Cronograma de diligenciamiento de instrumentos de diagnostico

Instrumento Fecha limite de entrega
Gestion Antisoborno 26 de octubre de 2020
Transparencia y Anticorrupcion 3 de noviembre de 2020
Derechos Humanos 9 de noviembre de 2020
Gobierno Corporativo 14 de noviembre de 2020
Cultura de la Integridad 11 de noviembre de 2020

Fuente: elaborada por la Veeduria Distrital.

o Etapa 3. Sesion de validacién. La Veeduria Distrital reviso la totalidad de los instrumentos
diligenciados por las Organizaciones, junto con las evidencias correspondientes a aquellas
preguntas en los que cada una de ellas asign6 una calificacion de 4 o 5. Adicionalmente, el
equipo de la Veeduria reviso los casos en los que las Organizaciones se evaluaron con notas
muy bajas, evitando asi calificaciones que distaran de la realidad, bien fuera por una mala
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comprension de la pregunta o por una interpretacion erronea del estandar o requisito objeto
de la medicion.

Para tal efecto, se programaron las sesiones de validacion correspondientes a cada uno de los
instrumentos de diagndstico de acuerdo con la metodologia formulada por la Veeduria
Distrital. Las fechas de las sesiones y los asistentes a dichas reuniones se describen en la
siguiente tabla:

Tabla 5. Programacion de sesiones de validacion

Instrumento Fecha de sesion de validacion Asistentes
Gestion Antisoborno 19 de noviembre del 2020 Natalia Barbosa. Subgerencia de
Transparencia y Gestion Corporativa
Anticorrupcion
Derechos Humanos 4 de diciembre del 2020 Natalia Barbosa, Subgerencia de
Gobierno Corporativo Gestion Corporativa
Maria Cristina Fontecha, Subgerencia
de Gestion Corporativa

Fuente: elaborada por la Veeduria Distrital.
J Etapa 4. Elaboracién del ranking. Con base en los resultados obtenidos, el equipo de la
Veeduria Distrital elabord los siguientes rankings, en los cuales se establece la posicion de

ERU en relacion con las demdas Organizaciones evaluadas.

a) Ranking global: Ranking global de las organizaciones elaborado a partir de los resultados
obtenidos en la totalidad de los componentes objeto de evaluacion'.

Tabla 6. Posicion de la Organizacion en el Ranking Global

Organizacion Posicion
Empresa de Desarrollo Urbano 15 de 21
Fuente: elaborada por la Veeduria Distrital, con base en los resultados obtenidos durante la fase de
diagnostico.

b) Rankings por componente: Ranking global de las organizaciones elaborado a partir de
los resultados obtenidos en cada uno de los componentes objeto de evaluacion. La
posicion ocupada por ERU en cada uno de ellos se presenta a continuacion:

Tabla 7. Posicion de la Organizacion en cada uno de los rankings

Ranking Posicion de ERU
Gestion Antisoborno 18 de 21
Transparencia y Anticorrupcion 15 de 21
Derechos humanos 4 de 21
Gobierno Corporativo 21 de 21
Cultura de la Integridad 6de 21
Fuente: elaborada por la Veeduria Distrital, con base en los resultados obtenidos durante la fase de
diagnostico.

! Para obtener mas informacion sobre el Ranking Global de Empresas puede consultar el Informe Final de Resultados.

7
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2. Buen gobierno corporativo para la confianza y la generacion de valor

2.1. Resultados generales del componente

Esta grafica representa los resultados generales obtenidos por ERU en el componente de Gestion en
Gobierno Corporativo, incluyendo cada uno de los requisitos que lo integran. Este componente mide el
nivel de cumplimiento en materia de Buen Gobierno Corporativo utilizando como marco de referencia los
lineamientos de (i) Principios de Gobierno Corporativo de la OCDE y del G20, (ii) Directrices de la OCDE
sobre el Gobierno Corporativo en Empresas Publicas y (iii) Codigo Pais.

El diagrama de radio permite evidenciar qué tan cerca se encuentra la Organizacion del cumplimiento de
cada uno de los requisitos evaluados, de tal forma que sea posible identificar cuales son aquellos aspectos
en los cuales la ERU debe aumentar sus esfuerzos, asi como aprovechar las fortalezas identificadas en
aquellos que presentan un mayor avance. Adicionalmente, la organizacion podra comparar sus resultados
con el promedio global obtenido por las demas Organizaciones evaluadas.

Figura 1. Resultado del componente de gobierno corporativo

Gestion en Gobierno Corporativo

1. Politicas de
fransparencia y buen

gobierno corporativo
100

5. Supervision 2. Politicas de Propiedad

4, Ofras partes 3. Organos de gobierno
inferesadas y/ 0o administracion
ERU P romedio

Fuente: elaborada por la Veeduria Distrital, con base en los resultados obtenidos durante la fase de diagndstico.

2.2. Resultados por requisito
El diagrama de radio permite evidenciar qué tan cerca se encuentra la Organizacion del
cumplimiento de cada uno de los subrequisitos evaluados que impactan en la calificacion final del
requisito.

2.2.1. Politicas de transparencia y buen gobierno corporativo

a)  Visualizacion
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Figura 2. Resultado de los requisitos de politica de transparencia y buen gobierno

corporativo

1. Politicas de transparencia y buen gobierno corporativo

1.1. Contar con Cdédigo y/o politicas de
buen gobierno corporativo.
100

80/\

1.4.Contar con un programa de 1.2. Contar con un programa de ética y

fransparencia y Rendicion de cuentas. anticorrupcion.

1.3 Contar con un sistema de Evaluacion
del Riesgo.

== ERU Promedio

Fuente: elaborada por la Veeduria Distrital, con base en los resultados obtenidos durante la fase de diagndstico.

b)  Descripcion de resultados

La implementacion de politicas de buen gobierno corporativo al interior de las organizaciones
posibilita la generacion de un ambiente de confianza, transparencia y rendicion de cuentas,
necesario para el favorecimiento de las inversiones, la estabilidad financiera y la integridad en los

negocios.

El desempeiio de ERU en este requisito es 75 puntos de 100 posibles, lo que se clasifica como alto,

sin embargo, es menor al promedio de las empresas del distrito que se encuentra en 87.

o Fortalezas

ERU mostré un desempeio sobresaliente en los criterios correspondiente a contar con un sistema
de Evaluacion del Riesgo y un Codigo de Buen Gobierno, sin embargo, los demas criterios deben
ser revisados por la empresa, por lo cual se ofrecen recomendaciones detalladas al respecto.

e Oportunidades de mejora

La implementacion de politicas de buen gobierno corporativo al interior de las organizaciones
posibilita la generaciéon de un ambiente de confianza y buena administracion, asi como la
generacion de valor para la empresa misma, sus accionistas, empleados y la sociedad en general.

Por ese motivo, se recomienda a la organizacion:

- Implementar un cédigo y/o politica de gobierno corporativo que establezca de manera
integral el marco de referencia para la definicion de las relaciones entre las diferentes partes
interesadas, asi como para fijar la forma de operacion del sistema de pesos y contrapesos de

la Organizacion.

- Implementar un programa de ética y/o anticorrupcion, con el fin de evitar vulneraciones a los
derechos de las partes interesadas, asi como prevenir la generacidon de perjuicios pecuniarios

o reputacionales a la Organizacion.

- Implementar un sistema de gestion que permita identificar y gestionar los riesgos a los que
se encuentra expuesta la Organizacion, con el fin de evitar la generacion de perjuicios a la
Organizacién y a las partes interesadas, al igual que garantizar el cumplimiento de la

legislacion que le es aplicable.
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Implementar politicas de transparencia que posibiliten la rendiciéon de cuentas ante la
ciudadania y los demas grupos de interés en relacion con los resultados y funcionamiento de
la organizacion, atendiendo al alcance de sus necesidades, requerimientos y expectativas.
Publicar en la pagina web de la Organizacién las hojas de vida, trayectoria y demads
informacion de interés de los miembros de la Junta Directiva y demés cargos de la Alta
Direccion.

2.2.2. Politicas de propiedad
Visualizacion

Figura 3. Resultados de los requisitos de politicas de propiedad
z E I’l . I E . I I

2.1 Centarcen una politica de
propiedad y estructura de

propiadod.

80

B0
24.Garantizar la participacidn 40 22.Gesliona de manera
de los accionistas en la toema 20 adecuada conllictes de
de deciiones que serelierena -_ intarasas para prefeger los
cambios fundamentales enla infereses de la empresa y sus

sociedad. accionistas

2.3. Reconocery respetar los
derechos de los accionist as.

Promedio

Fuente: elaborada por la Veeduria Distrital, con base en los resultados obtenidos durante la fase de diagndstico.

Descripcion de resultados

Este requisito no aplica por la naturaleza de la empresa. Sin embargo, se comparten los resultados
de las deméas empresas del distrito sobre las cuales si aplica por su composicion accionaria.
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2.2.3. Organos de gobierno y/o administracién
Visualizacion
Figura 4. Resultados de los requisitos de drganos de gobierno y/o administracion

3. Organos de gobierno y/o administracién

3.1. Garantizar la existencia de un
proceso formal y transparente de
propuesta y eleccion de la Junta

Directiva.
100
3'5]fiigfglf,zﬁagﬁgifniz;?ojgnta 50 3.2. La Junta Directiva debe actuar
administracion de los conflictos de la cticamente, teniendo en cuenta los
Alta Gerencia. ( intereses de los actores interesados.
3.4 La Junta Directiva debe realizar
evaluacmneis perlodlcas de sus regultqc!os 3.3. La Junta directiva debe revisar y
y valorar si disponen de la combinacion . . .
adecuada de conocimientos y orientar la estrategia corporativa.
competencias.
e FERU Promedio

Fuente: elaborada por la Veeduria Distrital, con base en los resultados obtenidos durante la fase de diagndstico.

Descripcion de resultados

El desempefio de ERU en este criterio se califica como muy bajo, en tanto su calificacion general
fue de 33, en comparacion con el promedio de las empresas del distrito que se califica como alto.

o Fortalezas

Después de revisar los 6rganos de gobierno y/o administracion de ERU, no se encuentran fortalezas
para destacar, por lo que se recomienda a la empresa prestar especial atencion a las
recomendaciones que se listan como oportunidades de mejora.

e Oportunidades de mejora

Con el animo de asegurar que los organos de gobierno y/o administraciéon cuentan con las
facultades necesarias para el cumplimiento efectivo, ético transparente y responsable de las
funciones a su cargo al interior de la organizacion, se recomienda:

Garantizar la existencia de un proceso formal y transparente de propuesta y eleccion de la
Junta Directiva que contemple los siguientes elementos:
o  Los representantes del Estado deben ser elegidos con base en un proceso
meritocratico de acuerdo con los perfiles que, para tal efecto, defina la Organizacion.
o  El Presidente o Gerente de la Organizacion podra participar en las reuniones de la
Junta Directiva con voz pero sin voto. Asimismo, tendra que retirarse de las sesiones
si la Junta asi lo determina.
o  La Junta Directiva debe contar con miembros independientes.
Someter a los miembros de Junta Directiva a procesos de capacitacion periddicos sobre temas
asociados al desempefio de sus funciones.
Establecer lineamientos para la gestion de los conflictos de intereses de los miembros de la
Junta Directiva u 6rgano equivalente, asi como incluir su deber de suscribir una declaracion

periddica, por medio de la cual manifiesten su compromiso con el ejercicio ético de sus

funciones.
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- Asignar a la Junta Directiva la aprobacion y revision de las estrategias corporativas, los
planes de accidon de interés estratégico, los procedimientos de gestion de riesgos, los
presupuestos anuales, los planes de negocio, y los objetivos y metas de la Organizacion.

- Establecer mecanismos de evaluacion de la gestion adelantada por los miembros de Junta
Directiva, con el fin de determinar su eficiencia y valorar si disponen de la combinacion
adecuada de conocimientos y competencias.

- Asignar a la Junta Directiva o a uno de sus Comités el conocimiento y gestion de los
conflictos de intereses de la Alta Direccion.

2.2.4. Otras partes interesadas y Supervision
a)  Visualizacion
Figura 5. Resultados de los requisitos de otras partes interesadas & supervision

4. Otras partes interesadas
5. Supervisién
4.1.Los gobiernos, la entidad
coordinadora o propietaria, asicomo las
propias empresas pUblicas deberian
reconocer y respetar los derechos de las

partesinteresadas creados por ley o de

mutuo acuerdo
100

80/
6

0
20

0

5.1 Contar con un marco de gobierno 4.2 Se debe contar con una politica
corporativo creible, sustentado por para el conocimiento, administracion y
mecanismos de control y supervision resolucion de las situaciones de conflicto
eficaces. de interés.
e ERU Promedio

Fuente: elaborada por la Veeduria Distrital, con base en los resultados obtenidos durante la fase de diagndstico.

b)  Descripcion de resultados

El desempefio de ERU en este requisito se califica como bajo en tanto en dos de sus criterios la
calificacion no supera los 50 puntos. La ausencia de una politica para el conocimiento,
administracion y resolucion de situaciones de conflicto de interés es el factor mas preocupante.

e Fortalezas
El desempeiio de ERU estd muy por debajo de las demas empresas del Distrito, sin embargo, se
destaca que en lo relativo con la identificacion de grupos de interés y contar con canales para que

estos denuncien y gestionen reclamaciones, la empresa tiene un importante avance sobre el cual
vale la pena seguir trabajando.
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e Oportunidades de mejora

Dado que los 6rganos de gobierno y/o administracién deben velar por el respeto de los derechos
de las partes interesadas, incluidos sus colaboradores, la comunidad y sus demas grupos de interés,
se recomienda:

- Establecer mecanismos y/o canales de comunicacion que permitan a las partes interesadas
ejercer sus derechos o impulsar las acciones que estimen necesarias.

- Implementar mecanismos y/o generar espacios de participacion, a través de los cuales las
partes interesadas puedan manifestar sus necesidades o expectativas.

- Implementar mecanismos para el reporte de conductas antiéticas o irregulares y la proteccion
de los reportantes de posibles actos de retaliacion en su contra.

- Establecer mecanismos para la gestion de los conflictos de intereses de la totalidad de las
partes interesadas.

También se recomienda a la organizacién contar con marcos de gobierno corporativo creibles y
sustentados por mecanismos de control y supervision eficaces. Asi las cosas, la Organizacion
podria considerar :

- Asignar los recursos necesarios para el desarrollo de auditorias externas especializadas
cuando sea necesario.

- Implementar un Comité de Riesgos u 6rgano equivalente que reporte a la Junta Directiva
sobre los resultados de los procesos de identificacion, evaluacion y control de los riesgos a
los que se encuentra expuesta la organizacion.

- Establecer canales de reporte directo entre los equipos de cumplimiento, auditoria y riesgos
con la Junta Directiva.
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3. Transparencia y anticorrupcion para el control y cuidado de lo publico

3.1. Resultados generales del componente

Esta grafica representa los resultados generales obtenidos por ERU en el componente de
Transparencia y anticorrupcion para el control y cuidado de lo publico, incluyendo cada uno de los
requisitos que lo integran. Este componente mide el nivel de cumplimiento en materia de
Transparencia y acceso a la informacion utilizando como marco de referencia los lineamientos de
la Ley de Transparencia y Acceso a la Informacion junto con sus Principios Rectores.

El diagrama de radio permite evidenciar qué tan cerca se encuentra la Organizacion del
cumplimiento de cada uno de los requisitos evaluados, de tal forma que sea posible identificar
cuales son aquellos aspectos en los que ERU deberia aumentar sus esfuerzos, asi como aprovechar

las fortalezas identificadas en aquellos que presentan un mayor avance.

Figura 6. Resultados del componente de transparencia y acceso a la informacion

Transparencia y Acceso a la Informacion

1. Publicacion de
informacion minima
obligatoria

100

30

6. Monitoreo y mejora 60
continua 40

20

0

2. Gestion, publicacion y
suministro de la
informacion

5. Controles anticorrupcion
para el relacionamiento con 3. Area de cumplimiento
grupos de interés

4. Politicas y lineamientos
rectores anticorrupcion

Fuente: elaborada por la Veeduria Distrital, con base en los resultados obtenidos durante la fase de diagndstico.

3.2. Resultados por requisito

Las graficas subsiguientes representan los resultados obtenidos por ERU en cada uno de los
requisitos del componente de Transparencia y anticorrupcion para el control y cuidado de lo
publico teniendo en cuenta los requisitos que integran cada uno de ellos.

El diagrama de radio permite evidenciar qué tan cerca se encuentra la Organizacion del

cumplimiento de cada uno de los requisitos evaluados que impactan en la calificacion final del
requisito.
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3.2.1. Publicacion de informacion minima obligatoria y Gestion, publicacion y
suministro de informacion

a)  Visualizacion

Figura 7. Resultados de los requisitos de publicacion de informacion minima obligada & gestion,
publicacion y suministro de informacion

1. Publicacion de Informacion minima obligatoria
2. Gestion, publicacion y suministro de la informacion

.. Lotruvtiulad y/ v

funcionamiento de la entidad.
100

2.2. Mecanismos de publicacion
y suministro de informacion

1.2. Servicios, procedimientos y
funcionamiento

2.1. Instrumentos de gestion de

la informacion, .
e FRU Promedio

Fuente: elaborada por la Veeduria Distrital, con base en los resultados obtenidos durante la fase de diagndstico.

b)  Descripcion de resultados
ERU se destaca en este requisito al puntuar en tres de los cuatro criterios por encima del promedio.
e Fortalezas
ERU cumple con la mayoria de los requisitos en materia de transparencia, especialmente los
subrequisitos relacionados con la publicacion de informacion sobre la estructura y funcionamiento
de la entidad, asi como los instrumentos de gestion de la informacion.
e Oportunidades de mejora
A pesar de los importantes avances de ERU en el cumplimiento de este requisito es importante que
la organizacién tome medidas para fortalecer los mecanismos de suministro y publicacion de la
informacion, especialmente aquellas medidas que aseguren que la organizacion cuenta con:
- Formatos especiales que atiendan a las necesidades de los grupos de interés mas vulnerables.
- Instalaciones adecuadas para grupos poblacionales con discapacidades diversas.

- Mecanismos como la anonimizacion, la transliteracion o la edicion de documentos para
suministrar informacion que es parcialmente reservada.

3.2.2. Area de cumplimiento y Politicas y lineamientos rectores anticorrupcion
a)  Visualizacion
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Figura 8. Resultados de los requisitos de areas de cumplimiento & politicas y lineamientos
rectores anticorrupcion

3. Area de cumplimiento
4. Politicas y lineamientos rectores anticorrupcion

3.1. Area de cumplimiento

100
80
60
40
2 4.1.0Plan Anticorrupciéon y de
4.3 Politica Anticorrupcion Atencién al Ciudadano

(PAAC)

4.2 Cédigo de integridad
e ER U Promedio

Fuente: elaborada por la Veeduria Distrital, con base en los resultados obtenidos durante la fase de diagnostico.

b)  Descripcion de resultados

En general el desempefio de ERU en este requisito se califica como alto, sin embargo, es importante
notar que en uno de sus criterios se califica como muy bajo, por lo cual se debe prestar especial
atencion a las oportunidades de mejora.

o Fortalezas

En este requisito ERU tuvo un desempefio sobresaliente en el criterio relacionado con contar con
un Plan Anticorrupcion y de Atencion al Ciudadano. Y también muestra avances importantes en
relacion con el area de cumplimiento, la cual debe seguir fortaleciendo, especialmente a través de
la asignacion de los recursos necesarios. Por tltimo, también hay avances significativos en cuanto
al Cédigo de Integridad, sobre el cual se hardn recomendaciones a continuacion.

e Oportunidades de mejora

La organizacion podria considerar implementar directrices generales destinadas a establecer el
marco de referencia para la promocion del comportamiento ético, transparente y responsable de
sus accionistas, administradores, colaboradores y contrapartes. Para ello, la empresa podra:

- Diseflar e implementar una politica anticorrupcion aprobada por su maximo organo de
administracion que:

o  Prohiba expresamente cualquier acto de corrupcion, definiendo de paso el concepto
de “corrupcion”. Para tales efectos sugerimos adoptar la definiciéon de la ONG
Transparencia Internacional, segun la cual la corrupcion “consiste en el abuso del
poder para beneficio propio”.

o  Requiera el cumplimiento de las leyes anticorrupcion de los paises en los que opera.

Sea apropiada al proposito de la Organizacion.

o  Proporcione un marco de referencia para el establecimiento revision y logro de los
objetivos trazados por la Organizacion en materia anticorrupcion.

o  Incluya el compromiso de los administradores, colaboradores y contrapartes de la
Organizacion con el cumplimiento de los controles y/o lineamientos anticorrupcion
que implemente la Organizacion.

o
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o  Promueva la denuncia y establezca mecanismos de proteccion preventivos o
restaurativos de quienes reporten conductas antiéticas y/o irregulares.

o Incluya el compromiso de mejora continua del sistema y/o programa anticorrupcion
de la Organizacion.

o  Explique las consecuencias de no cumplir con la politica anticorrupcion y haga
énfasis en la necesidad de sensibilizar y formar permanentemente al personal.

3.2.3. Controles anticorrupcion para el relacionamiento con grupos de interés,

monitoreo y mejora continua

Visualizacion

Figura 9. Resultados de los requisitos de controles anticorrupcion para el relacionamiento
con grupos de interés & monitoreo y mejora continua

5. Controles anticorrupcion para el relacionamiento con
grupos de interés
6. Monitoreo y mejora continua

5.1 Sensibilizacion y/o formacion.

80
6.1. Revision y monitoreo %0 5.2. Debida diligencia
5.6. Relacionamiento con servidores
piblicos (p ofen01al§§). (Fmar;mamon 5.3. Politica y canales de denuncia
de campaiias politicas, cabildeo,
puerta giratoria).
55 Conflictos de interes 5.4. Donaciones, re.galois, §ub51dlos u
otros beneficios similares
e ER U Promedio

Fuente: elaborada por la Veeduria Distrital, con base en los resultados obtenidos durante la fase de diagndstico.

Descripcion de resultados

ERU se encuentra muy por debajo del promedio de las empresas con una calificacion de 52 puntos
en comparacion con 78 del promedio. Esta calificacion clasifica como baja. Especialmente
preocupante es el criterio relacionado con las medidas para socializar y formar a los colaboradores
sobre riesgos de corrupcion.

o Fortalezas

El desempenio de ERU mostrd vacios importantes que deben ser atendidos, sin embargo, se
destacan los mecanismos que tiene disponible la empresa para hacer revision y monitoreo de la
implementacion de las metas establecidas en materia de transparencia.
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e Oportunidades de mejora

La Organizacion deberd implementar controles destinados a mitigar los riesgos de corrupcion a los
que se encuentra expuesta. Para tal fin, seria conveniente que considerara la posibilidad de:

- Definir un plan de capacitacion focalizado que defina los objetivos y actividades concretas
que se desarrollardn de manera periddica para garantizar la toma de conciencia y formacion
de los diferentes grupos de interés de la Organizacion, incluidos sus administradores,
colaboradores y contrapartes.

- Disefiar e implementar procedimientos claros sobre debida diligencia que cobijen a la
totalidad de las partes con las que interactia la Organizacion, incluidos socios comerciales y
terceros, antes de iniciar un vinculo contractual y durante la vigencia de éste.

- Establecer canales de denuncia permanentes, accesibles y que garanticen la confidencialidad
de los reportantes y/o denunciantes de conductas irregulares y/o antiéticas, asi como los
mecanismos para su proteccion.

- Disefar e implementar procedimientos para el otorgamiento de donaciones, regalos subsidios
u otros beneficios similares que establezcan limites de monto, frecuencia, periodicidad y/o
destinatarios.

- Disefar e implementar procedimientos para la gestion de conflictos de intereses de todos los
miembros de la Organizacion, incluidos los administradores.

- Establecer lineamientos para el relacionamiento con servidores publicos en aquellos casos en
los que existen riesgos de corrupcion asociados.

La Organizacion podria considerar monitorear la efectividad de los controles anticorrupcion, para
lo cual seria necesario realizar auditorias internas o externas que, adicionalmente, contribuyan a la
identificacion e implementacion de oportunidades de mejora de su sistema y/o programa
anticorrupcion. Para ello, la Organizacion se beneficiaria de:

- Elaborar un programa de auditoria anual para el monitoreo de la implementacion y
mantenimiento de sus controles anticorrupcion.

- Establecer los lineamientos para la implementacion de las medidas correctivas y/o de mejora
identificadas durante la fase de auditoria.

- Establecer mecanismos de rendicion de cuentas sobre el disefio, implementacion, evaluacion
y mejora continua de su programa y/o sistema anticorrupcion dirigidos a su maximo 6rgano
de administracion y a la Junta Directiva.
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4. Gestion Antisoborno para la Prevencion, Deteccion y Sancion de la
Corrupcion

4.1. Resultados generales del componente

Esta grafica representa los resultados generales obtenidos por ERU en el componente de Gestion
Antisoborno para la Prevencion, Deteccion y Sancidon de la Corrupcidn, incluyendo cada uno de
los requisitos que lo integran.

El diagrama de radio permite evidenciar qué tan cerca se encuentra la Organizacion del
cumplimiento de cada uno de los requisitos evaluados, de tal forma que sea posible identificar
cuales son aquellos aspectos en los cuales ERU debe aumentar sus esfuerzos, asi como aprovechar
las fortalezas identificadas en aquellos que presentan un mayor avance.

Adicionalmente, ERU podra comparar sus resultados con el promedio global obtenido por las
demas Organizaciones evaluadas.

Figura 10. Resultado del componente de gestion antisoborno

Gestion Antisoborno

1. Contexto de las
organizaciones

70

60
. 50 .
7. Mejora - 2. Liderazgo

30
20
10
0

6. Evoluoaor_w del 3.Planificacion

desempeno
5. Operacion 4. Apoyo
——ERU Promedio

Fuente: elaborada por la Veeduria Distrital, con base en los resultados obtenidos durante la fase de diagndstico.

4.2. Resultados por requisito
Las graficas subsiguientes representan los resultados obtenidos ERU en cada uno de los requisitos
del componente de Gestion Antisoborno para la Prevencion, Deteccion y Sancion de la Corrupcion,

teniendo en cuenta los requisitos que integran cada uno de ellos.

El diagrama de radio permite evidenciar qué tan cerca se encuentra la Organizacion del
cumplimiento de cada uno de los requisitos evaluados.
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4.2.1. Contexto de la organizacion
a)  Visualizacion

Figura 11. Resultado del requisito de contexto de la organizacion
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100
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0
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1.3. Determinacion del alcance
del sistema de gestion
antisoborno

1.4. Sistema de gestion
antisoborno

e ER U Promedio

Fuente: elaborada por la Veeduria Distrital, con base en los resultados obtenidos durante la fase de diagnostico.

b)  Descripcion de resultados

El desempefio de ERU en cuanto a conocer el contexto de la organizacion para poder identificar y
gestionar potenciales riesgos de soborno, esta muy por debajo del promedio de las demés empresas
del Distrito, y se califica como bajo. Es urgente que ERU siga que fortaleciendo de manera integral
todos los criterios que componen este requisito.

o Fortalezas

La revision de los procesos de ERU para asegurar que conoce su contexto e identifica
oportunamente riesgos de soborno pone en evidencia importantes vacios que deben ser atendidos,
sin embargo, se encuentra que en lo relativo a la evaluacion del riesgo de soborno la empresa cuenta
importantes practicas sobre las cuales podréd avanzar para el cumplimento integral de este requisito.

e Oportunidades de mejora

De conformidad con la Norma ISO 37001 (Antisoborno) la organizacion debe identificar y
documentar los elementos internos y externos que pueden influir, directa o indirectamente, sobre
el riesgo de soborno al que se encuentra expuesta. En consecuencia, y con base en el diagnostico
realizado por la Veeduria Distrital, su Organizacion podria considerar adoptar las siguientes
medidas:

- Determinar claramente las partes interesadas involucradas en la operacion de la
Organizacion, las cuales incluyen, de modo enunciativo, mas no limitativo, a los
trabajadores, clientes, proveedores, colaboradores y socios comerciales. Una vez
determinadas dichas partes interesadas, la Organizacion deberd determinar cuales son sus
necesidades y expectativas en relacion con el Sistema de Gestion Antisoborno (SGA).

- Determinar y documentar el alcance del SGA, de modo que sea posible identificar las
actividades de la Organizacion que se encuentran cubiertas por el mismo, las conductas que
cobija o el alcance geografico.
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- Establecer medidas para la prevencion, deteccion y sancion del riesgo de soborno al interior
de la Organizacion.

- Analizar, de acuerdo con su objeto y misionalidad, asi como sus socios de negocio,
trabajadores y colaboradores, terceros interesados, las posibles circunstancias que pueden
derivar en la materializacion de un riesgo de soborno.

4.2.2. Liderazgo
a)  Visualizacion

Figura 12. Resultado del requisito de liderazgo
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Fuente: elaborada por la Veeduria Distrital, con base en los resultados obtenidos durante la fase de diagndstico.

b)  Descripcion de resultados

El promedio de las empresas del Distrito es muy bajo en este requisito, y el puntaje obtenido por
ERU es atin mas bajo.

o Fortalezas

La revision de los procesos de ERU no permite identificar un criterio que se destaque, por lo tanto,
se recomienda a la organizacion prestar especial atencion a las oportunidades de mejora.

e Oportunidades de mejora

Segiin la Norma ISO 37001 (Antisoborno) la organizacion debe definir los roles y
responsabilidades de las areas y/o personas responsables de velar por el disefio, implementacion,
mantenimiento y mejora continua del SGA. Para tal efecto, su Organizacion podria explorar la
posibilidad de seguir las siguientes recomendaciones:

- Asignar al 6rgano de gobierno la responsabilidad de liderar y evidenciar su compromiso con
la implementacion y mantenimiento del SGA. Este compromiso incluye, como minimo, el
desarrollo de las siguientes acciones:

o  Aprobar una politica antisoborno en la que se prohiba expresamente el soborno, esté
alineada con los propodsitos y objetivos de la Organizacidon, se ajuste a las
disposiciones legales, incluya compromisos de mejora, establezca las consecuencias
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aplicables en caso de infraccion y se establezcan las estrategias de comunicacion y
de disponibilidad para personas internas y externas.

Revisar, supervisar y evaluar periddicamente la eficacia y efectividad de la politica
antisoborno.

Garantizar la asignacion de los recursos necesarios y suficientes para el adecuado
funcionamiento e implementacion de la politica antisoborno.

Asignar a la Alta Direccion la responsabilidad de liderar el establecimiento, implementacion,
mantenimiento y revision del SGA. Esta responsabilidad implica el desarrollo de las
siguientes acciones:

@)
©)

o

Definir los objetivos del SGA.

Asegurarse de que el SGA se implemente, mantenga y revise, con el fin de abordar
adecuadamente los riesgos de soborno.

Garantizar los recursos necesarios para la implementacion y sostenimiento del SGA.
Promover una cultura antisoborno, y comunicarla debidamente a todas las partes
interesadas.

Formular lineamientos direccionados a asegurar que no habra represalias,
discriminacién o medidas disciplinarias, contra quien denuncie presuntos actos de
soborno o se niegue a participar en ellos.

Reportar al 6rgano de gobierno de forma periddica el estado y avance de las
investigaciones de soborno adelantadas al interior de la Organizacion.

Definir un area responsable de la funcion de cumplimiento que se encargue de llevar a cabo
las siguientes acciones:

o

@)
@)
@)

Supervisar, disenar e implementar el SGA.

Asesorar y orientar al personal sobre el SGA.

Informar al érgano de gobierno y a la Alta Direccion, sobre el desempefio del SGA.
Garantizar que el oficial o el drea de cumplimiento tenga acceso directo al érgano
de gobierno y a la Alta Direccion.

Diseflar un esquema de delegacion de autoridad que prevenga y permita gestionar
adecuadamente los conflictos de intereses a los que se encuentren expuestos los tomadores
de decisiones, asi como controlar la delegacion de poder cuando haya lugar a ello.
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4.2.3. Planificacion y Apoyo

Visualizacion

Figura 13. Resultados de los requisitos de planificacion & apoyo

3. Planificacion
4. Apoyo

3.1. Acciones para
tratar riesgos ...

80
4.6. Informacioén 70 3.2. Objetivos
60 .
documentada 50 antisoborno y...
40
30
2
4.5. Comunicacioén D 4.1. Recursos
4.4, Toma de 4.2. Competencias,
conciencia y... Generalidades

4.3.Proceso de
contratacion

s ER U Promedio

Fuente: elaborada por la Veeduria Distrital, con base en los resultados obtenidos durante la fase de diagnostico.

Descripcion de resultados

El desempefio de ERU en este requisito es el que mas retos plantea para la Organizacion, en tanto
no supera en ninguno de sus criterios el nivel de bajo, y su mayoria se califica como muy bajo.

o Fortalezas

No se identifican fortalezas en este requisito.

e Oportunidades de mejora

Uno de los aspectos a los que la Norma ISO 37001 da més importancia es al de la planeacion. La
buena planeacion de la actividad de auditoria y cumplimiento, al igual que la definicion de las
estrategias y acciones a seguir en una mirada de corto, mediano y largo plazo, es esencial para
asegurar el buen funcionamiento del SGA. Por lo anterior, y una vez revisados los procedimientos,
politicas, controles y acciones implementadas por la Organizacion, se considera que podria evaluar
la posibilidad de adoptar medidas para:

Identificar los riesgos y oportunidades de mejora, con el fin de garantizar el cumplimiento de
los objetivos del SGA, evaluar su eficacia y atender a su mejora continua.
Garantizar que los objetivos del SGA estén alineados con la politica antisoborno.
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- Establecer objetivos que sean coherentes con la politica y que puedan ser medibles,
alcanzables y acordes con el contexto de la Organizacién, y con las necesidades y
expectativas de sus grupos de interés.

- Disefar estrategias de comunicacion de los objetivos del SGA.

- Actualizar los objetivos, cuando se estime necesario.

La Norma ISO 37001 (Antisoborno) presta igual importancia a la necesidad de que las
organizaciones pongan a disposicion de la funcion de cumplimiento todas las herramientas
necesarias para el buen cumplimiento de su trabajo. Asi, en lo concerniente a las estrategias de
apoyo al SGA, después de la evaluacion realizada a su Organizacion, se recomienda considerar la
posibilidad de adoptar medidas para:

- Garantizar los recursos necesarios para implementar, mantener y mejorar continuamente el
SGA.

- Asegurarse de que quienes ocupan cargos asociados al establecimiento, disefio,
implementacion, mantenimiento y mejora del SGA tengan las competencias deseadas,
atendiendo su educacion, formacion y experiencia.

- Introducir cldusulas en los contratos de los trabajadores que los obliguen a cumplir con la
politica antisoborno y que permita imponer sanciones ante una eventual infraccion.

- Garantizar que en los procesos de induccion, los trabajadores tengan acceso a la politica
antisoborno, se les instruya sobre las consecuencias de su contravencion, el procedimiento
que se aplicara en caso de ser disciplinado y las medidas de proteccién implementadas frente
a posibles represalias por la denuncia de actos o intentos de soborno.

- Implementar mecanismos y procedimientos de proteccion a los colaboradores o trabajadores
que reporten actos o presuntos actos de soborno o que se nieguen a participar en ellos.

- Identificar las posiciones de la Organizacion que se encuentran expuestas a un riesgo medio
o alto de soborno.

- Implementar un procedimiento de debida diligencia para los nuevos colaboradores y para los
colaboradores que van a ser transferidos o promovidos.

- Implementar un procedimiento para revisar periddicamente los bonos de desempefio, metas
de desempeio u otros incentivos de remuneracion.

- Establecer lineamientos que regulen la presentacion periddica de una declaracion ética por
parte de los miembros del 6érgano de gobierno, la alta direccion y las personas en cargos
donde haya un riesgo alto o medio de soborno, en la cual se comprometan al cumplimiento
de la politica antisoborno.

- Desarrollar e implementar procedimientos de capacitacion, formacion y toma de conciencia
de todas las personas vinculadas a la Organizacion, que se impartan con una regularidad
previamente establecida, en los cuales se aborden los siguientes aspectos: la politica
antisoborno, los procedimientos asociados al SGA, el deber de cumplirlos, el riesgo de
soborno, los canales de denuncia, los mecanismos de proteccion al denunciante y las
consecuencias derivadas del soborno.

- Disefiar procedimientos de toma de conciencia y capacitacion direccionados a los
colaboradores y socios de negocios.

- Disefar un procedimiento de comunicacion interna y externa del SGA que defina claramente
las estrategias de comunicacion, periodicidad, destinatarios, instrumentos y demas elementos
que se consideren pertinentes para su adecuada divulgacion y socializacion.

- Documentar la totalidad de la informacion relativa al SGA, y adoptar las medidas necesarias,
para su almacenamiento, preservacion, legibilidad, conservacion y disposicion.
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4.2.4. Operacion
a)  Visualizacion

Figura 14. Resultado del requisito de operacion
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Fuente: elaborada por la Veeduria Distrital, con base en los resultados obtenidos durante la fase de diagnostico.

b)  Descripcion de resultados

El desempeiio de ERU en este requisito se califica como muy bajo. Estd muy por debajo del
promedio de las empresas del Distrito, el cual a su vez se califica como medio.

o Fortalezas

A pesar del bajo desempefio de ERU en este requisito, se valora como fortaleza que la empresa
cuenta con medidas para investigar casos y reclamaciones sobre potenciales acciones de soborno
que involucren a sus colaboradores y contratistas.

e Oportunidades de mejora

Seglin la Norma ISO 37001 (Antisoborno) la Organizacion debe garantizar que el SGA funcione
de tal forma que sea posible garantizar que los riesgos de soborno sean debidamente identificados
y gestionados. Para ello, la Organizacion podria evaluar la urgencia de:

- Planificar, revisar y controlar los procesos de la Organizacion, con el fin de evaluar los
riesgos de soborno.

- Asegurarse de que los procesos de contrataciéon estén debidamente controlados, en lo
relacionado con los socios de negocios y colaboradores.

- Evaluar la naturaleza y el alcance de los resultados obtenidos a partir de la implementacion
de la debida diligencia en relacion con los proyectos u operaciones, los socios de negocios y
los colaboradores.
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Actualizar periddicamente la debida diligencia en relacion con los proyectos u operaciones,
socios de negocios y colaboradores.

Implementar controles financieros para la gestion del riesgo de soborno.

Implementar controles no financieros para gestionar el riesgo de soborno en areas como
compras, ventas, recursos humanos, servicios y operaciones, entre otras.

Implementar procedimientos para que las filiales de la Organizacion adopten su SGA o
implementen sus propios controles antisoborno.

Implementar procedimientos que le permitan a la Organizacion verificar si los socios de
negocio sobre los que no tiene control y que representan un riesgo alto o medio de soborno,
cuentan con controles antisoborno o, en su defecto, determinar el modo como puede gestionar
directamente el riesgo.

Implementar procedimientos que obliguen a sus socios de negocios a comprometerse con la
prevencion del soborno en beneficio propio, de la Organizacion o de un tercero.

Establecer clausulas contractuales en el relacionamiento con socios de negocios que permitan
aplicar consecuencias ante un eventual caso de soborno.

Implementar procedimientos que prohiban la oferta, el suministro o la aceptacion de regalos,
donaciones, bonos, viajes, subsidios o cualquier otro beneficio que pueda percibirse como un
soborno.

Implementar medidas mediante las cuales la Organizacion pueda terminar, interrumpir,
suspender, abstenerse de participar o continuar en un proyecto, ante una propuesta de
soborno.

Implementar canales para que cualquier persona pueda reportar ante el area de cumplimiento
o ante el personal apropiado las posibles infracciones al sistema de gestion antisoborno, bajo
condiciones de confidencialidad y anonimato.

Oftrecer asesoria permanente con relacion a los canales de denuncia, su funcidn, su uso y las
medidas de proteccion a las que puede acceder el reportante.

Capacitar a los colaboradores en relacion con los procedimientos de reporte implementados
por la organizacién, asi como las medidas de proteccion a las que pueden acceder ante
eventuales represalias en su contra.

Implementar procedimientos para evaluar e investigar confidencialmente presuntas
infracciones asociadas al soborno, en los que se garantice la independencia y el
empoderamiento de los investigadores.

Adoptar procedimientos que le permitan a la Organizacion adoptar medidas tales como
suspension, retiro del cargo, reporte a las autoridades competentes, comunicacién a los
accionistas, al 6rgano de gobierno y al 4rea de cumplimiento, en el evento de presentarse un
acto de soborno.
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4.2.5. Evaluacion del desempefio y Mejora
a)  Visualizacion

Figura 15. Resultados de los requisitos de evaluacion de desempefio & mejora
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Fuente: elaborada por la Veeduria Distrital, con base en los resultados obtenidos durante la fase de diagnostico.

b)  Descripcion de resultados

En este requisito el desempeio de ERU también esta muy por debajo del promedio de las empresas
del Distrito. La calificacion obtenida, muy bajo, se debe en gran medida a la ausencia de acciones
especificas para el seguimiento y monitoreo de casos, asi como del involucramiento de la Alta
Direccién de la Organizacion.

o Fortalezas

El desempefio de ERU, asi como el promedio de las empresas del Distrito, mostré vacios
importantes que deben ser atendidos. Sin embargo, se destacan las medidas que la empresa tiene
para integrar cambios, ajustes y mejoras a los sistemas de gestion a través de los cuales esta
gestionando actualmente los riesgos relacionados con soborno y corrupcion.

e Oportunidades de mejora

Seglin la Norma ISO 37001 (Antisoborno) la organizacion debe garantizar que el SGA sea revisado
y monitoreado permanentemente. De tal forma, y después de la evaluacion realizada por la
Veeduria Distrital sobre su Organizacion, ésta podria considerar adoptar medidas para:

- Definir mediante el respectivo procedimiento los recursos, los responsables, el método, la
frecuencia, los tiempos, los requisitos de planificacion, la elaboracion de los informes y los
mecanismos de rendicion de cuentas del SGA ante la Alta Direccion y el 6rgano de gobierno.
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- Evaluar el desempefio antisoborno, a través de auditorias internas, en periodos establecidos,
que verifiquen la eficiencia y eficacia del SGA.

- Garantizar que el equipo auditor cuente con las competencias necesarias y que sea
seleccionado directamente por el 6rgano de gobierno para garantizar su imparcialidad e
independencia.

- Establecer revisiones periodicas por parte de la Alta Direccion sobre el estado de las acciones
adoptadas, los cambios en las cuestiones externas e internas que afectan al SGA, la
informacion sobre el desempefio del mismo, la eficacia de las medidas adoptadas para la
gestion del riesgo de soborno, y las oportunidades de mejora.

- Establecer que el 6rgano de gobierno se encargue del examen peridédico del SGA a partir de
los informes que la Alta Direccion le suministre.

- Determinar que el area de cumplimiento informe periddicamente al 6rgano de gobierno y a
la Alta Direccion o al comité respectivo sobre la implementacion del SGA, incluidos los
resultados de investigaciones y auditoria.

La Norma ISO 37001 que ha servido de punto de referencia para la preparacion de este diagnostico
y recomendaciones, establece la obligacion de las organizaciones de contar con instrumentos
orientados hacia la mejora continua. Asi, con respecto a las oportunidades de mejora se considera
que la Organizacion podria:

- Revisar las causas y tomar acciones para controlar y corregir la existencia de no

conformidades (o sus equivalentes) y comprobar la eficacia de las acciones correctivas.
- Implementar medidas para la mejora continua, que sean adecuadas, idoneas y eficaces.
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5. Derechos humanos para el desarrollo sostenible

5.1. Resultados generales del componente

Esta grafica representa los resultados generales obtenidos por ERU en el componente de Derechos
Humanos para el desarrollo sostenible, incluyendo cada uno de los requisitos que lo integran. Este
componente mide el nivel de cumplimiento en materia de Derechos humanos utilizando como
marco de referencia los Principios Rectores de Naciones Unidas sobre Empresas y Derechos
Humanos.

El diagrama de radio permite evidenciar qué tan cerca se encuentra la Organizacion del
cumplimiento de cada uno de los requisitos evaluados, de tal forma que sea posible identificar
cuales son aquellos aspectos en los cuales ERU debe aumentar sus esfuerzos, asi como aprovechar
las fortalezas identificadas en aquellos que presentan un mayor avance.

Adicionalmente, ERU podra comparar sus resultados con el promedio global obtenido por las
Organizaciones evaluadas.

Figura 16. Resultados del componente de derechos humanos
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Fuente: elaborada por la Veeduria Distrital, con base en los resultados obtenidos durante la fase de diagndstico.

5.2. Resultados por requisito

Las graficas subsiguientes representan los resultados obtenidos por ERU en cada uno de los
requisitos del componente de Derechos Humanos, teniendo en cuenta los requisitos que integran
cada uno de ellos.

El diagrama de radio permite evidenciar qué tan cerca se encuentra la Organizacion del

cumplimiento de cada uno de los requisitos evaluados que impactan en la calificacion final del
requisito.
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5.2.1. Compromiso con el respeto de los derechos humanos

a)  Visualizacion
Figura 17. Resultados del requisito de compromiso con el respeto de los derechos humanos
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Fuente: elaborada por la Veeduria Distrital, con base en los resultados obtenidos durante la fase de diagndstico.

b)  Descripcion de resultados

El desempenio de ERU es superior al promedio de empresas del Distrito. Sin embargo, se califica
como bajo en tanto ninguno de los criterios se cumple a cabalidad. Es importante que la empresa
revise con atencion las oportunidades de mejora que se presentan mas adelante.

o Fortalezas

A pesar del bajo desempeiio de ERU, asi como del promedio de las empresas del Distrito, se celebra
que la Organizacidon cuenta con algunos avances frente al compromiso con el respeto de los
derechos humanos, lo que permitira a la empresa construir un solido sistema de gestion en derechos
humanos con esfuerzo y dedicacion.

e Oportunidades de mejora

Seglin los Principios Rectores de Naciones Unidas sobre Empresas y Derechos Humanos las
empresas deben desarrollar un sistema de gestion en derechos humanos a partir de una declaracion
publica de compromiso con el respeto de los derechos humanos. Por lo anterior, y como resultado
del diagnodstico realizado por la Veeduria Distrital sobre su Organizacion, se considera que la
misma podria adoptar medidas orientadas a:

- Adoptar, desarrollar e implementar, contando con el respaldo de la Alta Direccion, una
politica corporativa de compromiso con el respeto de los derechos humanos. Esto podria
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requerir revisar las politicas actuales para identificar como incluyen el respeto por los
derechos humanos, y hacer estos avances visibles en la politica corporativa de derechos
humanos.

Asegurar que la politica corporativa de compromiso con el respeto de los derechos humanos
establezca clara y explicitamente:

o

o

o

o

El compromiso con el respeto de los derechos humanos de manera integral y en cada
una de las actividades de la Organizacion.

La expectativa de respeto por los derechos humanos de sus trabajadores, socios
comerciales y demas actores de la cadena de suministro de la Organizacion.

El establecimiento de relaciones con grupos de interés basadas en el respeto por los
derechos humanos, como uno de sus objetivos principales.

El compromiso de la Organizacion de proveer remedio efectivo en caso de existir
un impacto a los derechos humanos.

Incluir en la politica, como minimo, los siguientes referentes:

o

@)
@)
@)

Declaracion Universal de Derechos Humanos.

Los convenios de la Organizacion Internacional del Trabajo.

Los Principios Rectores de Naciones Unidas sobre Empresas y Derechos Humanos.
Guias de la OCDE sobre debida diligencia en derechos humanos para una Conducta
Empresarial Responsable.

Identificar los grupos de interés, y hacer énfasis en aquellos mas vulnerables, como son:

@)
@)
@)
@)
@)

Poblacion infantil.

Mujeres.

Personas con discapacidad fisica o cognitiva.
Adulto mayor.

Poblacion étnica.

Establecer un sistema de gestion en derechos humanos, que incluya:

o

@)
@)
@)

o

Un responsable directo de la implementacion y seguimiento de la politica.

Un plan de trabajo para la implementacion de la politica.

Recursos y capacidades necesarias para la implementacion de la politica.

Proceso reglado para que la Alta Gerencia y la Junta Directiva hagan seguimiento a
la politica.

Estrategia de socializacion y capacitacion sobre la politica de derechos humanos con
los distintos grupos de inter¢s.
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5.2.2. Debida diligencia empresarial en derechos humanos

a)  Visualizacion

Figura 18. Resultados del requisito de debida diligencia empresarial en derechos humanos

2. Debida diligencia Empresarial en DDHH

2.1 La organizacién identifica
oportunamente impactos

adversos a los DDHH.
60

40

2.4 La organizacién integra la 20

debida diligencia organizacidnrial
en DDHH en su cadena de
suministro.

2.2 La organizacién cuenta con
0 planes de gestion de impactos
adversos a los DDHH.

2.3 La organizacién comunica a
sus distintos grupos de interés los
resultados de su gestién en DDHH.

ERU Promedio

Fuente: elaborada por la Veeduria Distrital, con base en los resultados obtenidos durante la fase de diagnostico.

b)  Descripcion de resultados

En este requisito, el cual es central en la gestion responsable de los derechos humanos en el marco
de las actividades empresariales, el desempefio de ERU es superior al promedio, sin embargo, se
califica como bajo, por lo cual se recomienda a la Organizacion prestar especial atencion a las
recomendaciones que se listan bajo oportunidades de mejora.

o Fortalezas

Si bien el desempefio de ERU es superior al promedio de las demas empresas del Distrito, la
centralidad de la debida diligencia como proceso idoneo para asegurar el respeto de los derechos
demanda que se pongan en marcha acciones urgentes para cumplir a cabalidad este requisito.

e Oportunidades de mejora

Los Principios Rectores de Naciones Unidas establecen la debida diligencia empresarial en
derechos humanos como el proceso idoneo a través del cual las empresas ponen en practica el
respeto por los derechos humanos. Este proceso debe estar enfocado en la identificacion,
prevencion, mitigacion y remediacion de impactos adversos a los derechos humanos, que puedan
resultar de las actividades de las empresas, y sus relaciones comerciales. Con base en lo
lineamientos dados por Naciones Unidas, y por la OCDE en materia de debida diligencia, y después
del diagnostico realizado por la Veeduria Distrital sobre su Organizacion, se considera que podria
considerar adoptar las siguientes medidas:

- Desarrollar estudios y/o evaluaciones de impactos en derechos humanos, que:
o  Identifiquen de manera clara y especifica como el desarrollo de sus actividades
puede tener consecuencias negativas (afectar, limitar, vulnerar y/o violar) los
derechos humanos de sus grupos de interés (internos y externos).
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Prioricen areas o actividades del negocio teniendo en cuenta su potencial incidencia
en poblacion vulnerable.

Integren a los grupos de interés en la identificacion y evaluacién de impactos, a
través de consultas significativas (entrevistas, grupos focales, talleres de
construccion colectiva, entre otros).

Evalte y priorice los impactos a los derechos humanos en funcion de la magnitud.
Para ello, podria considerar, ademas de la probabilidad de ocurrencia, el numero de
personas que puede llegar a afectar, si afecta a grupos vulnerables y, especialmente,
si el impacto es irremediable.

Desarrollar planes de gestion de impactos a los derechos humanos, que incluyan:

©)
@)

o

o

La priorizacion de impactos en funcion de su magnitud.

Medidas para la prevencion, mitigacion y remediacion de cada uno de los impactos
identificados.

Responsables y responsabilidades claras de todas las areas que deban hacer parte
para la efectiva gestion del impacto.

Medidas para el monitoreo del cumplimiento, y evaluacion de la efectividad de las
medidas de gestion.

Comunicar a sus distintos grupos de interés el proceso y los resultados de la identificacion y
gestion de impactos, asegurando:

o

o

Lenguaje y forma apropiada para la comprension de los distintos grupos de interés,
segun sus condiciones econdmicas, sociales y culturales.

Canales idoneos para que grupos de interés vulnerables con limitacion de acceso a
la informacion, puedan acceder a ésta.

Integrar el compromiso de respeto por los derechos humanos en la gestion de sus relaciones
comerciales, a través de:

o  Clausulas contractuales que expresen la expectativa de desempefio en derechos
humanos, asi como medidas en caso de comportamientos que no correspondan con
lo establecido en la politica de la Organizacion.

o  Estrategias de fortalecimiento de capacidades en derechos humanos a lo largo de la
cadena de suministro.

o Incluir a la cadena de suministro en las evaluaciones de impactos a los derechos
humanos, desarrollados por la empresa.

o  Acompanamiento a las empresas de la cadena de suministro, para el desarrollo de
estudios en derechos humanos que les permitan identificar potenciales impactos
sobre tales derechos en el desarrollo de sus actividades.

5.2.3. Remedio y mecanismos de reclamacion
Visualizacion

Figura 19. Resultados del requisito de remedio y mecanismo de reclamacion

3. Remedio vy Mecanismos de reclamacion

3.2 La organizacion asegura remedio efectivo de
losimpactos adversos a los DDHH resultantes de...

3.1 La organizacion cuenta con mecanismos de

reclamacion con enfoque en DDHH.
0 20 40 60 80 100

Promedio ERU

Fuente: elaborada por la Veeduria Distrital, con base en los resultados obtenidos durante la fase de

diagnostico.

Descripcion de resultados
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En este requisito el desempeiio de ERU fue muy sobresaliente en comparacion con las demas
organizaciones del Distrito, y se califica como alto.

e Fortalezas
ERU se destaca muy por encima de las demas empresas del Distrito por contar con un robusto
protocolo que establece los lineamientos de sancion y reparacion en casos en los que las conductas
de la empresa y sus funcionarios vayan en contravia de los codigos de ética.

e Oportunidades de mejora
A pesar de celebrar este importante logro, tanto este, como los demas criterios que hacen parte de
asegurar el remedio efectivo como pilar del respeto de los derechos humanos, deben ser
fortalecidos de manera integral, para lo cual se recomienda a la empresa considerar las siguientes
medidas.

Los Principios Rectores de Naciones Unidas reconocen que aun cuando las empresas desarrollen
procesos de debida diligencia en derechos humanos para prevenir impactos existe la posibilidad de
que sus actividades tengan impactos adversos, por lo tanto, se establece el requisito de contar con
mecanismos de reclamacion para la atencion de casos de derechos humanos, asi como con la
definicion e implementacién de medidas para remediar dicho impacto. Con este objetivo, y después
de la evaluacion realizada por la Veeduria Distrital en esta materia su Organizacion podria
considerar adoptar las siguientes medidas:

- Contar con mecanismos para atender reclamaciones por parte de sus distintos grupos de
interés, los cuales, de conformidad con los Principios Rectores, tendrian que ser:

o  Legitimos, para las audiencias a los que estén dirigidos, por lo cual se recomienda
que en su disefio se integren sus experiencias y expectativas.

o  Accesibles para todos, para lo cual seria necesario asegurar que ademas de ser
ampliamente socializados con todos los grupos de interés, los mecanismos
garanticen que estos pueden utilizarlos efectivamente.

o  Predecibles en tanto su procedimiento es publico y transparente.

o  Equitativos, para lo cual la Organizacion tendria que adoptar medidas para corregir
desequilibrios en el acceso a la informacion, conocimiento e influencia.

o  Transparentes en sus comunicaciones con los reclamantes.

o Compatibles con los derechos humanos, lo que implica que en su disefio estos
mecanismos puedan identificar y alertar sobre reclamaciones que estén relacionadas
con impactos reales y/o potenciales a los derechos humanos.

o  Fuente de aprendizaje continuo, en tanto permite a las empresas identificar
experiencias de mejora al mecanismo y al sistema de gestion de impactos.

o  Basados en la participacion y el didlogo tanto durante sus fases de disefio como de
funcionamiento para la gestion de reclamaciones.

- Contar con lineamientos y procesos para definir cuando una reclamacién o caso debe ser
remediado, teniendo en cuenta las siguientes formas que puede tomar el remedio:

Remedio simbdlico.

Compensacion econdmica.

Restauracion del derecho.

Sanciones administrativas.

0O O O O

- Contar con lineamientos y procesos para definir cuando una reclamacion o caso debe ser
remediado, teniendo en cuenta las siguientes consideraciones:
o  Establecer alianzas con autoridades para la provision efectiva de remedio.
o  Integrar las expectativas de el o los afectados en el proceso de definicion de medidas
de remedio.
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6. Cultura de la integridad para un actuar ético y responsable

ERU ocup6 la posicion 6 en el Ranking de Cultura de la Integridad. Las principales conclusiones
especificas obtenidas en relacion con la Organizacion son las siguientes:

- El 45% de los encuestados manifesté no conocer o no estar seguro de cuales son los canales
de denuncia implementados por la organizacion.

- El 56% de los encuestados manifestd que no ha actualizado su declaracion de conflictos de
interés durante el ultimo afio.

- El 18% de los encuestados manifestd que conocié un caso concreto de alguien que fue
vinculado a la Organizacion debido a sus relaciones politicas o por su vinculo con alguien
con la capacidad de influir sobre los procesos contractuales o laborales de la Organizacion.

- El 6% de los encuestados sefial6 que ha conocido un caso concreto en el que alguien sufrié
represalias por reportar un acto antiético y/o irregular.

- El 2% de los encuestados indic6d que ha observado o conocido de manera cercana alglin caso
en el que un funcionario de empresa pidi6 o recibié un soborno durante los tltimos dos afios.

- El 2% de los encuestados sefiald que ha conocido un caso concreto en el que la organizacion
o uno de sus miembros ha estado involucrado en violaciones de derechos humanos.

A partir del mes de febrero de 2021, la Veeduria Distrital prestard acompafiamiento a ERU en la
formulacion de un plan de accion destinado a la implementacion de las oportunidades de mejora
presentadas en este informe en relacion con cada uno de los componentes objeto de evaluacion,
para lo cual la Veeduria Distrital espera seguir contando con su participacion y confianza.
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Con el fin de evaluar el desempefio de la junta directiva de RENOBO como cuerpo colegiado,
SALADEJUNTAS entrevisto en los meses de octubre a diciembre del 2023 a los 4 miembros de Junta Directiva, al
gerente general y a la sugerente de gestion corporativa de manera virtual, a la presidenta de la JD por
autoevaluacion, aplicando una metodologia exclusiva de SALADEJUNTAS para tal proposito.

Con cada uno se analizaron los siguientes temas:

1. Mision y valores

2. Etica y responsabilidad

3. Composicion y cultura de la Junta Directiva

4. Dinamica de la Junta

5. Estrategia y métrica del desempefio

6. Relaciones de la junta con la gerencia

7. Monitoreo financiero y Control de crisis

8. Plan de sucesion y gestion humana

9. Accionistas, afiliados o donantes: Relacionamiento con los grupos de interés
10. Seccion especifica para el sector.
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Al comparar la evaluacion de la JD realizada por SALADEJUNTAS en febrero y marzo del 2021 con la actual, se
observan mejoras importantes, pero aun hay mucho trabajo por hacer:

Puntaje total en las Evaluaciones

Evaluacion JD RENOBO 2023 348 59%

Evaluacion JD ERU 2021 319 54%

Promedio evaluaciones hechas por SDJ 430 73%
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Los 9 principales aspectos que la JD debia mejorar, que corresponden a los valles de la evaluacion de
RENOBO, segun del grafico anterior son:

PROMEDIO POR PREGUNTA

Preguntas Promedio
36 ¢ El sistema de remuneracion del Equipo de la Gerencia esta supeditado a los resultados a largo plazo?
a6 La Junta proporciona asesoria y apoyo al CEO en la seleccion y retiro de sus reportes directos
25 ¢Se relne la Junta varias veces al afio sin el equipo de la Gerencia y el Presidente de la Junta retroalimenta al CEOQ sobre las conclusiones?
31 ¢ Estudia la Junta al menos una vez al afio los estados financieros y los resultados de los principales competidores?
32 Evalia el desempefio de la compaiiia en comparacion con la competencia en los ultimos 3 afios. Califique de 1 a 3 para un desempefio inferior, 4 a 6 regular y de 7 a 10 superior.
49 La Junta monitorea que la seguridad de los sistemas de informacion y la seguridad en general cumple con las mejores practicas.
34 ¢ Promueve la Junta el crecimiento inorganico via fusiones y adquisiciones?
54 ¢ La junta monitorea que la gerencia y Gestion Humana desarrollen politicas de contratacion y retencion que garanticen un equipo eficiente, experimentado y con los valores de la compafiia?
50 ¢La Junta se mantiene informada sobre los nuevos avances en tecnologia de la informacion y otros avances tecnoldgicos que puedan impactar la industria?



RENOE3O0

EMPRESA DE RENOVACION
¥ DESARROLLO URBANO
DE BOGOTA

Los 12 puntos de mejora mas apremiantes en el 2021 eran:

PROMEDIO POR PREGUNTA

SALADEJUNTAS

Preguntas
35 ¢, El sistema de remuneracion del CEO esta supeditado a los resultados a largo plazo?
53 ¢, Tiene la JD un plan de sucesion para directores y el equipo gerencial que permita cubrir posibles desvinculaciones sorpresivas?
59 ¢ Los planes de sucesion para miembros de Junta y la gerencia estan alineados con la estrategia de la compania?
9 La Junta esta compuesta principalmente por directores independientes.
26 ¢ Los comités permanentes de Junta permiten agilizar el trabajo de la Junta?
1 De las evaluaciones anuales del desempefio de la Junta y de los Comités salen planes de mejora con cronogramas para monitorear su progreso.
55 Compara la Junta los perfiles (habilidades, destrezas y conocimientos) que requiere la empresa, con los perfiles de los actuales ejecutivos
12 De las evaluaciones anuales del desempefio de los miembros de la Junta y del CEO salen planes de mejora con cronogramas para monitorear su progreso.
54 ¢La junta supervisa que la gerencia y RRHH desarrollen politicas de contratacion y retencion que garanticen un equipo eficiente, experimentado y con los valores de la compaiiia?
56 La Junta proporciona asesoria y apoyo al CEO en la seleccion y retiro de sus reportes directos.
a7 La Junta periodicamente revisa vy, si es necesario, actualiza el mapa de riesgo de la compaiiia.
36 ¢ Discute la Junta al menos dos veces al afio el plan de innovacion de la compafia?

Promedio




|. Mision y Valores: Calificacion 8.24 positiva 0
SALADEJUNTAS

Varios entrevistados coincidieron con esta afirmacion:;

"Los lineamientos estratégicos de la compafia responden a las lineas estratégicas del plan de desarrollo
distrital”

Nota de SDJ: La JD deberia hacer un par de talleres para actualizarse en lo establecido en los estatutos. Segun
estos la JD debe:

"Fijar las politicas y estrategias generales para el cumplimiento de los fines de la Empresa de conformidad con la
normativa legal. Asi mismo, definir criterios para desarrollar, implementar y gestionar actuaciones urbanisticas,
en ciencia, tecnologia e innovacion para el desarrollo de conocimiento en todos los planes, programas vy
proyectos de la Empresa de Renovacion y Desarrollo Urbano de Bogota D.C"

SDJ: La JD debe ir mas alla del plan estratégico de la alcaldia.
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Un entrevistado respondid: "La junta tiene conocimiento de todos los proyectos estratégicos que tienen
los diferentes componentes ambientales, sociales y de gobierno”.

Nota de SDJ: No coincide con la mayoria de las respuestas: la junta solo se reline una hora y media 4
veces al ano y se resuelven fundamentalmente temas operativos. No hay tiempo para los proyectos.

Es claro que la JD no dedica mucho tiempo a los temas de ASG, aungque se observan mejoras
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l. Etica y Responsabilidad. Calificacién 5.64 REGULAR

RENOBO tiene un Codigo de Buen Gobierno y un Cddigo de Integridad y entre las funciones de la JD establecida en
los estatutos esta:

“Hacer seguimiento al cumplimiento de la politica de gestion de riesgos y en particular a los riesgos estratégicos y
consecuentes acciones de mitigacion a través de los mecanismos de monitoreo dispuestos.”

Nota de SDJ: La JD debe monitorear que las normas de buen comportamiento se cumplan y evitar cualquier hecho
gue pueda afectar la reputacion de RENOBO.

Segun lo manifestaron algunos miembros de la JD, en el pasado (No durante esta administracion) hubo conductas
inapropiadas que afectaron la imagen de la organizacion. La junta deberia confirmar que el Codigo de Etica esta
vigente y monitorear gue la gerencia vigile su cumplimiento internamente.

Varios entrevistados coincidieron con esta afirmacion: “La gerencia no lleva los temas de cultura y de ética a la
junta.”

SDJ: Es bueno recordar que una norma de buen gobierno es que la AGENDA de la junta la pone esta y no la
gerencia, asi que no hay excusa para no ver estos temas.
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lll. Composicion y Cultura de la Junta. Calificacion: 7.27 Regular  SALADEJUNTAS

La JD se reune la mayoria de las veces de manera virtual. Algunos entrevistados se quejaron
de que la gerencia solo les lleva los temas operativos y muy poco sobre los grandes
proyectos. Sugieren que la JD se deberia reunir con mas frecuencia y de manera presencial.

Nota de SDJ: Estas decisiones las debe tomar la JD y no la gerencia. Pareciera que la JD
desconoce que:

« Es laresponsable de garantizar el éxito a largo plazo de la compaiia:

« Mas alla del periodo del gerente, sin importar los cambios del mercado y politicos, ni los
ciclos de los productos.

« La junta es el giroscopio de la empresa, que le facilita navegar hacia la meta, sin importar
como esté el tiempo.

« La Junta Directiva es la que debe fijar la agenda de las reuniones.
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SDJ:

La agenda de la junta directiva debe cubrir pocos temas, con mas profundidad y con menos
presentaciones. Los Directores deben hacer mas debates sobre los temas cruciales de la compaifiia, en
especial definir metas y como llegar a ellas en los proximos tres, cinco, diez anos y confirmar que los
sistemas de control protegen efectivamente el patrimonio de los duefios. No quieren ver en la junta las
presentaciones que la empresa les debe enviar con anticipacion y que ellos tienen obligacion de
estudiar. Su responsabilidad es llegar a cada Junta bien preparados. Quienes no tienen tiempo para
ello o consideran los honorarios muy bajos para al esfuerzo requerido, no deberian aceptar el
cargo.

Es decir, si las reuniones no son estratégicas, ni con la frecuencia debida, ni se contratan los asesores
necesarios para analizar los proyectos mas importantes de RENOBO, la responsabilidad es de la JD.
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Dominio del Evaluado en Tecnologia y sequridad de la informacion
Calificacion sobre 10
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Juan Thomas
Dominio de la JD en Tecnologia y sequridad de la informacion
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JO0 como cuerpo colegiado



RENOE30 O

EupREss oe RENOVACION SALADEJUNTAS

DE BOGOTA

Renobo es una institucion que debe pensar en el largo plazo. Sus proyectos son a 10 y 20 afos. Los retos actuales
de la era digital y la Inteligencia Artificial Generativa, que cambiaran la manera como se hacen las cosas, deberian
ser de maxima preocupacion de la JD. Desafortunadamente los miembros de la JD de Renobo saben que duraran
maximo 4 afios en la junta, que es el periodo del alcalde, asi que no piensan en el largo plazo. Con este sistema de
gobierno, Renobo nunca sera capaz de generar superavits para la alcaldia.

La junta directiva de Renobo deberia estar pensando en: 1. Incorporar la IAG en los debates estratégicos y de
mitigacion de riesgos, 2. Designar un comité especializado para regular el uso de la IAG al interior de la empresa, 3.
Revisar si entre sus miembros al menos uno conoce las oportunidades y riesgos de la IAG, 4. Invertir en la formacion
de la junta y del equipo de gerencia, y 5. Crear un sistema de reporte y de indicadores para monitorear los avances
en IAG.

Con una JD pensando a 4 afos, en una empresa que debe pensar a 20 afos, nunca tendra oportunidad de ser
exitosa.
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La JD y el equipo de la gerencia son los responsables de los
resultados de una empresa o institucion.

Los resultados de Renobo de los ultimos afos son deficitarios, en una
actividad en que las posibilidades de crear superavit son enormes.

La JD deberia ser consciente que su obligacion es cambiar esos
resultados.
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V. Dinamica de la Junta. Calificacion: 6.37 Regular SALADEJUNTAS

Como en el Capitulo anterior, muchos de los miembros de la junta se quejan de que las JDs son muy
operativas, dedican poco tiempo a los proyectos y no tienen oportunidad de tener reuniones con el
equipo de la gerencia. De nuevo la solucion esta en manos de la JD.

Como lo dijo uno de los entrevistados:

“Seria importante tener reuniones de la JD sin el gerente y su equipo para discutir agendas de trabajo y
evaluar al CEO.”

Otro miembro de junta manifesté: "Debe haber un mayor fortalecimiento en planes estratégicos de la
empresa y debe haber una consolidacion que permita que estos planes tengan una permanencia en el
tiempo mas alla de los cambios de la administracion distrital y la junta debe dar este soporte."
Desafortunadamente la junta de RENOBO evita los grandes debates y temas tan importantes como este
nunca son abordados por la junta.



RENOE3O O

P V. Estrategia y Métrica del desempefio. Calificacion 4.87 Negativa SALADEJUNTAS
Se pidio a los participantes mencionar los 3
proyectos mas importantes de RENOBO
de] —_—
N E & s | o | €| 2 | o
Q O ‘5 n o (=) = © @ N~
Ee ||l 8| 8] 3 s | 5| 2| 8| = | &
28|38l =|le|la|8|c|2|2]2]| % ]|s
g > > = T L @ h 5 = "= &) ‘S
o = c %) = Qo c @© = c =) c =
G = : S =) o ° o = = 'S ©
= sl 2l2l&l=2|&8l=s]|8)| =] %|¢
A 5 | £ 5 | =2 £ s | 2| 5 |2
L o 5] L w > < an] 7p] L Q.
No.1 X X X
No. 2 X X X
No. 3 X X X
No. 4 X X X
No. 5 X X X
No. b6 X X X
Total 1 3 e 1 e 1 1 1 1 1 1




O

SALADEJUNTAS

No hay consenso sobre cuales son los 3 principales proyectos que transformaran RENOBO en los
proximos afos. Esto implica una dispersion de recursos humanos y financieros en muchos

proyectos.

La JD esta en mora de reunirse sin el equipo de gerencia y hacer un plan de mejora para que su
trabajo sea mas efectivo y comunicar a la gerencia cuales son las prioridades de la JD
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VI. Relaciones de la Junta con la gerencia. Calificacion 7.60 Regular
Comentarios como:
1. “El corto plazo es el que tiene mayor protagonismo”

2. "La junta deberia analizar con mayor detenimiento la ampliacion exagerada de la ndmina de 50 a
160 colaboradores”

3. “Las sesiones de la junta directiva a veces se ven acortadas o aplazadas por la falta de
disponibilidad del presidente de la junta directiva”

4. “La JD no ha tenido reuniones con revisoria fiscal ni auditoria interna”.

5. “La empresa debe migrar a evaluar los proyectos importantes que tienen incidencia definitiva en el
avance Y fortalecimiento futuro de la empresa.”
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SDJ: La JD es una especie de "Dream Team".
Desafortunadamente, algunos de ellos no disponen del tiempo que se debia dedicar a la JD de RENOBO.

Una junta que se reune solo unas 4 veces al afio, de manera virtual y por espacio de maximo hora y media, no
tiene tiempo de profundizar en propuestas estratégicas.

Es como si la junta no tuviera ninguna responsabilidad sobre los malos resultados econdémicos de Renobo
Con relacion a la ampliacion de la nébmina, la JD se tendria que preguntar:

¢, Tienen suficiente informacion y conocimiento del proyecto de ampliacion de la planta de personal y de los
beneficios que el proyecto aportara a RENOBO?

¢ Estudio la JD un modelo financiero que detalle los beneficios econdémicos del proyecto?

¢ Se tiene la métrica completa del proyecto, para hacer seguimiento de que los beneficios si corresponden a
lo presupuestado?



O

SALADEJUNTAS

Uno de los entrevistados propuso un presidente de junta independiente.

Coincide con las recomendaciones de la OCDE para las Empresas Comerciales e Industriales del
Estado.

La conclusion, que coincide en buena medida con lo propuesto hace 2 afos, es que la junta en un
trabajo conjunto con la alcaldia y aprovechando que se esta en empalme con la nueva
administracion, insistir en las ventajas de seguir las recomendaciones de la OCDE, para que
RENOBO, como otras Empresas Industriales y Comerciales del Distrito, tenga un Gobierno
Corporativo que permita que dicha empresa se convierta en fuente de ingresos para el distrito y no de
gastos.
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VIl. Monitoreo Financiero y Control de Crisis. Calificacion 4.57 Regular

Comentarios de los entrevistados:

1. "No recuerdo, hasta donde tengo conocimiento que se revise el mapa de riesgos con la revisoria
fiscal. Creo que el mapa de riesgos no ha sido socializado en junta.”

SDJ: La revisoria fiscal y la auditoria interna no pueden ser vistos como un costo sino como un aliado
para crear valor. La JD debe liderar este proceso.

2. "La junta tiene personas muy valiosas, conocedoras de riesgos y del sector financiero, pero esta
siendo desaprovechada por la gerencia y el equipo directivo.”

SDJ: La junta directiva no puede decir gue esta siendo desaprovechada por el gerente. Pareciera que
la JD de RENOBO no tiene ninguna responsabilidad.
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3. “No he tenido la oportunidad de evaluar los riesgos de Renobo. No he participado en manejo de
crisis de Renobo. Considero que este es un aspecto a mejorar por parte de la JD.”

SDJ: Algunos miembros de junta dieron a entender qué por ser una empresa publica, de la alcaldia,
muchas de las funciones de la junta las deben suplir otras entidades de la alcaldia.

Es conveniente recordar que la junta directiva es el eje central de la gobernabilidad de las
instituciones. En ella delegan los accionistas el direccionamiento y administracion de la institucion y
esta a su vez delega en el Gerente General el manejo del dia a dia de la empresa. Una JD efectiva
garantiza que se trabaja en los resultados a corto y largo plazo, pensando en el interés de los
accionistas y de los demas grupos de interés. En este sentido los estatutos de RENOBO son muy
claros.
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Segun el Articulo 19 de los estatutos: Funciones de la Junta Directiva.

1. En materia de control y auditoria:

a. Hacer seguimiento al cumplimiento de las politicas necesarias para el funcionamiento del Sistema
de Control Interno.

b. Hacer seguimiento al cumplimiento de la politica de gestidn de riesgos y en particular a los riesgos
estratégicos y consecuentes acciones de mitigacion a través de los mecanismos de monitoreo
dispuestos.

c. Hacer seguimiento periddico al Plan Anual de Auditoria de la Empresa y a la implementacion de las
acciones de mejora acordadas con los procesos auditados.

d. Designar un Revisor Fiscal externo y su suplente por un periodo de tres (3) aflos con sujecion a las
disposiciones legales pertinentes, analizar los informes resultantes de su ejercicio y hacer
seguimiento a las acciones de mejoramiento que sean requeridas.

Nota de SDJ: ¢ Conocen los miembros de junta los estatutos?
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VIIl. Plan de Sucesion y Gestion Humana. Calificacion 3.09 Negativa

Una respuesta que resume la opinion de la mayoria: "Hay que mejorar en todos estos aspectos de
RR.HH.”

SDJ: Entre las principales funciones de la JD estan:

Trabajar con la gerencia y el Gerente de Desarrollo del Talento en temas de:

*Sucesion.

Formacion de talento.

*Plan de carrera de los ejecutivos con alto potencial.

Es obligacion de la junta monitorear que el equipo de gerencia esté preparandose con las competencias

gue se requerirdn para sacar adelante los proyectos en curso: tecnologia, urbanismo, movilidad,
paisajismo, etc.
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Muchos entrevistados consideraron que el trabajo de la junta se debe ceiir al plan de gobierno del alcalde y por tanto
no debe mirar a muy largo plazo.

SDJ: Segun los estatutos: de RENOBO:

En materia de estrategia la junta directiva debe:

a. Fijar las politicas y estrategias generales para el cumplimiento de los fines de la Empresa de conformidad
con la normativa legal. Asi mismo, definir criterios para desarrollar, implementar y gestionar actuaciones
urbanisticas, en ciencia, tecnologia e innovacion para el desarrollo de conocimiento en todos los planes,
programas y proyectos de la Empresa de Renovacion y Desarrollo Urbano de Bogota D.C.

b. Aprobar y hacer seguimiento al Plan Estratégico de la Empresa

c. Aprobar las propuestas de nuevos proyectos e inversiones estratégicas para la Empresa, al igual que las
modificaciones de proyectos e inversiones estratégicas existentes.

Nota de SDJ: Para cumplir su funcion estratégica, la JD deberia tener contacto con los grupos de interés, en especial
con posibles clientes y desarrolladores de suelo urbano privado
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X. Seccidn especifica para la Industria. Calificacion 4.14 Regular

A la Pregunta 61: ¢ Asisten los miembros de la junta a ferias o congresos, con acompafiamiento de miembros del
equipo de la gerencia, con el fin de mantener el pulso de nuevas tendencias en la industria?

Tres respondieron que no, dos gue si.

1. Uno de los que respondié afirmativamente manifesto:

"SI, la Presidenta, estuvo en el congreso de CAMACOL que tiene gque ver con la industria, en la semana del Habitat
donde se exponen los principales proyectos, también en congresos internacionales de urbanismo y de vivienda.”
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2. Uno de los gque respondié negativamente manifesto:

"No. No contamos con el tiempo ni considero que la remuneracion justifique. Es un tema importante, pero esto
significa mayor costo®

SDJ: Aqui habria que preguntar: ¢Queé tipo de JD quiere la alcaldia? ¢ No es preferible una JD trabajando de la
mano con la gerencia y que convierta a RENOBO en el gran promotor de suelo en Bogota y que deje
réditos econdmicos?

Por otro lado, un miembro de junta no puede dosificar su trabajo segun los honorarios: o acepta las condiciones y
hace bien su trabajo 0 no acepta.
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Si bien la JD de RENOBO estda compuesta por profesionales de primerisimo nivel, como cuerpo
colegiado tiene falencias que hacen que la junta sea disfuncional en muchos aspectos. Para mejorar
su desempeiio la JD deberia:

1. Reunirse al menos 8 veces al afio, por espacio de 3 horas 0 mas de manera presencial. Solo asi
podran profundizar en los retos tan delicados que enfrenta RENOBO, vy desarrollar un plan de
trabajo con la gerencia para revertir el déficit permanente de operacion.

2. Segun nuestra experiencia, es frecuente que profesionales de primera calidad lleguen a las
juntas directivas sin una formacion previa de las responsabilidades que dicha posicion implica.
Seria conveniente que los miembros de la JD de RENOBO tuviesen un curso de induccion sobre
las funciones y responsabilidades de una junta directiva. Ver: https://sdj.com.co/una-veeduria-
para-el-futuro/

3. Especial importancia tienen las funciones y responsabilidades del presidente de la JD. La
presidenta de la JD de RENOBO deberia participar en una induccion sobre las funciones y
responsabilidades de la presidencia de la JD y la exigencia que dicha funcion requiere en tiempo
y dedicacion. Ver: https://sd].com.co/es-usted-presidente/
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4. Hacer talleres sobre los estatutos de la compaiiia.

5. Segun los estatutos la JD debe: Analizar y aprobar la escala, factores y criterios salariales de los
trabajadores oficiales de la Empresa y la escala e incremento salarial de los empleados publicos.
La junta debe dedicar tiempo a todos los temas de gestion del talento. Ver
https://sdj.com.co/entre-el-sena-y-harvard/

6. Se deberia reunir sin el gerente ni su equipo varias veces al afio y revisar si su trabajo esta
Impactando positivamente los resultados de RENOBO y hacer planes de mejora.

7. Deberia dedicar tiempo a conocer lo que empresas privadas realizan en urbanismo y estudiar
actividades de estos que puedan ser aprendizaje para RENOBO

8. Debera dedicar mas tiempo a temas de tecnologia, para no correr el riesgo de que la empresa
pierda toda su capacidad de gestion. Ver https://sdj.com.co/la-junta-directiva-y-la-inteligencia-
artificial/

9. La junta no esta cumpliendo con las funciones de gestion de riesgos y de control. Debera incluir
estos temas en la agenda.


https://sdj.com.co/entre-el-sena-y-harvard/
https://sdj.com.co/la-junta-directiva-y-la-inteligencia-artificial/
https://sdj.com.co/la-junta-directiva-y-la-inteligencia-artificial/

Entre las funciones de una junta directiva se destacan:

Definir con la Direccion Ejecutiva la estrategia.
Supervisar que la gestion esté alineada con la estrategia.
Definir Politicas de la institucion.

Aprobar el presupuesto anual.

Evaluar a la Direccion Ejecutiva.

Seguimiento al sistema de control interno.

Evaluar con la Direccion Ejecutiva los riesgos.

©ONOURAWNE

Establecer planes de sucesion.

10 Fijar politicas de comunicacion con asociados y grupos de interés
11. Nombramiento y remuneracion de la Direccion Ejecutiva.

12. Aprobar inversiones segun los limites de contratacion.

¢,Cumple la JD de RENOBO con estas funciones?

Aprobar y hacer seguimiento al cumplimiento del Cédigo de Etica.

SALA
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PRESENTACI ON DE LA EVALUACI ON

Con el fin de evaluar el Gobierno Corporativo de la EMPRESA DE RENOVACION Y DESARROLLO URBANO
DE BOGOTA (ERU), SALADEJUNTAS entrevistd en los meses de febrero y marzo del presente afio a 4
miembros de Junta Directiva (El quinto, manifesté que por estar recién nombrado no conoce de la entidad), al
Gerente General, las 5 Subgerencias, la oficina de control interno, al revisor fiscal y a la anterior Subgerente
Corporativa, aplicando una metodologia exclusiva de SALADEJUNTAS para tal propdsito.

Con cada uno se analizaron los siguientes temas en la ERU:
Mision y valores

Etica y responsabilidad

Composicion y cultura de la Junta Directiva

Dinamica de la Junta

Estrategia y métrica del desempefio

Relaciones de la junta con la gerencia

Monitoreo financiero y Control de crisis

Plan de sucesién y gestion humana

Accionistas, afiliados o donantes: Relacionamiento con los grupos de interés
Seccibén especifica para el sector.

© © N O wDdPE
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Conclusiones
Por definir.
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ANALISIS HEAT MAP

Se analizan las preguntas con una calificacién promedio inferior a 4.

A la pregunta No. 3: Los reglamentos de la Junta (Board"s Charter) facilitan su trabajo y le dan mayor claridad
sobre sus responsabilidades. Solo 3 encuestados respondieron de manera negativa. SALADEJUNTAS ha
estado tratando de conocer el Reglamento de la Junta y todo indica que no existe.

Muchos de ustedes son o han sido miembros de la Junta Directiva del Grupo de Energia de Bogota y en la
induccion les dieron a conocer el reglamento y en las entrevistas nos han mencionado al GEB y EAAB como un
modelo ¢ Por qué no copiarlos en la ERU?

A la pregunta No. 9: La Junta esta compuesta principalmente por directores independientes. 9 de los 13
encuestados respondieron negativamente.

De acuerdo con las directrices de la OCDE sobre el Gobierno Corporativo de las Empresas Publicas, edicion del
2015:

"La composicién de la Junta Directiva debe permitir el ejercicio de un criterio objetivo e independiente. Todos
los miembros, incluidos los funcionarios publicos, deben ser nombrados por razén de sus cualificaciones y tener
responsabilidades legales equivalentes.

Cuando hay participacion de miembros independientes, deben carecer de cualquier participacion sustancial en la
empresa o relacion con ella, sus érganos de gestidn, otros accionistas mayoritarios y la entidad propietaria, que
pueda poner en peligro la objetividad de su criterio”.

LAS DIRECTRICES EN MATERIA DE LUCHA CONTRA LA CORRUPCION E INTEGRIDAD EN LAS
EMPRESAS PUBLICAS © OCDE 2019 hacen mayor claridad sobre los independientes:

"Miembros independientes del Consejo: Muchos Gobiernos incluyen miembros “independientes” en los Consejos
de Administracion de las empresas publicas, pero el alcance y significado de su independencia varia
considerablemente en funcién del contexto juridico nacional y de los codigos de gobernanza corporativa. En
sentido amplio, se entiende que un miembro independiente del Consejo lo es tanto de la empresa (miembro no
ejecutivo del Consejo) como del Estado (ni funcionario publico, ni cargo publico, ni cargo por eleccion). Se
entiende por consejeros independientes, en su caso, las personas que no tengan relaciones o intereses
significativos respecto a la empresa, su direccion, otros accionistas importantes o la entidad propietaria, que
puedan poner en peligro el ejercicio de un juicio objetivo."

Para ingresar a la OCDE se aprobd CONPES 3851: “El Gobierno nacional debe evitar involucrarse en las juntas
directivas y la gestién cotidiana de sus empresas. Debe darles autonomia operativa para ejercer sus funciones”.

4
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El resultado de dicha medida es que en el 2015 los 16 ministros participaban en la junta de alguna empresa
estatal o mixta, hoy no hay ninguno. De igual manera se han ido retirando viceministros y funcionarios del
gobierno con el fin de dar paso a profesionales independientes.

Segun el informe de la CAF (2015) La transparencia del gobierno corporativo en empresas de propiedad del
estado en América Latina: "Para garantizar la efectividad e independencia de la Junta Directiva en la toma de
decisiones, esta debe ser protegida de la influencia politica, en especial por la existencia de ciclos politicos
consistentes con los periodos electorales. Es por esto que es necesario formular mecanismos de seleccion
robustos, trasparentes y consistentes en el tiempo, favorecer el nombramiento y remocion de directores de forma
escalonada e incluir directores externos e independientes. Asi mismo velar porque la Junta tenga la mezcla
adecuada de conocimiento, capacidades y experiencia para alcanzar los objetivos planteados por la empresa.”
Cuatro entrevistados respondieron que la junta de la ERU si estaba compuesta por independientes. La pregunta
seria: ¢ Qué tanto interés tiene la ERU de acogerse a las mejores practicas de Gobierno Corporativo? La OCDE
no hace mas que recoger la mejores practicas

A la pregunta No. 11: De las evaluaciones anuales del desempefio de la Junta y de los Comités salen
planes de mejora con cronogramas para monitorear su progreso. 8 de los 13 evaluados respondieron de
manera negativa.

En la dltima encuesta internacional de Deloitte “Director 360°", que incluyd a miembros de junta directiva de
Colombia, pregunto: ¢ Tiene un proceso sélido de evaluacion del desempefio de su junta? El 37% de los
directores internacionales y el 14% de los nacionales respondieron afirmativamente. En otra encuesta
internacional que no incluy6 a Colombia, preguntaron: ¢ Hicieron algin cambio como fruto de las evaluaciones?
El 66% respondieron que si, lo cual confirma su valor, si son bien realizadas. Las JDs se evaltan con el fin de
introducir procesos de mejora, asi que solo en la medida que éstos se implementen, las evaluaciones produciran
los resultados positivos.

Ver: https://www.youtube.com/watch?v=cuXW48hTWO8&t

La OCDE plantea que: "La Junta Directiva bajo la supervisién de su Presidente, deben realizar una evaluacion
anual y bien estructurada, con el fin de evaluar su desempefo. La evaluacién es un instrumento necesario para
mejorar la profesionalidad de la Junta Directiva, pues pone de relieve las responsabilidades de este 6rgano y las
obligaciones de sus miembros. Ademas, es fundamental para detectar las competencias necesarias y el perfil de
los miembros. La evaluacion debe centrarse en los resultados de la Junta como entidad. Cuando sea necesario
debe recurrirse a expertos externos o independientes."

A la pregunta No. 12: De las evaluaciones anuales del desempefio de los miembros de la Juntay del CEO
salen planes de mejora con cronogramas para monitorear su progreso. 8 de los 13 entrevistados
calificaron negativamente.

Por el momento no se tiene programado en la ERU hacer evaluaciones de los miembros de la Junta.

A la pregunta No. 26: ¢Los comités permanentes de Junta permiten agilizar el trabajo de la Junta? 8 de
los 7 entrevistados respondieron negativamente.

En las directrices de la OCDE sobre el Gobierno Corporativo de las Empresas Publicas, Ed. 2015, se plantea que
se deben considerar la posibilidad de constituir comités especializados, compuestos por miembros
independientes y debidamente cualificados, para ayudar al pleno de la Junta Directiva en el desempefio de sus
funciones, especialmente en materia de auditoria, gestiéon del riesgo y remuneraciones. La creacion de
comités especializados mejorara la eficacia del érgano sin eximir de su responsabilidad al pleno.

A la pregunta No. 27: ¢Hay un programa efectivo de induccidén y educacién continuada para los
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directores y personal gerencial? 8 de los evaluados contestaron de manera negativa.

En el MANUAL DE PRACTICAS DE LAS JUNTAS DIRECTIVAS DE LAS EMPRESAS PUBLICAS EN AMERICA
LATINA DE LA OECD DE NOVIEMBRE DEL 2015, EN LA PARTE 1 PARRAFO 63 establece:

"Los directores deben tener sus roles claramente establecidos con el fin de ser conscientes de sus
responsabilidades y obligaciones. Segun lo recomendado por las Directrices de la OCDE, las Empresas del
Estado deben organizar un programa de induccién que proporcione a los directores una idea de sus deberes y
obligaciones, para que puedan trabajar de manera eficiente para cumplirlos. Los programas de induccion
permiten a los nuevos miembros de la Junta Directiva ser mas eficientes cuando se centran no sélo en las
necesidades de la Junta, sino también en las necesidades especificas del nuevo miembro. Es importante
organizar estos programas durante el primer mes de nombramiento y antes de la primera reunion. Se
recomienda que la orientacion incluya a los directores ya nombrados para que puedan compartir sus
experiencias y como una forma de presentarse a si mismos y a la forma en que trabajan.”

Tal como se destaca en el informe de la OCDE sobre Juntas Directivas de Empresas Publicas: Una Mirada de
las Practicas Nacionales, la implementacion de un programa de induccién es una practica comun en los paises
de la OCDE, aunque difieren en su estructura y organizacion. La mayoria de los paises sostiene que los
programas de induccién deben coincidir con las necesidades de cada Junta y los requisitos varian, aun cuando la
induccion es obligatoria.

A la pregunta No. 35: ¢El sistema de remuneracién del CEO esté supeditado a los resultados a largo
plazo? Todos los participantes respondieron negativamente.

Segun la OECD "De la obligacién que tiene la Junta Directiva de valorar y supervisar el desempefio de la
direccion, se desprende que esta debe decidir, con sujecién a las normas aplicables que defina cada Estado, la
remuneracion del Gerente, que debe vincularse a los resultados y publicarse adecuadamente. En el caso de los
altos directivos, los paquetes retributivos deben ser competitivos, pero sin incentivar una gestion incongruente
con los intereses a largo plazo de la empresa y sus propietarios. "

A la pregunta No. 37: ¢El presupuesto que la Junta aprueba para el siguiente afio esta alineado con el
Plan Estratégico? 7 de los participantes respondieron negativamente.

Una empresa o instituciéon cuyo presupuesto no esta alineado con la estrategia, nunca alcanzara la estrategia.
Seria equivalente a un bote con los marinos remando hacia un puerto y el Capitan sefialando otro destino.

A la pregunta No. 47: La Junta periédicamente revisay, si es necesario, actualiza el mapa de riesgo de la
comparniia. 7 de los evaluados contestaron negativamente.

Una prioridad de la JD es fijar las prioridades de su actividad, dénde debe estar el foco de su atencién. Para ese
fin se recomienda elaborar un mapa de riesgos, si es necesario con la ayuda de terceros, con el fin de priorizar
las actividades de la junta.

La OECD plantea que al igual que las grandes empresas cotizadas en bolsa, es necesario que las empresas
publicas de gran tamafio adopten un sistema de auditoria interna que lleve a cabo evaluaciones independientes y
objetivas que ayuden a la empresa a mejorar la gestién del riesgo, el control y la gobernanza.

La OECD en su informe "Directrices en materia de lucha contra la corrupcion e integridad en las empresas
publicas, 2019” describe el sistema de gestidn de riesgos como parte integrante de la estrategia de la empresa
publica y del logro de los objetivos, por lo que la empresa debe incorporar un conjunto coherente y exhaustivo de
controles internos, principios éticos y medidas de cumplimiento que deben desarrollarse y mantenerse en
respuesta a evaluaciones de riesgos regulares y adaptadas a las necesidades.

Recomienda también la creacion de comités institucionales de Auditoria y Riesgos para asistir a la Junta
Directiva en su funcién de supervision mediante la evaluacién de los procedimientos contables, el
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relacionamiento con el Revisor Fiscal y, en general, la revision de la Arquitectura de Control de la Sociedad,
incluida la auditoria del sistema de gestién de riesgos implementado por la sociedad.

Segun el Codigo Pais es funcidn de la Junta Directiva la aprobacién de la politica de riesgos y el conocimiento y
monitoreo periddico de los principales riesgos de la sociedad, incluidos los asumidos en operaciones fuera de
balance.

A la pregunta No. 48: La junta supervisa que la institucion verifique que clientes y proveedores cumplan
con la normatividad legal. 7 de los evaluados respondieron negativamente.

Si bien es responsabilidad de la administracion que clientes y proveedores cumplan con la normatividad legal, es
deber de la junta estar al tanto que este proceso si se este llevando a cabo de la mejor manera.

El capitulo VIII, Plan de Sucesion y Gestion humana, tuvo en general una calificacién negativa (2,97 de
10).se

La mayoria de los entrevistados estan de acuerdo la ERU no posee planes de sucesién a ningun nivel, tampoco
politicas de contratacion y retencién que permitan tener un personal mejor cualificado, ademas no se hace
ningun trabajo para garantizar que los perfiles de los profesionales que tiene la empresa corresponden a los que
verdaderamente necesita.

Una de las principales funciones de la junta directiva es acompafiar a la gerencia en la elaboracién de la
estrategia. Y uno de los principales retos de una estrategia es definir las competencias que la organizacion
requerira en el futuro. Para tal fin, las juntas deben conocer las politicas de gestion humana, incluyendo planes
de carrera, planes de sucesion y que los sistemas de remuneracidn estén alineados con la estrategia. La junta
debe hacer seguimiento a la formacion de los profesionales que manejaran la organizacion en los siguientes
afnos.

Dentro de las responsabilidades que expresa la OECD en sus directrices manifiesta que para la Junta
desempefar adecuadamente sus funciones debe fijar la remuneracion del gerente y elaborar planes eficaces de
sucesion de los directivos claves.

"La inexistencia de planes de sucesion conlleva a que se ponga en riesgo la competitividad y sostenibilidad de la
empresa por lo que el proceso de escalonamiento en el nombramiento de los Directores (Miembros de la JD)
responde a la necesidad de mitigar el riesgo de sostenibilidad empresarial: cualquier organizacion que tiene que
reinventar completamente sus estructuras de direccion cada tres o cuatro anos tiene serios riesgos de eficiencia
y sostenibilidad”, (Bernal, Samboni?; 2015), extraido del informe de Directorios de las Empresas de propiedad
Estatal de la CAF. Asi mismo este mecanismo permitiria preservar el nivel de conocimiento y experiencia
adquirida por los miembros de junta en los gobiernos anteriores.

En las entrevistas con algunos de los evaluados se menciondé la practica corriente de que al gerente lo debe
nombrar la Junta Directiva y no el alcalde y de nuevo pusieron de ejemplo al GEB. Sin embargo, solo uno de los
entrevistados hizo la recomendacion de que la ERU debia adoptar dicha préactica. Aqui cabe de nuevo la
pregunta ¢Hasta que punto esta la administracion distrital en mejorar las practicas de gobierno de sus
empresas?
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PREGUNTAS ABI ERTAS

I. Misién y Valores

Pregunta 4
1. Por no participar en las juntas no hay aportes especificos. 2. Como miembros del
equipo directivo nos seria importante tener el contexto general de lo que la junta decide y
que de alguna manera irradie en las decisiones que debemos tomar todos los del nivel
directivo.

1. Evaluar el cumplimiento de la misionalidad de la empresa estudiando los indicadores
Participante 2: que estan asociados a los proyectos y solicitar planes de accion correctivos y de mejora
en situaciones de alerta, requiriendo su retroalimentacion en las diferentes sesiones.
1. Que la junta de mas direccionamiento y le permita a la ERU mayor auto-sostenibilidad.
2. Que la junta y el equipo directivo se conozcan.
1. Se deberia buscar mayor independencia de la ERU de la administracion Distrital. Para
tal fin la Junta Directiva no deberia estar compuesta exclusivamente por funcionarios
publicos. 2. Seria recomendable igualmente que los miembros de Junta fuesen
nombrados de manera escalonada para evitar cambios abruptos al cambiar las
Administraciones. Seria aconsejable que al ingresar una nueva Administracién esta solo
nombrase a 2 miembros de Junta y a mitad de su periodo los otros dos miembros.
1. Deberia existir un miembro independiente de junta directiva que tenga experiencia en
los temas de renovacion y desarrollo urbano y que sea designado por periodos superiores
Participante 5: a los periodos de gobierno de la alcaldia. Esto permitiria dar una vision a largo plazo
coherente con al duracion tipica de los proyectos de la empresa de mas o menos 8 o 12
anos.

1. Que exista una informacién integrada de los patrimonios autonomos de los proyectos
que se tienen y que esa informacion integrada nos genere un resultado de lo que se
puede hacer, de lo que se esta teniendo y gastando. 2. Cualquier director que ingrese a la
ERU debe tener por lo menos un dia de induccién para conocer mision, vision, valores.

1. En temas de gran importancia para la empresa, la junta directiva deberia ser mas
proactiva dando consejo, input y retroalimentacion.

1. Por lo menos una vez al afio una sesion de la junta se deberia dedicar a temas
estratégicos. 2. Es necesario establecer un proceso de induccién para los miembros de
Participante 8: junta. 3. Se deberia socializar el reglamento de junta directiva, con el fin de dejar mas
claro las funciones y responsabilidades que le corresponden a la junta directiva. 4. Debe
estar claro el cronograma de juntas directivas.

1. Se debe hacer una planeacion estratégica en el marco de la junta directiva. Fijar
objetivos a largo y mediano plazo, lineas de negocio de la ERU. 2. Se deberia buscar
formas para dar mas estabilidad a algunos miembros de junta directiva y la gerencia. 3.
Seria bueno que en la junta hubieran miembros de junta independientes que le den una
mirada diferente a la junta. Las juntas directivas de las empresas de energia, acueducto y
teléfonos de Bogota son un bueno ejemplo de como se podria conformar la JD de la ERU,
en cuanto a composicion. Entendiendo como independientes, personas que no tienen
vinculo con la administracion Distrital.

1. Definir funciones estratégicas de la Junta Directiva. 2. Realizar la planeacion estratégica
Participante 10: en el marco de una Empresa comercial e industrial del Distrito. 3. En los documentos de

junta definir la interrelacion de la misma con la alta direccion.

1. Deberia existir un plan estratégico mas estructurado a largo plazo con indicadores que
Participante 11: permitieran medir el cumplimiento del plan estratégico. 2. Deberia haber un 6rgano
independiente de la junta que pueda medir la gestion de esta.
1. Los cambios frecuentes del gerente y de miembros de la Junta dificultan la solucion de
los diferentes problemas a corto plazo y desarrollar una vision de largo plazo para la
institucion. 2. Una Junta conformada esencialmente por funcionarios de primer nivel del
Distrito, muy bien preparados, pero sin las experticias necesarias para una institucion
como la ERU, ni el tiempo necesario, ni la remuneracion necesaria que requiere una junta
como la de la ERU, hace que el desempefio de la junta no agregue valor a la institucion. 3.
La junta directiva deberia tener miembros expertos en desarrollo inmobiliario y experiencia
comercial y financiera con el fin de orientar mejor el destino de la ERU.

Participante 1:

Participante 3:

Participante 4:

Participante 6:

Participante 7:

Participante 9:

Participante 13:

Il. Etica y Responsabilidad
Pregunta 7



Participante 1:

Participante 2:

Participante 3:

Participante 4:

Participante 6:

Participante 7:

Participante 8:

Participante 9:

Participante 10:

Participante 11:

Participante 12:

Participante 13:

Participante 1:

Participante 2:

Participante 3:

Participante 4:

Participante 5:
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1. Se sugiere revisar la pertinencia de las nuevas politicas como resultado del analisis que
se esta haciendo en la consultoria, sobre todo por la responsabilidad que este tipo de
contrataciones pudieran acarrear si no se materializan en la gestion de la empresa.

1. No se ha detectado hechos que afecten la ética. 2. Se tiene politica de integridad que
es la de alcaldia. 3. Estudiar la implementacién de politica para nivel directivo, y jefaturas,
y supervision, que garanticen la aplicacion de los cédigos de integridad vigentes, asi como
el respeto y el buen trato a las personas. 4. Una politica para los trabajadores oficiales que
le aporten a la empresa, y que con evaluacion negativa se les pueda retirar de la empresa.

1. Desde de la Junta hacer explicitas las politicas y los reglamentos que den orientacion al
personal.

1. Como es bien sabido ha habido sospechas sobre la transparencia de la ERU por tanto
seria conveniente que la Junta Directiva prestase mucho mas atencion al cumplimiento del
Cadigo de Etica y Conducta.

1. Es importante que la JD conozca que el Codigo de Etica/Conducta se este aplicando de
manera efectiva, 3 0 4 veces al afio.

1. Socializar o comunicar el codigo de ética para que sea de conocimiento de toda la
compafiia. 2. Monitorear periddicamente y hacer seguimiento a que los trabajadores de la
ERU conozcan, cumplan y sigan las directrices del cédigo de ética.

1. Generar los espacios en la junta directiva para discutir estos temas y analizar la
creacion de comités de junta.

1. La junta debe conocer cuales son los parametros del codigo de ética con claridad y
velar porque se estén cumplimiento al interior de la compafiia. 2. Se deben tener
indicadores de comportamientos éticos y responsabilidad

1. La junta no tiene claridad en sus funciones estratégicas. 2. La junta deberia tener
miembros que conozcan del sector de la ERU, no todos deberian ser funcionarios
publicos. 3. La junta directiva debe hacer esfuerzos para que la entidad tenga superavit
todos los periodos. 4. Para dar estabilidad al gobierno de la institucion se debia establecer
que la junta elige al gerente y no el Alcalde.

1. Fortalecer las actividades para garantizar un comportamiento ético y responsable.

1. El comportamiento ético y responsable esta en cada uno de los funcionarios que
cumplan su deber, leyes de inhabilidades e incompatibilidades y las normas referentes de
buen manejo y de ética. 2. Cualquier funcionario de la ERU si es funcionario publico o no
debe conocer el codigo disciplinario, cédigo penal, y de mas normas a nivel nacional.

1. Se requiere que la junta conozca el Cédigo de Etica y que se discuta para que no sea
letra muerta. 2. La junta debe estar monitoreando la buena conducta de sus colaboradores
y proveedores. 3. La ERU siendo una empresa ejecutora de obras publicas y
construcciones debe ser objeto de mayor atencion al desarrollo de conductas ejemplares.

Ill. Composicion y Cultura de la Junta
Pregunta 20

1. Que se implemente la buena practica de reunirse con los funcionarios responsable de
los temas para conocer de primera mano los temas y las necesidades.

1. Implementar diferentes escenarios en los que la junta se de a conocer tanto al equipo
directivo como a los trabajadores de la empresa. 2. Que pueda contarse con la figura de
un observador, de trabajadores que sean parte de la empresa, o0 externos, que les permita
contar con un punto de vista objetivo sobre el desempefio de la misma. 3. Hacer
comunicaciones interactivas sobre el papel de la junta, numero de reuniones y resultados
de la misma. 4. Implementar el mecanismo de evaluacion o autoevaluacion de los
miembros de la junta y de su desempefio.

1. En los miembros de la Junta debe haber mas experticia en aspectos comerciales y
estructuracion de proyectos

1. La junta Directiva deberia tener un miembro con conocimiento del sector inmobiliario y
preferiblemente con experiencia del sector privado y otro miembro con amplia experiencia
en estrategia y vision de negocios que aportase a la orientacion futura de la Institucion. 2.
La composicion y los objetivos de la Junta debian incentivar que la ERU ademas de un
beneficio econémico tenga un beneficio social como m2 de la ciudad recuperados,
vivienda de interés social ofrecidas a la comunidad, m2 de espacio publico, m2 de suelo
habilitados.

1- Creacion de comités especializados de apoyo a la junta directiva en temas de riesgos y
auditoria y tecnologia de la informacion.



Participante 6:

Participante 7:

Participante 8:

Participante 9:

Participante 10:

Participante 13:

IV. Dindmica de la Junta
Pregunta 28

Participante 2:

Participante 3:

Participante 4:

Participante 5:

Participante 6:

Participante 8:

Participante 9:

Participante 10:

Participante 11:

SALADEJUNTAS
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1. Una entidad que tendria que ser participe de la junta seria el IDU, teniendo en cuenta el
conocimiento en el POT y el desarrollo urbano de la Ciudad.

1. Seria importante contar con la participacion de un miembro (s) independientes del
sector privado que aporten una vision de negocio sobre el sector de desarrollo urbano y
banco inmobiliario.

1. El futuro de la empresa esta en la captura de valor. 2. En la junta deberian haber
miembros con experiencia comercial y empresarial para darle mas dinamica a las
discusiones.

1. La junta debe dejar de ser una junta de tramites, que es mas obligacion de la gerencia y
concentrarse en temas estratégicos. 2. Se deberian sustituir dos miembros actuales de la
junta por 2 miembros independientes. Que no sean funcionarios publicos de Distrito. 3.
Para mejorar la composicion y la cultura de la junta debe haber una mejor sinergia entre la
gerenciay la junta.

1. Deberian existir comités de junta que acercaran a temas financieros, operativos y
auditoria. 2. Los temarios de la junta deben ser definidos por el Gerente junto con el
Presidente de Junta.

1. La junta deberia tener una vision comercial y financiera y experticia en desarrollo de
negocios inmobiliarios. 2. La junta deberia tener gran experiencia en disefio y planeacion
urbana.

1. Crear escenarios independientes donde la junta pueda discutir de manera objetiva y
confiable la situacion de la empresa, asi como determinar directrices para ser
comunicadas al gerente. 2. Debe existir una auditoria, que corresponda, del
funcionamiento de la junta y comunicarse a las instancias que sean necesario para lograr
su desempefio dentro de las normas que deben aplicarse.

1. Conocernos en doble via a la junta y al equipo gerencial

1. Debido a que los secretarios del Despacho no tienen suficiente tiempo para las
funciones que exige la Junta Directiva de la ERU seria conveniente buscar personas en el
sector privado que sin tener conflictos de interés tuviesen el tiempo y el conocimiento para
orientar el desarrollo futuro de la Institucion. 2. La Junta Directiva de la ERU debia
mantener presente que como Empresa Industrial y Comercial del Estado debe fijar
meétricas que motive al equipo ejecutivo a una mejora permanente en su efectividad y a
resultados que garanticen la sostenibilidad de la Empresa.

1. En terminos de induccion, capacitacion y evaluacion de desempefio existe un proceso
formal para el equipo directivo pero no existe para los miembros de Junta Directiva.

1. Se requiere tener una programacion de induccién al gerente entrante, al funcionario y al
miembro de junta directiva debidamente socializada y con el tiempo suficiente (Al menos
dos semanas).

1. La orientacion estratégica debe cobrar relevancia, debe ser una junta que define y
convoca. 2. Es necesario entrar hacia el codigo de buen gobierno para una separacion de
funciones y establecer mejores pesos y contrapesos donde la junta elija al gerente.

1. A los nuevos miembros de junta es necesario darles un entrenamiento minimo. 2. Hay
gue establecer una dinamica de trabajo de la Junta, que le permita trabajar mas en el
ambiente estratégico a largo plazo que en los temas operativos del dia a dia. 3. La junta
se deberia hacer cada 2 meses

1. Es necesario y perentorio una induccion de conocimiento de la empresa al inicio de los
miembros de junta directiva y personal gerencial.

1. Evaluar la necesidad estructural de crear comités donde participen los miembros de la
junta directiva que faciliten la toma de decisiones de la junta.

V. Estrategia y Métrica del desempefio

Pregunta 38

Participante 2:

Participante 3:

1. Efectuar estudios del comportamiento de la empresa dentro del mercado y cual es su
posicionamiento en el mismo. 2. Identificar las principales dificultades y factores que
afectan la evolucion de la empresa, cambios normativos, falta continuidad en sus
proyectos, y la falta de entendimiento de por que se planted un proyecto. 3. Que la junta
estudie que mecanismos puede implementar para fortalecer la empresa y que se
mantenga frente a su misionalidad y sus proyectos a largo plazo.

1. Falta tener una dinamica de planeacion estratégica pues el dia a dia es absorbente
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Participante 4:

Participante 6:

Participante 7:

Participante 8:

Participante 9:
Participante 10:

Participante 11:

Participante 13:

Participante 1:

Participante 2:

Participante 4:

Participante 5:

Participante 6:

Participante 9:

Participante 10:

Participante 12:

Participante 13:

SALADEJUNTAS

CONSULTORES

1. Seria bueno que el equipo ejecutivo tuviera una remuneracion variable sujeta a
resultados con el fin de motivar el logro de los objetivos.

1. Implementar un plan estratégico que sirva de guia a la consecucion de una empresa
autosostenible en el desarrollo de su funcion. 2. El plan estratégico debe estar integrado
con un sistema de informacion histérico y presente, para saber que decisiones tomar y
tener una vision clara de a donde queremos llegar.

1. El ejercicio de la planeacion estratégica esta muy ligada a las metas del plan de
desarrollo por lo que se pierde la continuidad y la vision de largo plazo de los objetivos de
la empresa. En cada cambio de gobierno existe el riesgo de cambiar o replantear la vision
estratégica de la empresa. 2. Fortalecer los objetivos de sostenibilidad y generacién de
ingresos propios sin depender tanto de los ingresos del Distrito.

1. Definir un plan estratégico para la compafiia que evidencie su sostenibilidad en el largo
plazo.

1. Hay que desarrollar una planeacion estratégica, innovacion del negocio de la ERU y
gue sea muy claro tanto para los miembros de junta como para la administracion.

1. Hacer un plan estratégico para la ERU considerando los préximos 8 afios de desarrollo.
1. Definir un plan estratégico a largo plazo que permita que la junta pueda definir objetivos
a corto y mediano plazo y hacer seguimientos de los mismos.

1. La ERU requiere un perfil de gerente que en el sector privado se gana 3 veces el sueldo
del gerente de la ERU. 2. La ERU tiene unos retos que no puede resolver con la
estructura actual de la empresa, no tiene suficientes directivos y el personal de planta es
muy costoso Yy los directivos de libre nombramiento y remocion no ganan lo que deberian
ganar. Asi la empresa no puede ser competitiva ni suficientemente productiva por
ausencia de una estructura que le corresponda en nimero de directivos y remuneracion.

VI. Relaciones de la Junta con la gerencia
Pregunta 45

1. Se recomienda que eleve a nivel de la junta los resultados de las mesas de trabajo que
tiene el gerente con los diferentes miembros de junta en las que trato temas especificos.
1. Realizar minimo 2 reuniones al afio entre la junta y los directivos con el fin de
establecer mesas de trabajo que permitan identificar de primera mano los aspectos en que
las diferentes areas se destacan o requieren apoyo. 2. Que exista un canal confidencial
mediante el cual la junta se pueda enterar de las debilidades gerenciales en la empresa.
3. El gerente no debe tener temor de informarle a la junta de los aspectos en que se
tienen debilidades, solicitando la ayuda oportuna. 4. Establecer acuerdos de niveles de
servicio con actores externos a la entidad publicos o privados para lograr tiempos éptimos
en los resultados. 5. Buscar mecanismos que permitan pago a los directivos en razén a
sus resultados.

1. Se deberia facilitar una mayor interrelacion entre el gerente y los miembros de junta
directiva, y no limitarse Gnicamente a las sesiones de junta. 2. En la medida que la Junta
Directiva y los periodos del gerente fuesen mas estables y duraderos se podria fortalecer
la relacion junta - gerencia. 3. Igualmente en la medida que los miembros de junta
conozcan del sector podran tener una mejor relacién con la gerencia.

Si se crean los comités de la junta directiva conllevaria a mayores acercamientos por
parte los miembros de junta con otros niveles de la organizacion mas alla de los niveles
directivos.

1. Mantener una constante comunicacion con los miembros de la Junta, no solo en las
convocatorios sino constantemente de acuerdo con los cambios que se puedan presentar
en la ERU. 2. Solicitarle a los miembros de la Junta cualquier aporte dentro del marco de
su conocimiento y competencia realizarlo a la Empresa.

1. Una mejora en el contenido que se lleva a la junta directiva, con temas mas
estratégicos y menos operativos. 2. La ERU deberia depender menos de las
transferencias del Distrito y buscar una operacion rentable.

1. La Institucion deberia trabajar en la elaboracién de una reglamentacion clara, precisa y
estratégica para la junta directiva.

1. Hay nuevos cambios de directivos, seria conveniente que el gerente lo presentara a la
junta.

1. La junta deberia gastarle a la empresa el tiempo que requiere.

VII. Monitoreo Financiero y Control de Crisis
Pregunta 51
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Participante 2:

Participante 3:

Participante 4:

Participante 5:

Participante 6:

Participante 7:

Participante 8:

Participante 9:

Participante 10:

Participante 11:
Participante 13:

Participante 2:

Participante 3:

Participante 4:

Participante 5:

Participante 6:

Participante 9:

SALADEJUNTAS

CONSULTORES

1. La junta debe solicitar informes periddicos sobre las herramientas y desarrollos de los
que dispone la empresa, asi como del comportamiento de los mismos, para evaluar la
efectividad y la implementacion de una adecuada tecnologia que contribuya a que la
empresa se desemperie en las mejores condiciones. 2. La necesidad identificada desde la
fusién de la empresa de tener un sistema de informacién misional integral en el cual se
registre entradas y salidas de los procesos, su asociacion con la parte financiera 'y
contable; debe incluir tanto la parte alfanimerica como la parte gréfica de los proyectos y
el historial del desarrollo de los mismos.

1. Se debe tener mayor aporte de la junta en cuanto a la autosostenibilidad.

1. La junta directiva de la ERU debia profundizar en el conocimiento de la organizacion
para ser mas asertiva en sus recomendaciones. 2. Con el fin de lograr lo anterior y tener
una orientacién mas cercana al equipo de la gerencia la Junta Directiva de la ERU se
deberia reunir al menos una vez al mes.

1. Establecer un programa formal de capacitacion, entrenamiento y fortalecimiento de
competencias a los miembros de junta directiva en temas como; sistemas de informacion,
administracion de riesgos y tecnologias e innovacion de la gestion publica.

1. El manejo de crisis debe estar documentado para que con base en él, la junta pueda
tomar una decision efectivo en esos eventos. 2. La revisoria fiscal que tiene la ERU
propende por la elaboraciéon de un mapa de riesgos para la toma de decisiones de la
Junta.

1. Determinar la informacion clave que la junta debe conocer para tomar las mejores
decisiones en casos de crisis. Informacién que se debe definir entre la Gerencia y la Junta
a fin de que la alta direccion pueda mantener informados a los miembros de Junta para
facilitar el monitoreo y seguimiento.

1. Se debe definir un protocolo para el manejo de crisis.

1. La junta deberia contar con una estrategia para manejo de crisis. 2. Se deberia tener un
comité de auditoria y riesgos en el que participen la revisoria fiscal, control interno y
algunos miembros de la junta directiva.

1. Se deberia desarrollar los perfiles minimos requeridos para ser miembro de Junta de la
ERU teniendo en cuenta que la composicién de la Junta debe tener diversidad para
garantizar el éxito de las funciones.

1. Establecer un procedimiento para el manejo de crisis.

1. Gastandole el tiempo que requiere a la empresa.

VIIl. Plan de Sucesion y Gestion Humana
Pregunta 57

1. Establecer mecanismos que involucren de manera directa a la junta en apoyo para la
seleccién, monitoreo y comportamiento tanto gerencial como técnico de los diferentes
cargos directivos de la empresa. 2. Debe tenerse parametros objetivos, claros y
socializados para la medicion del desempefio de los directivos, por parte de la junta,
asociado con logros y resultados, previamente definidos.

1. No es facil por las caracteristicas propias de la entidad publica en cuanto al plan de
sucesion. 2. Si se puede profundizar en los perfiles para los cargos que se abran por
concurso o contratacion.

1. Una buena practica seria que la Junta Directiva participe en el nombramiento del
Gerente, directamente o de una terna que recomiende la Junta a la Administracion
Distrital. 2. La junta de la ERU se deberia vincular mas en el plan de formacion de los
directivos de la Institucion.

Existen dos desbalances: 1. Los directivos (gerentes y subgerentes) son de libre
nombramiento y remocion mientras que los profesionales son trabajadores oficiales de
carrera. 2. La remuneracion y beneficios de los trabajadores oficiales es similar o superior
a la de los directivos por lo que un plan de sucesion o promocidn conllevaria a mayores
responsabilidades con menor remuneracion y menor estabilidad. Por lo anterior un plan de
sucesion en las condiciones actuales no es viable.

1. En el disefio de plan estratégico y el gobierno corporativo deberia quedar una
sugerencia en la mejora para la vinculacién del recurso humano y de las suplencias que
se den.

1. Mejorar la relacion entre la junta y la administracion y hacer énfasis en el desarrollo del
equipo gerencial.
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1. La ERU deberia alinearse con las recomendaciones de la OCDE en el sentido de que
las juntas directivas tengan mayor estabilidad en el tiempo, que tengan mayor
Participante 10: independencia de las decisiones politicas y que permita que la junta trabaje con el equipo
ejecutivo en planes a largo plazo. El plan debe ser con metas a corto, mediano y largo
plazo.
1. Establecer participacion de la JD en la seleccion del personal ejecutivo de la compaiiia,
como apoyo a la gerencia.
1. Modificar el régimen de designacion del gerente para que sea una persona que pueda
Participante 13: permanecer en ese cargo. 2. Aumentar el sueldo al gerente y al equipo de libre
nombramiento y remocion.

Participante 11:

Pregunta 61
1. A través de la implementacion de politicas y directrices que se consoliden en procesos
y procedimientos con resultados medibles y cuantificables que sean objeto de evaluacion
Participante 2: y retroalimentacion en el escenario de la junta. 2. Establecer una jerarquia de grupos de
interés a través de un pareto, y determinar estrategias que permita dinamizar y abarcar de
una forma mas efectiva las necesidades y prioridades de los mismos.

Si se debe tener relacionamiento con la empresa privada y grupos econémicos que
pueden ser clientes y otras entidades del distrito para agilizar los procesos.

1. Lajuntay la gerencia deberian tener un plan a 5 o 10 afios donde se establezca al
detalle el desarrollo futuro de la organizacion.

Los miembros de junta deberian involucrarse y participar mas activamente en proyectos
Participante 5: que son muy sensibles a la comunidad a través de los programas de participacion
ciudadana que desarrolla la ERU.
1. Mientras que este contemplado en el plan estratégico un cronograma y un tiempo de
dedicacion, ese es el tiempo que deberian dedicarle. 2. Teniendo en cuenta que la ERU
tiene un componente social si es importante que tenga un acercamiento con los grupos de
interés por los menos dos veces al afio.

Participante 3:

Participante 4:

Participante 6:

Pregunta 62
1. Dado que uno de los grupos de interés de la empresa son los funcionarios, es
necesario a) que se les de la real importancia con relacion a sus obligaciones en su
contrato de trabajo, valorar su experiencia, y sus aportes en los diferentes procesos. b)
Participante 2: gue haya equidad en cuanto a la retribucion por honorarios de los contratistas con
respecto al personal de planta. (no permitir que los contratistas con sus obligaciones rifian
con las competencias del personal de planta, asi como que sus honorarios estén ligados a
una politica de austeridad en el gasto)
1. Los miembros de la junta directiva de la ERU deben actuar en todo momento en
beneficio de la Institucién y nunca pensando de cara a la Institucion que pertenecen. Y
Participante 4: dichos miembros deben aportar no solo la autoridad que le da el cargo que desempefia
sino su experiencia profesional. 2. En la seleccion de los miembros de junta debe primar la
idoneidad y no el cargo de la persona.

Pregunta 64

Promover alianzas estratégicas con los grupos de interés y asi ampliar el negocio propio
en el mercado, y de esta manera generar la sostenibilidad financiera de la empresa.

1. Socializar el papel de la junta y como se comporta frente a los desarrollos y tendencias
del sector.

1. Debe haber miembros de junta independientes relacionados con gremios que tengan
relacién con el trabajo de la empresa, y que manejen aspectos econdémicos de gran
impacto. 2. Relacion con otras empresas de desarrollo urbano de otras ciudades del pais,
y de otros paises para poder transferir experiencias y buenas practicas.

Participante 1:

Participante 2:

Participante 3:

Participante 4: 1. La ERU deberia ser mas activa en su sector y hacerse mas visible.
- ) 1. Dentro del plan estratégico se debe focalizar esos servicios dentro del mercado, oferta 'y
Participante 6:
demanda.
1. La Empresa debe de entender su rol de inmobiliaria de segundo piso. 2. La junta
Participante 8: deberia profundizar mas en el entorno en que se mueve la compafiia con el fin de mejorar

su competitividad.

1. Parte de los criterios que debe tener la junta para orientar debe ser el contexto de

Participante 9: mercado.
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1. En determinado tiempo el comité financiero de la Entidad debe subir esta informacién a
la Junta Directiva.

1. La empresa requiere una junta con unas competencias especificas, que hay que
remunerar. 2. La institucion debe tener légicas empresariales de busqueda de negocios
rentables para la empresa y que produzcan espacios urbanos convenientes para la
ciudad. 3. Es mas facil liquidar la ERU actual y crear una nueva institucion que potenciar
la ERU como es actualmente. 4. La convencion colectiva de la empresa no esta acorde
con la posibilidad de volver la ERU la empresa que tiene que ser.

Participante 10:

Participante 13:

ANALISIS PREGUNTAS ABIERTAS

En términos generales estas son algunas de las sugerencias planteadas por los evaluados:

CAPITULO I: Misién y valores. Se sugiere que la JD no deberia estar compuesta Gnicamente por funcionarios
pubicos sino que también deberian haber miembros independientes con experticias diversas que ayuden al
direccionamiento de la ERU, para la seleccién de los miembros de JD se podrian usar nombramientos
escalonados, es necesario que la JD conozca su reglamento y tenga claridad en sus funciones, disefiar un
programa de induccion para miembros de junta y equipo directivo, y que la junta este enfocada en temas
estratégicos y no del dia a dia.

CAPITULO II: Eticay responsabilidad. Se sugiere que la JD debe conocer el Codigo de Etica y Conducta de la
ERU vy verificar que se este aplicando adecuadamente, ademéas que se deben disefiar indicadores de
comportamientos éticos y responsabilidad. Como lo manifesté uno de los entrevistados es bien sabido que ha
habido sospechas sobre la transparencia de la ERU y que por tanto seria conveniente que la Junta Directiva
prestase mucho mas atencion al cumplimiento del Cédigo de Etica y Conducta, sin embargo la JD no parece
dedicar la atencion que el tema requiere.

CAPITULO IllIl: Composicién y cultura de la junta. Los entrevistados plantean sugerencias acerca de que haya
un mejor conocimiento entre quiénes son los miembros de JD y el equipo de gerencia, adoptar mecanismos de
evaluacién de miembros de JD y desempefio de la misma, tener miembros independientes con experiencias en
temas comerciales, proyectos, sector inmobiliario, estrategia y/o desarrollo urbano, y crear comités de junta
directiva.

CAPITULO IV: Dindmica de la Junta. Se plantea que al ser la ERU una Empresa Industrial y Comercial del
Estado deberia fijar unas métricas claras y motivar al equipo de trabajo, disefiar un programa de induccién para
miembros de JD y equipo de gerencia, elaboracién de un Cédigo de Buen Gobierno para una mejor separacion
de funciones de los 6rganos de gobierno, la JD deberia tener un enfoque mas estratégico, reunirse con mayor
periodicidad y crear comités de JD.

CAPITULO V: Estrategia y métrica del desempefio. Se sugiere que se deberia elaborar e implementar un plan
estratégico que le de mayor sostenibilidad a la ERU en el largo plazo y este debe ser conocido por la JD y todo el
personal de la ERU, y la Empresa deberia buscar la generacién de ingresos propios y asi no depender tanto de
las transferencias del Distrito.

CAPITULO VI: Relaciones de la junta con la gerencia. Se sugiere que se deberian buscar mecanismos para
gue el salario de los directivos fuera un funcién de resultados, mayor interrelacion entre JD y Gerente, a la JD se
deben llevas mas temas estratégicos que operativos y la JD deberia dedicar a la ERU el tiempo que realmente
esta necesita.
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CAPITULO VII: Monitoreo financiero y control de crisis. Se sugiere que se deberian desarrollar programas de
capacitacion a la JD en temas como sistemas de informacion, administracion de riesgos, tecnologias e
innovacion de la gestién puablica, documentar el manejo de crisis, la revisoria fiscal deberia elaborar un mapa de
riesgos de la compafia para ayudar en la toma de decisiones de la JD, creacion del comité de auditoria y
riesgos, y desarrollar un perfil minimo para miembros de JD.

CAPITULO VIII: Plan de sucesion y gestion humana. Algunos evaluados plantean que seria conveniente que
la JD pudiera participar en el nombramiento del gerente bien sea de manera directa o de una terna que envie la
Administracién Distrital, la JD deberia vincularse en la formacién del equipo directivo de la Empresa, revision de
temas salariales ya que existe un desbalance y la ERU deberia empezar a alinearse con las directrices de la
OCDE para asi poder dar mas estabilidad a la Empresa en el largo plazo.

CAPITULO IX: Relacionamiento con los grupos de interés. Los evaluados manifiestan que se deberia prestar
mayor atencién a los diferentes grupos de interés de la ERU y que la JD se deberia involucrar mas en este
relacionamiento.

CAPITULO X: Seccion especifica para la industria. Se sugiere que se deberian promover alianzas
estratégicas relacionamiento con otras empresas de desarrollo urbano a nivel nacional e internacional, la JD
deberia profundizar mas en el entorno en que se mueve la ERU y la Empresa deberia hacerse mas visible en su
sector.
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MAPA DE DI SPERSI ON

Respuestas
Preguntas
12 | 3-4 [ 56 | 7-8 | 9-10
I. Mision y Valores
1 La Junta y el CEO articulan y ejecutan el Plan Estratégico de acuerdo con la Misién y 1 3 5 5 5
los valores fundamentales de la compafiia.
5 ¢Dedica la junta sus mayores esfuerzos a garantizar el buen desempefio de la 1 4 3 2 3
compaiiia en el largo plazo?
Los reglamentos de la Junta (Board"s Charter) facilitan su trabajo y le dan mayor
3 . - 3 1 4 4 1
claridad sobre sus responsabilidades.
Il. Etica y Responsabilidad
5 La Junta monitorea que se aplique de manera efectiva el Codigo de Etica/Conducta. 2 4 6 1 0
La Junta periddicamente revisa y, si es necesario, actualiza los Estatutos y otros
6 . . . 3 2 5 2 1
documentos relacionados con el Gobierno Corporativo.
Ill. Composicion y Cultura de la Junta
¢, Considera adecuada la mezcla de habilidades, diversidad y experiencia que tienen
8 ; 0 1 6 3 3
los miembros de la JD?
9 La Junta estd compuesta principalmente por directores independientes. 8 2 2 0 1
10 El nimero de directores en la Junta es apropiado. 0 0 3 0 10
11 De las evaluaciones anuales del desempefio de la Junta y de los Comités salen 5 5 3 0 0
planes de mejora con cronogramas para monitorear su progreso.
12 De las evaluaciones anuales del desempefio de los miembros de la Junta y del CEO 5 4 3 1 0
salen planes de mejora con cronogramas para monitorear su progreso.
13 La Junta utiliza asesoria externa e independiente cuando es necesario. 3 3 4 3 0
14 ¢El Presidente de la Junta facilita debates que conduzcan a conclusiones claras y con 0 0 5 3 5
consenso?
¢Modera el Presidente de la Junta las participaciones y el tiempo de intervencién de
15 . 0 2 3 3 5
los directores?
16 Califique la experiencia de la Junta en las siguientes areas:
16-1 Gestion Comercial 3 1 5 4 0
16-2 Conocimiento financiero 1 0 2 6 4
16-3 Manejo de Riesgos 1 2 5 4 1
16-4 Tecnologia y seguridad de la informacion 2 4 5 1 1
16-5 Conocimiento de normas legales 0 0 2 6 5
16-6 Industria donde opera la compafiia 0 2 4 3 4
16-7 Gestion humana y gerencia organizacional 0 2 5 5 1
16-8 Estrategia de Negocios 1 3 4 4 1
16-9 Auditoria y sistemas de control 1 3 6 3 0
17 Tienen los Directores acceso a funcionarios diferentes al CEO, pero con su 5 1 5 2 6
aceptacion, con el fin de que conozcan mejor la situacion de la empresa.
18 ¢Los miembros de la Junta estan dispuestos a tomar posiciones firmes y dificiles, 0 1 5 6 4
pero constructivas?
19 ¢La Junta ofrece soluciones creativas e innovadoras a los problemas presentados por 0 1 5 6 1
la gerencia?
IV. Dinamica de la Junta
La informacién que recibe con anticipacion la Junta es clara y concisa y facilita el
21 0 1 2 6 4
debate sobre los temas a tratar.
¢ Estudia detenidamente cada miembro de Junta la informacion que previamente se
22 . 0 3 3 5 2
les envia?
¢Presentan el Presidente de la Junta y el CEO una agenda preliminar de las Juntas
23 ~ . 2 1 5 2 3
del afio para que la Junta en pleno lo discuta?
¢Revisa la Junta las actas de manera cuidadosa antes de proceder con su
24 i 0 1 3 1 8
aprobacion?
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¢ Se reune la Junta varias veces al afio sin el equipo de la Gerencia y el Presidente de
25 . . 5 1 4 1 2
la Junta retroalimenta al CEO sobre las conclusiones?
26 ¢ Los comités permanentes de Junta permiten agilizar el trabajo de la Junta? 7 1 4 1 0
27 ¢Hay un programa efectivo de induccién y educacion continuada para los directores y 3 5 3 0 >
personal gerencial?
V. Estrategia 'y Métrica del desempefio
¢ Participa activamente la Junta en la definicion del Plan Estratégico y en su revision
29 2 4 4 1 2
anual?
30 ¢Revisa la Junta el Plan Estratégico de la compafiia segun los cambios del mercado? | 4 3 3 2 1
31 ¢ Estudia la Junta al menos una vez al afio los estados financieros y los resultados de 5 0 4 5 5
los principales competidores?
Como evalla el desempefio de la compafiia en comparacion con la competencia en
32 s - 4 2 5 2 0
los ultimos 3 afios.
¢SAnaliza la Junta con la alta gerencia el lanzamiento de nuevos productos y/o
33 o 3 2 3 3 2
servicios?
34 ¢Promueve la Junta el crecimiento inorganico via fusiones y adquisiciones? 4 2 5 2 0
35 ¢El sistema de remuneracién del CEO esta supeditado a los resultados a largo plazo?| 13 0 0 0 0
36 ¢ Discute la Junta al menos dos veces al afio el plan de innovacion de la compafiia? 6 1 4 1 1
¢El presupuesto que la Junta aprueba para el siguiente afo esta alineado con el Plan
37 L 4 3 0 3 3
Estratégico?
VI. Relaciones de la Junta con la gerencia
39 La Junta tiene una relacion de trabajo positiva e interactiva con la gerencia. 0 1 2 3 7
40 La Junta permite que la gerencia actie con un adecuado nivel de autonomia. 0 0 2 3 8
e La Junta tiene claro lo que el CEO espera de ella'y de lo que cada miembro puede 1 1 5 2 4
aportarle.
42 ¢Informa la Gerencia a la Junta de los cambios regulatorios, eventualidades y demés 0 5 3 6 5
acciones que los directores deban conocer oportunamente?
¢ Tienen los miembros de la Junta un buen conocimiento de los principales directivos
43 o 0 3 4 5 1
de la compafiia?
¢Revela la gerencia a la Junta no so6lo los eventos positivos, sino también los
44 . . . i ) 0 0 4 5 4
negativos, incluyendo los posibles errores cometidos por la gerencia?
VII. Monitoreo Financiero y Control de Crisis
¢La Junta tiene el conocimiento, la experiencia y la fortaleza para dirigir la compafiia a
46 través de una crisis financiera, un eventual dafio en la reputacion, o una renuncia 0 0 5 4 4
inesperada del CEO?
47 La Junta periédicamente revisa y, si es necesario, actualiza el mapa de riesgo de la 4 4 3 5 0
compafiia.
La junta supervisa que la institucion verifique que clientes y proveedores cumplan con
48 L 5 3 3 0 2
la normatividad legal.
La Junta monitorea que la institucion refuerza la seguridad de los sistemas de
49 . . ! ; . 4 2 2 4 1
informacion y de las instalaciones fisicas.
¢La Junta se mantiene informada sobre los nuevos avances en tecnologia de la
50 ; . 3 2 5 3 0
informacién?
VIII. Plan de Sucesiéon y Gestion Humana
¢Los planes de sucesion para miembros de Junta y la gerencia estan alineados con la
52 . . 9 1 3 0 0
estrategia de la compafiia?
¢ Tiene la JD un plan de sucesion para directores y el equipo gerencial que permita
53 . ; . . . 9 1 3 0 0
cubrir posibles desvinculaciones sorpresivas?
¢La junta supervisa que la gerencia y RRHH desarrollen politicas de contratacion y
54 retencién que garanticen un equipo eficiente, experimentado y con los valores de la 6 2 3 2 0
compafiia?
55 Compara la Junta los perfiles (habilidades, destrezas y conocimientos) que requiere la 6 5 4 1 0
empresa, con los perfiles de los actuales ejecutivos
La Junta proporciona asesoria y apoyo al CEO en la seleccién y retiro de sus reportes
56 directos 6 L s L 0
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IX. Accionistas: Relacionamiento con los grupos de interés
58 La Junta dedica suficiente tiempo en su relacionamiento con los accionistas? 1 1 3 4 4

¢ Considera adecuada las relaciones de la Junta con los diferentes grupos de interés,
como clientes, accionistas, proveedores y la comunidad?
La JD da igual importancia a las inquietudes a largo plazo de los accionistas como a
las expectativas de todos los otros grupos de interés?

X. Seccion especifica para la Industria
¢La Junta permanece informada sobre los desarrollos locales, nacionales e
63 internacionales y/o tendencias que puedan afectar sustancialmente la compafiia y su 4 1 2 3 3
industria?

59

60

ANALISIS MAPA DE DISPERSION

El Mapa de Dispersion permite conocer que tan alineados estan los evaluados con relacion a diferentes temas de
la compafiia. Se observa dispersidn en algunas respuestas, lo que indica la importancia de trabajar en la
alineacion de la Junta Directiva y el Equipo de la Gerencia en estos temas.

Se observa alta dispersién en las respuestas de las siguientes preguntas:

Capitulo I: Misién y valores. Como se puede observar por la diversidad de respuestas en las 3 preguntas,
NO existe claridad respecto al plan estratégico de la compafiia, sobre los reglamentos de la Junta Directiva y
sobre los esfuerzos que hace la junta en garantizar el desempefio de la ERU en el largo plazo.

Pregunta No. 31: ¢Estudia la Junta al menos una vez al afio los estados financieros y los resultados de
los principales competidores?. La ERU es una Empresa Industrial y Comercial del Estado que debe producir
superavit y financiar sus propias operaciones. Su objeto social esta en un sector sumamente rentable y no tiene
explicacion que por tantos afios haya dependido de subvenciones de la alcaldia. La JD con la gerencia debe
conocer mejor el entorno inmobiliario, que estrategias tienen las empresas privadas del sector y desarrollar
estrategias para que la ERU sea una institucién que contribuya con mayor énfasis al desarrollo de la ciudad y de
una manera rentable.

Pregunta No. 33: ¢Analiza la Junta con la alta gerencia el lanzamiento de nuevos productos y/o
servicios? Cualquier institucién, con o sin animo de lucro, debe ser innovadora, buscar nuevos productos y
servicios con el fin de impactar positivamente la comunidad en que se desarrolla. Para tal fin la JD y la
gerencia deben tener espacios para discutir donde hay oportunidades de introducir propuestas novedosas.

Pregunta No. 37: ¢El presupuesto que la Junta aprueba para el siguiente afio esta alineado con el Plan
Estratégico? Ya se comento anteriormente.

Pregunta No. 49: La Junta monitorea que la institucién refuerza la seguridad de los sistemas de
informacién y de las instalaciones fisicas. Una de las responsabilidades de la JD es confirmar que la gerencia
protege los activos de la Empresa y entre los activos estan las bases de datos y las instalaciones, que son parte
del patrimonio. Por lo tanto debe monitorear que el equipo directivo tenga los debidos controles al respecto.

Pregunta No. 63: ¢La Junta permanece informada sobre los desarrollos locales, nacionales e
internacionales y/o tendencias que puedan afectar sustancialmente la compafiia y su industria?. La JD
debe conocer los avances que se producen en el sector y con dicha informacién disefiar las estrategias que le
permitan estar a la vanguardia en su industria.
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CONSULTORES

GRAFI CO RADI AL

Califique la experiencia de la Junta en lassiguientes areas:

Cestion
Comercial
Auditoria y -0~ Participante 1

sistemas de Conocimiento ici
5 financiero =% Participante 2
control

Participante 3
~+ Participante 4
- Participante §
-» Participante &

Participante 7

Estrategiz de Manejo de “% Participante &
Megocios Riesgos =i Participante 3
Participante 10
=0 Participante 11
=+ Participante 12
Participante 13
Gestién Tecnalogia y
b agnbsp:
Hmanasn SP,Y seguridad de
gerenciz la informacion

organizacional

Conocimientode
normas legales

Indu
donde opera
la compafiia

ANALISIS GRAFICA RADIAL

Sobre un puntaje maximo de 130, las 9 experticias que deberian manejar la JD fueron calificadas de la siguiente manera:

Tecnologia y seguridad de la informacion: 61 - 46,9%
Gestion comercial: 64 - 49,2%

Auditoria y sistemas de control: 66 - 50,8%

Estrategia de negocios: 72 - 55,4%

Manejo de Riesgos: 73 - 56,2%

Gestion humana y gerencia organizacional: 85 - 65,4%
Industria donde opera la compaifiia: 87 - 66,9%
Conocimiento financiero: 94 - 72,3%

Conocimiento de normas legales: 104 - 80%

Como se puede observar la junta debe mejorar en las areas de tecnologia y seguridad de la informacién, gestion comercial,
auditoria y sistema de control y estrategia de negocios. En los comentarios dados por los evaluados sugieren que deberia haber
miembros con experiencia en el area comercial y estratégica, también que la revisoria fiscal deberia participar en la elaboracién
de un mapa de riesgos de la Empresa. Cabe resaltar que estas fueron de las experticias que tuvieron menor calificacion.
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CONSULTORE

PROVEDI O POR PREGUNTA

Preguntas Promedio
35 ¢ El sistema de remuneracion del CEO esta supeditado a los resultados a largo plazo?
53 ¢ Tiene la JD un plan de sucesion para directores y el equipo gerencial que permita cubrir
posibles desvinculaciones sorpresivas?
52 ¢ Los planes de sucesion para miembros de Junta y la gerencia estén alineados con la estrategia
de la compafiia?
9 La Junta esta compuesta principalmente por directores independientes.
26 ¢ Los comités permanentes de Junta permiten agilizar el trabajo de la Junta?
11 De las evaluaciones anuales del desempeiio de la Junta y de los Comités salen planes de
mejora con cronogramas para monitorear su progreso.
55 Compara la Junta los perfiles (habilidades, destrezas y conocimientos) que requiere la empresa,
con los perfiles de los actuales ejecutivos
12 De las evaluaciones anuales del desempefio de los miembros de la Junta y del CEO salen
planes de mejora con cronogramas para monitorear su progreso.
54 ¢La junta supervisa que la gerencia y RRHH desarrollen politicas de contratacion y retencion
gue garanticen un equipo eficiente, experimentado y con los valores de la compafiia?
56 La Junta proporciona asesoria y apoyo al CEO en la seleccion y retiro de sus reportes directos.
a7 La Junta periddicamente revisa y, si es necesario, actualiza el mapa de riesgo de la compafiia.
36 ¢ Discute la Junta al menos dos veces al afio el plan de innovacién de la compafiia?
48 La junta supervisa que la institucion verifique que clientes y proveedores cumplan con la 4.00
normatividad legal. ’
34 ¢,Promueve la Junta el crecimiento inorganico via fusiones y adquisiciones? 4.08
32 Como evalla el desempeiio de la compafiia en comparacion con la competencia en los Ultimos 493
3 afios. ’
¢ Se reune la Junta varias veces al afio sin el equipo de la Gerencia y el Presidente de la Junta
25 . . 4.23
retroalimenta al CEO sobre las conclusiones?
27 ¢Hay un programa efectivo de induccién y educacion continuada para los directores y personal 431
gerencial? ‘
13 La Junta utiliza asesoria externa e independiente cuando es necesario. 4.38
30 ¢Revisa la Junta el Plan Estratégico de la compafiia segun los cambios del mercado? 4.46
5 La Junta monitorea que se aplique de manera efectiva el Codigo de Etica/Conducta. 4.54
16-4 |Tecnologia y seguridad de la informacion 4.69
50 ¢La Junta se mantiene informada sobre los nuevos avances en tecnologia de la informaciéon? 4.69
49 La Junta monitorea que la institucion refuerza la seguridad de los sistemas de informacion y de 477
las instalaciones fisicas. '
6 La Junta periddicamente revisa y, si es necesario, actualiza los Estatutos y otros documentos 485
relacionados con el Gobierno Corporativo. ‘
29 ¢ Participa activamente la Junta en la definicion del Plan Estratégico y en su revision anual? 4.85
16-1 [Gestion Comercial 4.92
31 ¢ Estudia la Junta al menos una vez al afio los estados financieros y los resultados de los 4.92
principales competidores? ’
16-9 [Auditoria y sistemas de control 5.08
37 ¢ El presupuesto que la Junta aprueba para el siguiente afo esta alineado con el Plan 523
Estratégico? ’
33 ¢Analiza la Junta con la alta gerencia el lanzamiento de nuevos productos y/o servicios? 5.8l
63 ¢La Junta permanece informada sobre los desarrollos locales, nacionales e internacionales y/o 546
tendencias que puedan afectar sustancialmente la compafiia y su industria? ’
16-8 |Estrategia de Negocios 5.54
1 La Juntay el CEO articulan y ejecutan el Plan Estratégico de acuerdo con la Misién y los valores 562
fundamentales de la compaiiia. ’
3 Los reglamentos de la Junta (Board"s Charter) facilitan su trabajo y le dan mayor claridad sobre 562

sus responsabilidades.
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CONSULTORE

16-3 [Manejo de Riesgos 5.62
5 ¢ Dedica la junta sus mayores esfuerzos a garantizar el buen desempefio de la compafiia en el 577
largo plazo? ‘
23 ¢ Presentan el Presidente de la Junta y el CEO una agenda preliminar de las Juntas del afio para 577
que la Junta en pleno lo discuta? :
60 La JD da igual importancia a las inquietudes a largo plazo de los accionistas como a las 592
expectativas de todos los otros grupos de interés? ’
59 ¢,Considera adecuada las relaciones de la Junta con los diferentes grupos de interés, como 592
clientes, accionistas, proveedores y la comunidad? ‘
43 ¢ Tienen los miembros de la Junta un buen conocimiento de los principales directivos de la 6.31
compafiia? i
16-7 |Gestién humana y gerencia organizacional 6.54
41 La Junta tiene claro lo que el CEO espera de ella y de lo que cada miembro puede aportarle. 6.54
22 ¢ Estudia detenidamente cada miembro de Junta la informacion que previamente se les envia? 6.62
16-6 [Industria donde opera la compafiia 6.69
19 ¢La Junta ofrece soluciones creativas e innovadoras a los problemas presentados por la 6.77
gerencia? ‘
58 La Junta dedica suficiente tiempo en su relacionamiento con los accionistas? 6.85
¢ Considera adecuada la mezcla de habilidades, diversidad y experiencia que tienen los
8 . 6.85
miembros de la JD?
17 Tienen los Directores acceso a funcionarios diferentes al CEO, pero con su aceptacion, con el 6.85
fin de que conozcan mejor la situacion de la empresa. i
42 ¢Informa la Gerencia a la Junta de los cambios regulatorios, eventualidades y demas acciones 708
gue los directores deban conocer oportunamente? ’
15 ¢Modera el Presidente de la Junta las participaciones y el tiempo de intervencién de los 715
directores? ’
46 ¢La Junta tiene el conocimiento, la experiencia y la fortaleza para dirigir la compafiia a través de 793
una crisis financiera, un eventual dafio en la reputacion, o una renuncia inesperada del CEO? ’
16-2 [Conocimiento financiero 7.23
14 ¢ El Presidente de la Junta facilita debates que conduzcan a conclusiones claras y con 738
consenso? :
44 ¢Revela la gerencia a la Junta no s6lo los eventos positivos, sino también los negativos, 738
incluyendo los posibles errores cometidos por la gerencia? ’
18 ¢Los miembros de la Junta estan dispuestos a tomar posiciones firmes y dificiles, pero 754
constructivas? ’
21 La informacion que recibe con anticipacion la Junta es clara y concisa y facilita el debate sobre 762
los temas a tratar. :
24 |¢Revisa la Junta las actas de manera cuidadosa antes de proceder con su aprobacion?
16-5 |Conocimiento de normas legales
39 La Junta tiene una relacion de trabajo positiva e interactiva con la gerencia.
40 La Junta permite que la gerencia actie con un adecuado nivel de autonomia.
10 El nimero de directores en la Junta es apropiado.

ANALISIS PROMEDIO PREGUNTA

Las preguntas con respuestas con calificacion promedio por debajo de 4 se consideran de prioridad.
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GRAFI CO PROVEDI O PREGUNTA

Grafico Promedio Pregunta

-# Promedio Respuestas Directores
=+ Meta

Respuestas

1 3 6 5 11 13 15 16-2 16-6 17 19 2z 24 26 25 31 33 35 37 40 42 44 47 49 52 54 56 59 63
2 5 E 10 12 14 161 16-5 16-9 18 21 23 25 27 30 322 34 36 39 41 43 46 48 S50 53 55 5B 60

ANALISIS GRAFICO PROMEDIO PREGUNTA

De los diferentes grupos evaluados se observa que el que mejor califica el gobierno corporativo a nivel de Junta
Directiva es la Revisoria Fiscal mientras que la calificacibn menor fue por parte de la Junta Directiva.

Comparativo JD VS Empleados VS Revisoria Fiscal
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——Empleados = ——Revisoria Fiscal ~——Junta Directiva

Se observa que la evaluacion de la ERU se encuentra en la gran mayoria de puntos por debajo del promedio de
las evaluaciones que ha realizado SALADEJUNTAS.
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Comparativo Evalucion ERU -Evaluaciones SDJ
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El puntaje en la evaluacion de cada grupo es el siguiente (Puntaje Maximo 610):
Revisoria Fiscal: 396 - 64,9%

Empleados: 333,1 - 54,6%

Total evaluados ERU: 330,4 - 54,2%

Junta Directiva: 308,5 - 50,6%

Promedio Evaluaciones SDJ: 444,9 - 72,9%

Confiamos que los resultados de esta evaluacion les sean de gran utilidad.

Cordialmente,

SALADEJUNTAS
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Anexo 5 - Inventario
documental



Radicado
52021000302
52021000305
12021000293
12021000296
52021000353
52021000354
52021000355
52021000393
52021000410
12021000420
52021000470
52021000497
52021000510
52021000515
52021000516
12021000480
52021000534
52021000535
52021000549
52021000554
52021000557
52021000558
12021000531
52021000595
52021000610
52021000631
52021000632
52021000664
52021000744
52021000745
52021000746
52021000751
52021000820
52021000822
52021000823
52021000827
52021000859
12021000850
52021000907
52021000908
52021000910
52021000911
52021000979
52021001005
12021000967
52021001111
52021001112
52021001132
52021001134
52021001138
12021001026
52021001140
52021001246
52021001293
52021001294
52021001317
52021001318
12021001171
52021001352
52021001353
12021001177
52021001396
52021001397
52021001398
52021001419
52021001420
52021001483
52021001557
52021001558
52021001580
52021001593
52021001594
52021001595
52021001596
52021001624
52021001626
52021001636
52021001638
52021001754
52021001756
52021001764
52021001767
52021001796
52021001798
52021001838
52021001839
52021001963
52021001983
52021001984
52021002008
52021002011
52021002020
52021002021
52021002030
52021002067
52021002076
52021002105
52021002117
52021002129
52021002164
52021002187
52021002188
52021002189
52021002245
52021002249
52021002313
12021001813
52021002363
52021002367
52021002368

Registro electrénica de Solicitud de Certificacion de Viabilidad y Disponibilidad EAB- Voto Nacional
Registro electrénicc Contratos suscritos por urgencia manifiesta

Registro electréniccboracion de Contrato de Prestacion de Servicios Profesionales GG - Juan Camilc
Registro electréniccid Elaboracion de Contrato de Prestacion de Servicios Profesionales GG - Khyra
Registro electrénicc  Andlisis modelacién proyecto inmobiliario Zasca - Idipron Usme Il PDF-027
Registro electrénicc  Andlisis modelacién proyecto inmobiliario Zasca - Idipron Usme Il PDF-028
Registro electrénicc Contratos suscritos por urgencia manifiesta

Registro electrénicc Contratacion Urgencia manifiesta

Registro electrénicc Respuesta requerimiento de la Personeria SINPROC 126019-2021
Registro electrénicc Solicitud de anulacién CDPS- 660-661-658-659

Registro electrénicc Respuesta a Requerimiento Proceso PAD BDC-006-2020_1

Registro electrénicc:a Cuestionario Presentacion Oferta Institucional del Sector Habitat - Localidad
Registro electrénicc Rendicién de Cuenta al Culminar la Gestion y Cambio de Representante Legal
Registro electréniccnizacion Ciudadela el Porvenir Etapa VII-C- URB 277 -20- Pdliza No. 14-63-10101
Registro electréniccramites necesarios ante EAAB para el desarrollo del Plan Parcial San Bernardo
Registro electrénicc Solicitud de alcance concepto juridico IDIPRON Usme 2

Registro electrénicc Respuesta a DP - PPRU del Barrio San Bernardo

Registro electrénicc raslado sol de informacién trasladada por la SDHT, Informacién Planes Parciale
Registro electrénicc Solicitud Revocacion certificado firma digital SGDP

Registro electrénicc Respuesta Derecho de Peticion Banco de Tierras Distrital.

Registro electrénicc:sta proposicion 028 - 048, Tema: Empleabilidad en el Distrito. Radicado E2021
Registro electrénicc Respuesta cuestionario Plan Parcial Tres Quebradas

Registro electrénicc Solicitud terminacién anticipada Contrato 104-2020 DIEGO SUAREZ

Registro electrénicc Respuesta a DP - Hacienda El Carmen.

Registro electrénicc ~ Solicitud de determinantes PP de Renovacion Urbana Centro San Bernardo
Registro electrénicc Respuesta a solicitud de la Gestién Contractual

Registro electrénicc Solicitud de Factibilidad de Servicios PPRU - Calle 24

Registro electrénicc Solicitud a Secretaria de Hacienda Distrital - Giro de transferencias
Registro electrénicc Designacién Gestor Ambiental ERU

Registro electrénicc Actualizacion datos ERU para atencion JAL Fontibon

Registro electrénicc espuesta DP Medidas y acciones de austeridad en el gasto publico vigencia 202
Registro electrénicc Respuesta DP - interrogantes asociados al proyecto denominado “Ciudad Rio”
Registro electréniccsta al concejal Pedro Julian Lépez Rivera Sierra - Reactivacién econdmica Sector
Registro electrénicc Respuesta Traslado a DASCD - DP - Mujeres en la Contratacion Distrital - Caroli
Registro electrénicciespuesta a DP Concejal Carolina Arbeldez - Mujeres en la Contratacion Distrite
Registro electrénicc:AHN - Evaluacién del Informe y la aprobacién del Plan de Manejo Arqueoldgic
Registro electrénicc Respuesta DP- Concejal Diana Marcela Diago - Borde Rio y PPRU “Estacién M
Registro electrénicc Solicitud Elaboracién de CPS GG - Navik Lamk

Registro electrénicc Respuesta DP - Concejal Martin Rivera - Gestion de Suelo - Vivienda Social - Ple
Registro electrénicc eccion Sector Habitat y Ambiente - Contraloria - la Solicitud de Aclaracion de Ir
Registro electrénicc sta Traslado DP- Concejal Andrés Forero - Apoyo en el rescate del barrio San Bt
Registro electrénicc - Contratacion suscrita entre entidades del Distrito con Comercial Internacione
Registro electrénicc Respuesta a DP - Concejal Lucia Bastidas - Obras

Registro electrénicc Concejo de Bogotd - (Manuel Sarmiento - Martin Rivera - Diego Cancino) - Proy
Registro electrénicc Solicitud de anulacién CDP-695

Registro electrénicos Carrillo - Procesos de expropiacién, compra y obtencion de predios por parte
Registro electréniccaspuesta a Representante a la CAmara - Angela Sanchez - Vehiculos de la Entid:
Registro electrénicc Solicitud actualizacion Disponibilidad EAAB PUG - UG2 Plan parcial 3Q
Registro electréniccys Acuerdos de Paz/Covid 19 - Subdireccion de Fiscalizacion Control Urbano Dir
Registro electrénicc- Concejal Heidy Sanchez - Ambientes laborales inclusivos i6n Circular Externa |
Registro electrénicc Solicitud Elaboracién de CPS GG - David Avendafio

Registro electrénicc tramite y requisitos correspondientes para la postulacion a solucién de viviend
Registro electrénicc Respuesta a Veeduria - Tratamiento de Peticiones a través de Redes Sociales
Registro electréniccunicaciones de la Empresa de Renovacion y Desarrollo Urbano de BogotaDeret
Registro electréniccRespuesta a DP- Concejal Humberto Amin - Compras realizadas a través de CCE
Registro electrénicoP- Concejal Andrés Forero - Nimero de servidores publicos y contratistas del [
Registro electrénicciT - Soluciones de vivienda VIS y VIP van a ser entregadas durante los afios 202
Registro electrénicc Solicitud Elaboracién de CPS GG - Juan José Gémez

Registro electréniccdn - Situacion de los animales en el Distrito Capital Radicado Eru 2021002170
Registro electrénicc Respuesta a DP- Concejal Ana Teresa Bernal - Entrega de viviendas La Colmena
Registro electréniccComision Intersectorial para la Proteccion, la Sostenibilidad y la Salud Ambiente
Registro electrénicc Respuesta a DP - Contraloria - Aplicacién del Decreto 2218 de 2015
Registro electrénicc  Respuesta a DP- Concejal Heidy Sanchez - Porcentaje trabajadores por CPS
Registro electrénicaitante a la Cdmara Maria José Pizarro - Ingresos operacionales y presupuestale:
Registro electrénicc Respuesta a Veeduria proyecto Bronx Distrito Creativo.

Registro electrénicc ta a DP - Concejal Humberto Amin - Contratos de obra iniciados 2019-2020 sin
Registro electrénicc  Solicitud al ICAHN de evaluacién Plan de Manejo Arqueoldgico - Poligono 2"
Registro electrénicc jo de Bogotd - Proposicion No. 184 - Ocupacion indebida por tierreros y solucic
Registro electrénicc Respuesta a Veeduria - Informacién sobre Fiducias

Registro electréniccgastos de funcionamiento y proyecto en los que se invertiran los recursos dela
Registro electrénicc Modificacién Presupuestal 2021

Registro electrénicc Modificacién Presupuestal 2021

Registro electréniccasta a Concejo de Bogota - Proposicion 195 de 2021- Medidas de austeridad de
Registro electrénicc Traslado DP - Proyecto Borde Rio

Registro electrénicc Respuesta a DP - Concejal Carlos Carrillo - Proyecto Borde Rio
Registro electrénicc Respuesta a DP - Concejal Carlos Carrillo - Proyecto Borde Rio
Registro electrénicolicitud de trdmite para otorgamiento de autorizacion IDPC - Hacienda El Carme
Registro electrénicc Respuesta Proposicion 198 - Acoso laboral y sexual en Distrito Capital
Registro electrénicc Respuesta a Habitat - Obligaciones urbanisticas

Registro electréniccontraloria - Dictamen Estados Financieros Consolidados Sector Pdblico Distrital
Registro electrénicc Respuesta a Direccidn Distrital de Presupuesto - Excedentes Financieros
Registro electrénicc:spuesta a Contraloria - Auditoria de Regularidad 56 - Contratos y convenios 20
Registro electréniccinacion parcial anticipada Convenio Interadministrativo No. 027 de 2017 - Radi
Registro electréniccinacion parcial anticipada Convenio Interadministrativo No. 027 de 2017 - Radi
Registro electrénicc Solicitud reprogramacién PAC junio 2021

Registro electrénicc Respuesta a Contraloria - Solicitud de informacion obras en ejecucion
Registro electréniccde Acta de terminacion parcial anticipada Convenio Interadministrativo No. 02
Registro electréniccesta a DP - Concejal Carolina Arbeldez - Obras infraestructura Administracion C
Registro electrénicc  Solicitud de actualizacion disponibilidad servicios publicos para UG2-PP3Q
Registro electréniccunicado al Acueducto - Financiacion construccion del interceptor el Piojo UG2-
Registro electrénicosicion 239 - Resultados del primer periodo decenal de implementacion del Pla
Registro electrénicc Respuesta a DP - Lucia Bastidas - Contratos de publicidad

Registro electrénicc Respuesta a DP- Concejal Carlos Carrillo - Circular 036 Contratacion
Registro electréniconcejo de Bogota (Maria Muhamad-Ana Bernal-Heidy Sanchez) - Proteccion de
Registro electrénicciespuesta a DP - Concejal Carolina Arbeldez - Circular 040 - Contratacion Direct
Registro electrénicca a DP - Concejal Andrés Forero - Dafios y afectaciones al mobiliario y patrimon
Registro electrénicc? - Priorizacion en la determinacion de la zona de ronda de las "Quebradas Inte
Registro electrénicc Respuesta a Concejo de Bogotd - Informes acuerdos 005 de 2020
Registro electréniccento Diagndstico del proyecto Elaboracién y formulacion del programa de arqu
Registro electrénicc Solicitud Revocacion de Certificado

Registro electréniccitud a ICAHN - Evaluacion del documento Plan de Manejo Arqueoldgico - Poligc
Registro electrénicc Respuesta a DP - Concejal Carolina Arbeldez - Plazas para pasantias
Registro electrénicc Concejal Andrés Forero - Afecciones al patrimonio en el marco delas protestas
Registro electréniccd prorroga a Requerimiento de Auditoria - Contraloria - Recuperacién San Juan
Registro electrénicc Alcance a solicitud giro de transferencias - Rad. No. 2021ER08747101
Registro electrénicc Respuesta a Contraloria - Requerimiento 3530

Registro electrénicc Actualizacion informacion Contratos y Convenios ERU

Registro electréniccpuesta a Contraloria - Requerimiento de Auditoria - Recuperacion San Juan de
Registro electrénicc  Carta de manifestacién conformacion Grupo Multisectorial - CoST Bogota.
Registro electréniccilaces ERU - Actividades de intercambio de informacién con entidades distritale

Gestién de Proyectos
Contratacion y/o Seleccion
Gestion de Talento Humano
Gestion de Talento Humano
Gestién de Proyectos
Gestién de Proyectos
Contratacion y/o Seleccion
Contratacion y/o Seleccion
Contratacion y/o Seleccion
Gestion de Talento Humano
Contratacion y/o Seleccion
Gestién Empresa
Reportes -Auditorias
Gestién de Proyectos
Gestién de Proyectos
Gestién de Proyectos
Gestién de Proyectos
Gestién de Proyectos
Tréamites Administrativos
Gestién de Proyectos
Metas, planes y politicas
Gestién de Proyectos
Gestion de Talento Humano
Gestién de Proyectos
Gestién de Proyectos
Contratacion y/o Seleccion
Gestién de Proyectos
Gestion Financiera
Metas, planes y politicas
Reportes -Auditorias
Gestion Financiera
Gestién de Proyectos
Metas, planes y politicas
Politicas Distritales
Politicas Distritales
Gestidén de Proyectos
Gestién de Proyectos
Gestion de Talento Humano
Gestidén de Proyectos
Gestion Financiera
Gestién de Proyectos
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Gestién de Proyectos
Gestién de Proyectos
Gestién de Proyectos
Metas, planes y politicas
Metas, planes y politicas
Gestion Financiera
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Gestién de Proyectos
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Contratacion y/o Seleccion
Gestién de Proyectos
Contratacion y/o Seleccion
Gestién de Proyectos
Gestién de Proyectos
Reportes -Auditorias
Gestién de Proyectos
Tréamites Administrativos
Gestién de Proyectos
Contratacion y/o Seleccion
Gestién de Proyectos
Gestién de Proyectos
Gestion Financiera
Reportes -Auditorias
Gestidén de Proyectos
Reportes -Auditorias
Metas, planes y politicas
Gestién de Proyectos

Entidad
Acueducto de Bogotd
Contraloria de Bogota

Interna - Renobo
Interna - Renobo
Caja de Vivienda Popular
S.D. Habitat
Contraloria de Bogota
Contraloria de Bogota
Personeria de Bogota
Interna - Renobo
Veeduria Distrital
JAL - Usme
Contraloria de Bogota
DU
Acueducto de Bogotd
Interna - Renobo
Concejo de Bogotd
S.D.Planeacion
Andes CSD
Concejo de Bogotd
Concejo de Bogotd
JAL - Usme
Interna - Renobo
Concejo de Bogotd
S.D.Planeacion
Veeduria Distrital
Acueducto de Bogotd
S.D.Hacienda
S.D.Ambiente
JAL - Fontibon
Concejo de Bogotd
Concejo de Bogotd
Concejo de Bogotd
Concejo de Bogotd
Concejo de Bogotd
ICANH
Concejo de Bogotd
Interna - Renobo
Concejo de Bogotd
Contraloria de Bogota
Concejo de Bogotd
Concejo de Bogotd
Concejo de Bogotd
Concejo de Bogotd
Interna - Renobo
Concejo de Bogotd
Camara de Representantes
Acueducto de Bogotd
Contraloria de Bogota
Concejo de Bogotd
Interna - Renobo
Veeduria Distrital
Veeduria Distrital
Concejo de Bogotd
Concejo de Bogotd
Concejo de Bogotd
S.D. Habitat
Interna - Renobo
S.D. Habitat
Concejo de Bogotd
Interna - Renobo
Contraloria de Bogota
Concejo de Bogotd
Camara de Representantes
Veeduria Bronx DC
Concejo de Bogotd
Veeduria Bronx DC
Concejo de Bogotd
Personeria de Bogota
S.D.Hacienda
Personeria de Bogota
S.D.Planeacion
Concejo de Bogotd
S.D.Planeacion
Concejo de Bogotd
Concejo de Bogotd
IDPC
S.D. Habitat
S.D. Habitat
Contraloria de Bogota
S.D.Hacienda
Contraloria de Bogota
Secretarfa Juridica Distrital
Secretarfa Juridica Distrital
S.D.Hacienda
Contraloria de Bogota
Secretarfa Juridica Distrital
Concejo de Bogotd
Acueducto de Bogotd
Acueducto de Bogotd
S.D. Habitat
Concejo de Bogotd
Concejo de Bogotd
Concejo de Bogotd
Concejo de Bogotd
Concejo de Bogotd
CAR
Concejo de Bogotd
ICANH
Andes CSD
ICANH
Concejo de Bogotd
Concejo de Bogotd
Contraloria de Bogota
S.D.Hacienda
Contraloria de Bogota
Interna - Renobo
Contraloria de Bogota

Destinatario
Acueducto de Bogota
Marvin Mejia
Interna - Renobo
Interna - Renobo
Juan Carlos Lépez
SDHT
Leonel Romero
Marvin Mejia
Tocarruncho y Romero
Interna - Renobo
Byron Valdivieso
JAL- Usme
José San Miguel
IDU
Acueducto de Bogota
Interna - Renobo
Juan Baena
Maria Mercedes Jaramilli
Andes CSD
Carlos Carrillo
Carolina Arbelaez

JAL- Usme
Interna - Renobo
Martin Rivera

Maria Mercedes Jaramill
Byron Valdivieso
Acueducto de Bogota
S.D.Hacienda
S.D.Ambiente
JAL - Fontibon
Lucia Bastidas
Lucia Bastidas
Pedro Lépez
Carolina Arbelaez
Carolina Arbelaez
ICANH
Diana Marcela Diago
Interna - Renobo
Martin Rivera
José San Miguel
Andrés Forero
Dario Onzaga
Lucia Bastidas
Martin Rivera
Interna - Renobo
Carlos Carrillo
Angela Sanchez
Acueducto de Bogota
Contraloria de Bogota
Heidy Sdnchez
Interna - Renobo
Evelyn Nieto
Jayn Pardo
Humberto Amin
Humberto Amin
Andrés Forero
SDHT
Interna - Renobo
SDHT
Ana Teresa Bernal
Interna - Renobo
José San Miguel
Heidy Sdnchez
Maria José Pizarro
Veeduria Bronx
Humberto Amin
Veeduria Bronx DC
Comisién Segunda
Sandra Quintero
S.D.Hacienda
Personeria de Bogota
Maria Mercedes Jaramilli
Ruben Torrado
Maria Mercedes Jaramilli
Carlos Carrillo
Carlos Carrillo
Alberto Escovar

Carlos Maldonado
S.D.Hacienda
Leonel Romero
iecretaria Juridica Distriti
iecretaria Juridica Distriti
S.D.Hacienda
Paula Andréa Fuentes
iecretaria Juridica Distriti
Carolina Arbelaez
Acueducto de Bogota
Acueducto de Bogota
SDHT
Lucia Bastidas
Carlos Carrillo
Susana Muhamad
Carolina Arbelaez
Andrés Forero
Sandra Millady Riveros
Neil Vanegas
ICANH
Andes CSD
ICANH
Carolina Arbelaez
Andrés Forero
Leonel Romero
S.D.Hacienda
Leonel Romero
Interna - Renobo
Leonel Romero

acretaria General - Alcaldia May taria General - Alcaldia M
acretaria General - Alcaldia May taria General - Alcaldia M

ependencia
SGDP
DGC
GG
GG
GV
GV
DGC
DGC
SJ
GG
SGDP
SGDP

SGDP
SGDP

SGDP
0GS
SGC

DC
SGC
GV
OAC
SGI
SGU
S)
SGU
SGC
SGC
ocl
SGC
SGU
SPAP
S)
S)

SGDP

SGU
GG
SGI

SPAP

SGU

SPAP

SPAP

SPAP

Fecha Firma
25/01/2021
25/01/2021
28/01/2021
28/01/2021
01/02/2021
01/02/2021
01/02/2021
02/02/2021
03/02/2021
09/02/2021
09/02/2021
10/02/2021
11/02/2021
11/02/2021
11/02/2021
12/02/2021
12/02/2021
12/02/2021
15/02/2021
15/02/2021
15/02/2021
15/02/2021
16/02/2021
16/02/2021
17/02/2021
18/02/2021
18/02/2021
22/02/2021
26/02/2021
26/02/2021
26/02/2021
26/02/2021
04/03/2021
04/03/2021
04/03/2021
04/03/2021
08/03/2021
08/03/2021
10/03/2021
10/03/2021
10/03/2021
10/03/2021
16/03/2021
17/03/2021
23/03/2021
24/03/2021
24/03/2021
26/03/2021
26/03/2021
26/03/2021
26/03/2021
26/03/2021
09/04/2021
13/04/2021
13/04/2021
14/04/2021
14/04/2021
16/04/2021
16/04/2021
16/04/2021
16/04/2021
19/04/2021
19/04/2021
19/04/2021
20/04/2021
20/04/2021
26/04/2021
28/04/2021
28/04/2021
30/04/2021
03/05/2021
03/05/2021
03/05/2021
03/05/2021
04/05/2021
04/05/2021
05/05/2021
05/05/2021
12/05/2021
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12/05/2021
12/05/2021
14/05/2021
14/05/2021
18/05/2021
18/05/2021
25/05/2021
26/05/2021
26/05/2021
27/05/2021
27/05/2021
27/05/2021
27/05/2021
28/05/2021
01/06/2021
02/06/2021
04/06/2021
04/06/2021
08/06/2021
10/06/2021
11/06/2021
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11/06/2021
18/06/2021
18/06/2021
22/06/2021
23/06/2021
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52021002373
52021002374
52021002405
52021002572
12021001921
52021002573
52021002602
52021002603
52021002652
52021002653
52021002654
52021002655
52021002725
52021002726
52021002825
52021002853
52021002938
52021002954
52021003037
12021002123
52021003041
52021003055
52021003069
52021003087
52021003095
52021003096
52021003098
52021003122
52021003140
52021003163
52021003191
52021003193
52021003216
52021003217
52021003231
52021003232
52021003234
52021003235
52021003236
52021003237
52021003249
12021002280
12021002291
12021002292
12021002293
12021002294
12021002295
52021003317
52021003360
52021003361
52021003367
52021003381
52021003529
52021003535
52021003555
52021003629
52021003630
52021003676
52021003677
52021003681
52021003682
52021003708
52021003731
52021003732
52021003742
52021003744
52021003774
12021002508
12021002514
52021003792
52021003808
52021003833
52021003834
12021002532
52021003850
52021003854
52021003855
52021003856
52021003861
52021003868
52021004162
52021004226
52021004227
52021004250
52021004301
12021002871
52021004348
12021002909
12021002912
12021002914
52021004410
52021004415
12021002936
52021004431
52021004432
52021004472
52021004481
52021004482
52021004483
12021002996
12021002997
12021002998
12021002999
12021003002
52021004516
52021004551
52021004618
52021004619
52021004620
52021004630
52021004631
52021004638
12021003062

Registro electrénicciespuesta a Proposicion 291 de 2021 - Concejal Neil Vanegas RAD E202100363¢
Registro electréniccProposicion 290 de 2021 - Concejo de Bogotd - Actuaciones Estratégicas y Opel
Registro electrénice Solicitud de tramite para otorgamiento de autorizacion transferencia CHSIDD
Registro electrénicouesta a Contraloria - Solicitud atencion a poblacion femenina migrante venezc
Registro electrénicc Suspension de Vacaciones Margarita Cordoba Garcia.

Registro electrénicc Factibilidad proyecto inmobiliario predios Usme Il Idipron

Registro electréniccouesta a Contraloria - Obras inconclusas, proyectos criticos y/o “elefantes blan
Registro electrénicc  Respuesta a Contraloria - Requerimiento 4042 - Armonizacion presupuestal
Registro electrénicc Respuesta a Contraloria - Informe sobre Inversiones en Titulos
Registro electrénicc uesta a DP - Concejal Manuel Sarmiento - Relacién de personas vinculadas al s
Registro electrénicc Comunicado a la CAR - Cesion derechos y obligaciones Resolucion CAR
Registro electrénicc Autorizacion trdmites necesarios ante EAAB PPRU- San Bernardo
Registro electrénicc Traslado DP- a SDP - Aclaracién Planes Parciales.

Registro electrénicc Respuesta a DP- Concejal Carlos Carrillo - Aclaracion Planes Parciales.
Registro electréniccuesta a Proposicién No. 306 de 2021 - Concejo de Bogotd - Alameda Entrepar:
Registro electrénicc puesta a Contraloria - solicitud de informacién Auditoria de Regularidad 56 - P.
Registro electrénicc  Respuesta a Contraloria - Cuadro de Contratacion de Obras en ejecucion
Registro electrénicc vocatoria Mesa Técnica de trabajo Comisién Intersectorial de Operaciones Estr
Registro electrénicc Proyeccién Recaudo Compensacién Urbanistica VIS / VIP para MFMP
Registro electrénicc Directrices para tramites de firma de documentos del Gerente General
Registro electrénicc cejo de Bogotd - Acciones de la ERU en la generacién de nuevas industrias y act
Registro electréniccormacion Proyectos: USME CENTRAL, LA ESTACION, COMPLEJO HOSPITALARIO
Registro electrénicc Remision de propuesta a la Universidad Distrital

Registro electrénicc Respuesta a Concejo de Bogotad - Proposicién 326 - Lagos de Torca
Registro electrénicc icado a Entidad Gestora La Sabana - Gestién Unidades 2 y 4 del Plan Parcial La
Registro electrénicc Comunicado a Concejo de Administracién Niza IX

Registro electrénicc puesta a DP - Concejal Lucia Bastidas - Solicitud de informacién Contratacion 2
Registro electrénicciesta a Contraloria - Proyectos: Usme Central, La Estacién, CHSJDD, Usme 2 Ipit
Registro electronicc  Respuesta a DP - Concejal Lucia Bastidas - Medidas Austeridad del Gasto
Registro electronicc  Solicitud de factibilidad de Acueducto PPRU - San Felipe Barrio Colombia
Registro electréniccuesta a Proposicién 348 de 2021- Recursos de inversion a actividades de Public
Registro electrénicc Solicitud de Factibilidad de Servicios PP Estaciéon Metro Calle 26
Registro electrénicco de Bogotd - Proposicién 350 de 2021- Informacion relacionada con Presupue
Registro electrénicc Respuesta a Veeduria - Informacién Gestion Contractual a 30 de abril de 2021
Registro electrénicc Solicitud determinantes Plan Parcial de Renovacién Urbana Calle 24.
Registro electrénicc Solicitud concepto de viabilidad - Ajuste por Convenio.

Registro electrénicc ta a DP - Concejal Carolina Arbeldez - Obras de Infraestructura Administracion
Registro electronicc Respuesta Proposicion 365 de 2021 - Contratos de comunicaciones
Registro electronicciespuesta a Contraloria - Auditoria 56 - Informacion Contrato 164-2015 Incitec
Registro electrénico) a CAR - Renuncia términos Resolucién DRBC No. 00069 Cesién de Derechos y '
Registro electrénicc Rta observaciones solicitud de transferencia CHSJD

Registro electrénicc Reintegro vacaciones Maria Constanza Eraso

Registro electrénicc Designacién Supervision Convenio No. 124 de 2018

Registro electrénicc Designacién Supervision Convenio No. 134 de 2016

Registro electrénicc Designacion Supervision Convenio No. 164 de 2019

Registro electrénicc Designacion Supervision Convenio No. 2621 de 2017

Registro electrénicc Designacién Supervision Convenio No. 299 de 2019

Registro electrénicc Respuesta a DP - Andrés Forero - Recursos publicos redes sociales
Registro electrénicc Traslado de DP a SDP - Concejal Maria Pizarro - Proyecto Borde Sur
Registro electrénicc Respuesta a DP - Concejal Maria Pizarro - Proyecto Borde Sur.
Registro electréniccuesta a DP - Senadora Maria F. Cabal - Cantidad de Funcionarios Publicos 2002
Registro electréniccta a Representante Cadmara - Katherine Miranda - Contratos con Integral Servic
Registro electrénicc.omunicado a SDP - Documento Estudios y Disefios Distrito Aeroportuario Fase
Registro electréniccio a MINCULTURA - Respuesta a radicado MC2217752021 Transferencia CHSIC
Registro electrénicc ~ Respuesta a DP - Concejal Rubén Torrado - Contratos Central de medios
Registro electrénicc Oferta econémica Universidad Distrital

Registro electrénicc Documento Remisorio Plan Financiero Plurianual 2022-2031

Registro electrénicc Delegacién al Comité Distrital de Gestion y Desempefio

Registro electroniccRespuesta a Secretaria de Gobierno - implementacién del Acuerdo 643 de 201¢
Registro electronicc  Respuesta a Proposicion 441-2021 - Territorializacion agenda ODS 2030
Registro electrénicc Alcance autorizacién Tramite MINCULTURA Proyecto CTC

Registro electrénice:sta a Veeduria Distrital - Rendicién de cuentas Gestion contractual Mayo-agos'
Registro electréniccconcepto viabilidad presupuestal - Creacién de la Oficina de Control Disciplinar
Registro electrénicc Solicitud Giro de Transferencias Septiembre 2021

Registro electrénicc Concejo de Bogotd - Proposicion 458-2021 - Gestion Documental y manejo de
Registro electronicc  Respuesta a DP - Concejal Lucia Bastidas - Informacién Obras del Distrito
Registro electréniccarimiento ciudadano - Personeria de Bogota D.C. - Manejo y/o Acceso a proyec
Registro electrénicc nacién Supervision Contrato Interadministrativo No.1656-2021 Universidad Di
Registro electrénica1 de requerimiento - Informe Preliminar de Auditoria de Regularidad ERU-Viger
Registro electrénicc Alcance a solicitud de reanudacién de vacaciones - GG

Registro electrénicc a DP - Concejal Juan David Rodriguez - Informacion Practicas profesionales en
Registro electréniccnunicado a MINCULTURA - Traslado DP - Concejal Maria Pizarro - Proyecto CHS
Registro electrénicciunicado a Centroriente - Respuesta DP - Concejal Maria Pizarro - Proyecto CH¢
Registro electrénicc Delegacién a comité operativo Convenio 1201 de 2018

Registro electréniccuesta a Concejo de Bogota - Proposicion No. 468-2021 - Invitacion a Cabildo at
Registro electrénicca Distrital de Salud - Devolucién del proyecto de actualizacion de la infraestruct
Registro electrénica Secretaria Distrital de Salud - Respuesta a la comunicacién con Radicado ERU.
Registro electrénicc Respuesta a DP - Maria Pizarro - Respuesta a requerimientos CHSJDD
Registro electrénicc Respuesta a Contraloria - Informe preliminar de auditoria 2020
Registro electrénicc Respuesta a Proposicion 473 - Recursos gastos de funcionamiento
Registro electrénicc.espuesta al Concejo de Bogotd - Proposicion 515 de 2021- Depésitos Fiduciaric
Registro electrénicc Proyecto de Presupuesto 2022 CONFIS

Registro electrénicc omunicado a Direccién Distrital de Presupuesto - Proyecto de Presupuesto 202
Registro electrénicc Respuesta a DP - Concejal Humberto Amin - Proyectos de Renovacién Urbana
Registro electrénicc Respuesta proposicion 548 de 2021

Registro electrénicc Suspension vacaciones Maria Constanza Eraso

Registro electrénicc Requerimiento ciudadano SINPROC 17934-2021.

Registro electrénicc Designacion de Comité Operativo del Convenio No. 134 de 2016
Registro electrénicc Designacién Comité Operativo Convenio 124-364 de 2018

Registro electrénicc Designacién Comité Operativo Convenio 2621 de 2017

Registro electrénicc oviembre de 2021. Radicado ERU No. E2021006569 del 02 de noviembre de 2(
Registro electrénicc Remision Estudio de Transito

Registro electrénicc Distribucién de Proyectos Voto Nacional

Registro electrénicc Respuesta proposicion 566 de 2021

Registro electrénicc Respuesta Proposicion 564 de 2021 Radicado E2021006752

Registro electrénicc Respuesta DP Martin Rivera

Registro electrénicc Respuesta DP Jorge Colmenares

Registro electronicc RESPUESTA CIRCULAR EXTERNA DDP-000018 2021_SDH

Registro electrénicc ALCANCE REMISION PPEM26

Registro electrénicc Designacion Supervisién - Convenio 4533 de 2021

Registro electrénicc Delegacion de Comité Operativo del Convenio No. 4533 de 2021
Registro electrénicc Designacién Supervision - Convenio 343 de 2021

Registro electrénicc Designacién de Comité Técnico Contrato Interadministrativo SED-ERU
Registro electrénicc Designacion Supervision Convenio Marco Interadministrativo No. 932 de 2021
Registro electronicciespuesta a Solicitud de apertura del aplicativo SIVICOF. Radicado E202100681
Registro electrénicc Respuesta 2021006862 17.11.2021

Registro electrénicacial y reconocimiento del tramite - Edificio Siberia - Consultoria 3979 de 2021 |
Registro electrénicc Poder Especial - Edificio Mantenimiento - E2021006288

Registro electréniccde solucion temporal para los firmantes del Pacto Santafé - Proyecto San Victo
Registro electréniccasta Derecho de Peticion Radicado Concejo 2021EE14561 Radicado Eru E2021(
Registro electréniccesta peticién- SOLICITUD DE INFORMACION GESTION PREDIAL Y PREDIOS INVAI
Registro electrénicc Apertura Sistema SIVICOF ? para retransmision de informacion.
Registro electronicc MEMORANDO_DELEGACION_CONVENIO_041-1999_IDU
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Concejo de Bogota
Concejo de Bogota
Ministerio de Cultura
Contraloria de Bogota
Interna - Renobo
S.D. Hébitat
Contraloria de Bogota
Contraloria de Bogota
Contraloria de Bogota
Concejo de Bogota
CAR
Acueducto de Bogotd
S.D.Planeacion
Concejo de Bogota
Concejo de Bogota
Contraloria de Bogota
Contraloria de Bogota
S.D. Hébitat
S.D.Hacienda
Interna - Renobo
Concejo de Bogota
Contraloria de Bogota
Universidad Distrital
Concejo de Bogota

Entidad Gestora La Sabana

Neil Vanegas
Ruth Yaned Vargas
Ministerio de Cultura
Belén Sanchez
Interna - Renobo
SDHT
Luis Carlos Pineda
Leonel Romero
Leonel Romero
Manuel Sarmiento
Sandra Millady Riveros
Acueducto de Bogota
Maria Mercedes Jaramill
Carlos Carrillo
Ruth Yaned Vargas
Leonel Romero
Leonel Romero
SDHT
S.D.Hacienda
Interna - Renobo
Diego Laserna
Marvin Mejia
Universidad Distrital
Neil Vanegas
ntidad Gestora La Sabar

Concejo Administracién Niza 9 ncejo Administracion Niz

Concejo de Bogota
Contraloria de Bogota
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S.D. Hébitat
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Concejo de Bogota
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Ministerio de Cultura
Interna - Renobo
Interna - Renobo
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Concejo de Bogota
Concejo de Bogota

Camara de Representantes

Congreso de la Republica

Camara de Representantes

S.D.Planeacion
Ministerio de Cultura
Concejo de Bogota
Universidad Distrital
S.D.Hacienda
S.D.Planeacion

Lucia Bastidas
Marvin Mejia
Lucia Bastidas
Acueducto de Bogota
Nadya Rangel
Acueducto de Bogota
Neil Vanegas
Byron Valdivieso
Maria Mercedes Jaramill
Maria Mercedes Jaramill
Carolina Arbeldez
Emel Rojas
Leonel Romero
Sandra Millady Riveros
Ministerio de Cultura
Interna - Renobo
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Andrés Forero
Maria José Pizarro
Maria José Pizarro
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Maria Mercedes Jaramill
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Freddy Urrego
Lucia Bastidas
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Interna - Renobo
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Alcaldia Mayor de Bogota
Concejo de Bogota
Ministerio de Cultura
Subred Centro Oriente
Interna - Renobo
Concejo de Bogota
S.D.Salud
S.D.Salud

Camara de Representantes

Contraloria de Bogota
S.D. Hébitat
Concejo de Bogota
S.D.Planeacion
S.D.Hacienda
Concejo de Bogota
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Interna - Renobo
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Interna - Renobo
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Interna - Renobo
Contraloria de Bogota
Concejo de Bogota
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Ministerio de Cultura
IPES
Concejo de Bogota
Concejo de Bogota
Contraloria de Bogota
Interna - Renobo
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Interna - Renobo
taria General - Alcaldia M
Julian Rodriguez
Ministerio de Cultura
Subred Centro Oriente
Interna - Renobo
Neil Vanegas
S.D.Salud
S.D.Salud
Maria José Pizarro
Marvin Mejia
Nadya Rangel
Freddy Urrego
Maria Mercedes Jaramill
wtha Cecilia Garcia Buitr:
Humberto Amin
Carolina Arbeldez
Interna - Renobo
Johan Nadjar
Interna - Renobo
Interna - Renobo
Interna - Renobo
Carolina Arbeldez
S.D.Movilidad
Interna - Renobo
Neil Vanegas
Emel Rojas
Martin Rivera
Jorge Colmenares
S.D.Hacienda
Maria Mercedes Jaramill
Interna - Renobo
Interna - Renobo
Interna - Renobo
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Interna - Renobo
Marvin Mejia
Dario Onzaga
Ministerio de Cultura
Ministerio de Cultura
IPES
Manuel Sarmiento
Lucia Bastidas
Marvin Mejia
Interna - Renobo
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52021004984
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N/A
N/A
N/A
N/A
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N/A
N/A
N/A
N/A
N/A
N/A
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52022000153
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52022000177
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N/A
N/A
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N/A
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52022000207
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N/A
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12022000390
12022000474
12022000408

N/A

N/A

N/A

N/A

N/A

52022000377
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N/A

N/A

N/A

N/A

N/A
12022000420

N/A
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52022000706
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N/A
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N/A

N/A
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N/A

N/A

Reasignacion Proyecto SAN BERNARDO
Registro electrénicc Designacion Supervision Convenio No. 2929 de 2019.
Registro electrénicc Designacion de Comité Operativo del Convenio No. 2929/279 de 2019.
Registro electréniccasta Derecho de Peticion Radicado Concejo 2021EE14371 Radicado Eru E2021(
Registro electrénicc Designacién Supervision - Convenio 344 de 2021
Registro electrénicc Delegacién Comité Convenio 344 de 2021
Registro electrénicc Delegacién Comité Distrital de Renovacién Urbana
Registro electrénicc Designacion Supervision - Convenio 932 de 2021 vf
Registro electrénicoolicitud Elaboracién de Contrato de Prestacion de Servicios Profesionales ? CIDI
Registro electrénicc Apertura Sistema SIVICOF ? para retransmision de informacion.
Registro electrénicc Solicitud de descanso compensado
Registro electréniccuesta al derecho de peticion de la Concejal Diana Diago. con radicado E202100
Registro electrénicc Solicitud concepto de viabilidad Ajuste por Convenios
Registro electrénicc Alcance a Solicitud contratacién CIDER
Registro electrénice Solicitud Elaboracién de Contrato de Prestacién de Servicios Profesionales GG.
Registro electrénicc Respuesta Proposicion 590 de 2021
Registro electrénicc Certificado de de turnos
Registro electrénicczdios Proyecto San Victorino CENTRO INTERNACIONAL DE COMERCIO MAYORIS
Registro electrénicc E2021007317 del 03 de diciembre de 2021 Asunto: Plan Parcial el Edén
Registro electrénicc Respuesta 2021007323 6.12.2021
Registro electrénicc Descanso compensado fin de afio
Registro electrénicc  Solicitud ajuste presupuesto 2021 por Convenios entre Entidades Distritales
Registro electréniccsupuestal por suscripcion de Convenios con entidades de orden Departamente
Registro electréniccsupuestal por suscripcion de Convenios con entidades de orden Departamente
Registro electrénicaijo virtual de la Comisién Intersectorial de Operaciones Estratégicas y Macro pr
Registro electrénicc Invitacion a la sesion N° 50 de la junta de Conservacion
Registro electrénicc Plan Parcial El Edén El Descanso Radicado ERU E2021007561
Registro electrénicc SOLICITUD CREDENCIAL BOGDATA
Registro electrénicc Solicitud devolucién 1512 millones
Registro electrénicc Respuesta DP Concejal Carillo
Registro electrénicc DP - Avances de proyecto Hospital San Juan de Dios, asi como Hospital de Bos
Registro original Resolucion de honorarios
Registro original Poder Especial 1
Registro original Poder Especial 2
Registro original Vigencias Futuras
Registro original Ajuste al Presupuesto
Registro electrénicc Respuesta a Martin Rivera
Registro electrénicc Respuesta a Lucia Bastidas
Registro electrénicc Solicitud Elaboracién de CPS GG - Juan Camilo Santamaria
Registro electrénicc Solicitud Elaboracién de CPS GG - Maria Mercedes Maldonado
Registro electrénicc Objetos lguales
Registro electrénicc Acta de comité Patrimonio San Juan de Dios
Registro electrénicc Resolucion comité de gestién y desempefio
Registro electrénicc Certificado de Idondeidad
Registro electrénicc Certificado de Idondeidad
Registro electrénicc Certificado de Idondeidad
Registro electrénicc Certificado de Idondeidad
Registro electrénicc Comunicado a Direccion Distrital de presupuesto
Registro electrénicc Respuesta a Veeduria Rendicién de cuentas
Registro electrénicc Solicitud autorizacién apertura sistema Sivicof
Registro electrénicc Respuesta Comisidn primera permanente POT
Registro electrénicc Solicitud de anulacién CDP
Registro electrénicc Comunicado a Secretaria Técnica CONFIS
Registro electrénicc Comunicado a Secretaria Distrital de Hacienda
Registro electrénicc Comunicado a la Direccién Contractual
Registro electrénicc Comunicado a la Subsecretaria de planeacién y desarrollo territorial
Registro electrénicc Respuesta al Concejal Arrieta
Registro electrénicc Proposicion 009
Registro electrénicc Aprobacién Contrato Cristian Monasterio
Registro electrénicc Aprobacién Contrato Andrés Ramirez
Registro electrénicc Aprobacién Contrato Carlos Guevara
Registro electrénicc Registro SIGA
Registro electrénicc Autorizacién Intervenciones
Registro electrénicc Aprobacién Contrato Miguel Araque
Registro electrénicc Acta de comité interinstitucional convenio 134 de 2016
Registro electrénicc Respuesta a DP - Concejal Arrieta - Uso de vehiculos
Registro electrénicc Respuesta a Lucia Bastidas
Registro electrénicc Respuesta a Edil de Usme - Darwin Pefia
Registro electrénicc Presentacién formato CB-1111-4 PACA
Registro electrénicc Anulacién de CDPS
Registro electrénicc Comunicado a la Contraloria OCI
Registro electrénicc Oficio a la Secretaria de Salud
Registro electrénicc Aprobacion 9 CPS Operacion
Registro electrénicc Solicitud de Modificacién contractual - 036 de 2021
Registro electrénicc Solicitud de Modificacién contractual - 091 de 2021
Registro electrénicc Designacion Comité Evaluador Interventoria Magdalena
Registro electrénicc Designacion Comité Evaluador Obra Magdalena
Registro original Evaluacion de desempefio laboral
Registro original Evaluacion de desempefio laboral
Registro original Evaluacion de desempefio laboral
Registro original Programacion de vacaciones
Registro original Formato horas extras Addn Galvan
Registro electrénicc Respuesta a Concejal Martin Rivera
Registro electrénicc Respuesta a Contraloria de Bogota Marvin Arrieta
Registro electrénicc Cuenta de cobro Contrato 128-2021 Alicia Covaleda
Registro electrénicc Cuenta de cobro Contrato 214-2021 David Avendafio
Registro electrénicc Cuenta de cobro Contrato 012-2022 Juan Camilo Santamaria
Registro electrénicc Cuenta de cobro Contrato 036-2021 Khyra Nufiez
Registro electrénicc Constitucion cuentas por pagar
Registro electréniccolicitud de atencién prioritaria a Requerimiento CONSORCIO URBANISMO 201
Registro electrénicc ormatos situacion fiscal Estado de Tesoreria y Liquidacion de excedentes a 202
Registro electrénicciarda y Compromiso - Auditoria de CumplimientoCédigo 55 - Complejo Hospit:
Registro electrénicc Presentacién profesional - enlace — Concejo
Registro electrénicc  Respuesta solicitud de informacién sobre Parque Automotor de la Entidad.
Registro electrénicc Concertacion de Acuerdos de Gestion para la vigencia 2022
Registro electrénicc Respuesta a Secretaria de Concejo - NEIL JAVIER VANEGAS PALACIO
Registro electrénicc Respuesta a Alcalde Local de Suba - JULIAN ANDRES MORENO BARON
Registro electronicc  Respuesta traslado Derecho De Peticién De informacién — Concejal Carrillo
Registro electrénicc Solicitud de Giro transferencias
Registro electrénicc Respuesta proposicién 071 - 2022 Concejo Rubén Torrado
Registro electronicc:spuesta a Secretaria de Habitat - Nadya Rangel - Enlace Concejo Proposicién 0
Registro electrénicc Delegacion al Comité Distrital de Renovacién Urbana
Registro electréniccie la Factibilidad de Servicios para la modificacion del Plan Parcial Tres Quebrac
Registro electrénicc Evaluacién Gerentes Publicos ERU
Registro electrénicc Poder de delegacion para Asamblea de Transmilenio
Registro electrénicaité Evaluador Convocatoria Pablica No. 019-2021 Universidad Distrital Francist
Registro electrénicaité Evaluador Convocatoria Pablica No. 020-2021 Universidad Distrital Francist
Registro electrénicc Enlace Oficina de Coordinacién Institucional IDU. Radicado ERU E2022000260.
Registro electrénicc Modificacién No.03 - Convenio 2929
Registro electrénicc Modificacién No.07 - Convenio 3151
Registro electrénicc o de Reposicién y en subsidio Apelacién contra la Licencia de Construccién LC T
Registro original dirigido a la SDP - Giovanna Spera, adopcién del Plan Parcial CENTRO SAN BER!
Registro original Ejecucion Presupuestal de Gastos e Inversion _ Periodo enero 2022

Registro electrénicc
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Guillermo Rivera
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Interna - Renobo
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Benjamin Arrieta
Ruth Yaned Vargas
Interna - Renobo
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Interna - Renobo
CISA
Ministerio de Cultura
Interna - Renobo
FUGA
Benjamin Arrieta
Lucia Bastidas
Darwin Farud
Contraloria de Bogota
Interna - Renobo
Marvin Mejia
S.D.Salud
Interna - Renobo
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Interna - Renobo
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Interna - Renobo
Interna - Renobo
Interna - Renobo
S.D.Hacienda
Contraloria de Bogota
Comisién Tercera
Jorge Colmenares
Interna - Renobo
Neil Vanegas
Julian Andrés Moreno
Carlos Carrillo
S.D.Hacienda
Freddy Urrego
Ruben Torrado
Maria Mercedes Jaramilli
Acueducto de Bogota
Interna - Renobo
Transmilenio
Interna - Renobo
Interna - Renobo
IDU
IDRD
IDRD
Curaduria No.05
Maria Mercedes Jaramill
Maria Mercedes Jaramill
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Respuesta a Concejal Ruth Vargas - Proyecto Borde Rio
Respuesta a Comision tercera Permanente - llba Cardenas Proposicion 099
Registro electrénicc Solicitud de Modificacién Contrato 159 -2021 - Navik Lamk
Registro electronicc CERTIFICACION RESPALDO OPINION ARTICULO 209
Registro electrénicc laracion diligenciamiento Formato Sivicof CB-0127 — Reporte de VigenciasFutu
Registro electrénicc spuesta a DP - Region Metropolitana, Ley Orgénica 2199 del 8 de febrero de 2C
Registro electrénica tercera permanente de haciendo a y crédito publico - Proposicion 099 de 202
Registro electrénicc Solicitud de modificacion contractual 214-2021
Registro electrénicc a proposicién 120 - aditiva a la proposicién 003 de 2022 -patrimonio, identida:
Registro electrénicclemorial de Responsabilidad-Edificio Siberia - dirigido a Curaduria Urbana No.C
Registro electrénicc Memorial de Responsabilidad-Edificio Siberia - dirigido a Ministerio de Cultura
Registro electrénicc:a Proposicion 125 de 2022 - Comisién del Plan de Desarrollo y Ordenamiento 1
Registro electréniccSolicitud de Concepto Técnico al proyecto de Acuerdo incremento salarial 2022
Registro electrénicc Respuesta a traslado derecho de peticion - Concejal Arrieta
Registro electrénicc Delegacién Consejo Directivo —IDU
Registro original Escritura Publica Notaria No. 54 (50C-558201) Pdf 251
Registro original Escritura Publica Notaria No. 54 (50C-558201) Pdf 252
Registro original Escritura Publica Notaria No. 54 (50C-656440) Pdf 253
Registro original Escritura Publica Notaria No. 54 (50C-1497179) Pdf 254
Registro original Permiso dia por vacunacién
Registro original Poder para prorroga UG1.pdf
Registro original Estados Financieros Enero de 2022 PDF #259
Registro original Poder de representacion Junta de Accionistas Transmilenio PDF #258
Registro original Dos formatos de permiso _ Giovanna Spera_ PDF#257
Registro electréniccier y Reconocimiento de tramite autorizacion Intervencion UPA - San Juan de [
Registro electréniccuesta al Informe auditoria SJIDD-Tema: Evaluacién Contratacién anexo Torre Ce
Registro electrénicc Solicitud concepto DAFP - Gobierno Corporativo
Registro electrénicc Solicitud de certificacién de viabilidad y disponibilidad Predio Sosiego
Registro original "‘miso a Subgerente de Planeacién - Ma. Constanza Eraso Motivo: Dia de la fam
Registro original Acta No.01 Comité Institucional de Gestién y Desempefio
Registro original Acta No.02 Comité Institucional de Gestién y Desempefio
Registro original Acta No.03 Comité Institucional de Gestién y Desempefio
Registro original Acta No.04 Comité Institucional de Gestién y Desempefio
Registro original Acta No.05 Comité Institucional de Gestién y Desempefio
Registro original Acta No.06 Comité Institucional de Gestién y Desempefio
Registro original Poder Especial para tramitar licencia - San Juan de Dios
Registro electréniccacién a participacién JAL ANTONIO NARINO - Tema: Casona Cultural CED Cente
Registro original Poder Especial Curaduria - Intervencion UPA - Plazoleta
Registro original Poder Especial Ministerio de Cultura - Intervencién UPA - Plazoleta
Registro electréniccoga No.04 Contrato 165 de 2018 - Triangulo de fenicia (Prérroga hasta 30/09/:
Registro electrénicc Acta aclaratoria - Liquidacion Convenio 109 de 2019 (Suscrita el 30/03/2022)
Registro electrénicc miento para implementacion de herramienta de seguimiento a gestion publice
Registro electrénicc tud concepto técnico Modificacién Manual Especifico de Funciones y Compete
Registro electrénicc Solicitud de factibilidad servicio acueducto y alcantarillado PPCII24
Registro original Formato de actualizacién datos de persona juridica Banco de Occidente
Registro original Solicitud permiso compensatorio Dia de la Familia de Adan Galvan
Registro electrénicc Convenio 299 de 2019 - Prérroga No.02 - SDDE
Registro electrénicc  Convenio 2621 de 2017- Otrosi No.03 - SDDE (Prérroga hasta 31/07/2022)
Registro electrénicc Respuesta Concejal Martin Rivera - Prioridades Reglamentacion POT
Registro electrénicc Respuesta a SDHT - Prioridades Reglamentacion POT - Traslado Martin Rivera
Registro electréniccraslado A SDP solicitud Concejal Martin Rivera - Prioridades Reglamentacién PC
Registro electrénicc Designacion Comité Evaluador Obra Colegio San Francisco - ERU-IPRE-01-2022
Registro electréniccignacion Comité Evaluador Interventoria Colegio San Francisco - ERU-IPRE-02-Z
Registro electrénicc Informe No.13 Contrato 128 de 2021 - Alicia Covaleda
Registro electrénicc Informe No.13 Contrato 091 de 2021 - Omar Gémez
Registro electrénicc Informe No.03 Contrato 012 de 2022 - Juan Camilo Santamaria
Registro electrénicc Informe No.12 Contrato 214 de 2021 - David Avendafio Villafafie
Registro electrénicc Memorial de Responsabilidad-Edificio Siberia
Registro electrénicc Solicitud de Descanso compensado
Registro electrénicc Solicitud de compensatorio Dia de la Familia - Giovanna Spera
Registro electrénicc Solicitud Descanso compensado Janeth Villalba
Registro electréniccCertificacion de Descanso compensado Semana Santa 2022 - Personal Directivc
Registro original Formato Control de horas extras Adan Galvan
Registro original Poder Especial Ministerio de Cultura
Registro original Poder Especial Curaduria Urbana No.01
Registro original Ejecucion Presupuestal de Gastos e Inversiones
Registro original Informe de ejecucion del presupuesto de Ingresos periodo 202202
Registro electrénicc Revocacion del Token Subgerente de Gestion Inmobiliaria
Registro electrénicc licitud modificacién de cronograma ejecucion Plan de Implantacién San Victori
Registro original special Asamblea de Accionistas Empresa Metro de Bogota S.A Sesion Extraord
Registro electrénicc:spuesta a peticién Proceso ERU-IPRE-016-2021 - Interventoria Col. La Magdale
Registro electrénicc spuesta Proposicion No. 195 - Parque automotor, teléfonos, seguros y aeronay
Registro original Escritura Publica No. 0635-2022 - San Juan de Dios
Registro electrénicc Interrupcién de vacaciones - Carolina Jaramillo
Registro electrénicc Solicitud concepto de viabilidad — Ajuste presupuestal
Registro electrénicc Otrosi No.08 Convenio 407 - Prorrogado hasta el 30/06/2023
Registro electrénicc Acta de comité de contratacién No.060
Registro electrénicc  Informe de transferencias - Articulo 22 del Decreto Distrital 662 de 2018
Registro electréniccipuesta solicitud informacion - RAD E2022002282 CPS por vigencia - Lucia Basti
Registro electréniccta Proposicidn 211 -2022 - implementacién y puesta en marcha del Area Metrc
Registro electrénicc Actas de cierre de expediente y liquidacion CPS-GG
Registro electrénicc Lineamientos suscripcion de documentos poderes y escrituras publicas
Registro original Resolucién Modificacién al presupuesto Rentas e ingresos 2022 - Acuerdo 040
Registro original lucién Modificacion al presupuesto Rentas e ingresos 2022 - Incorporacion 140
Registro original Pazy Salvo Luis Eduardo Laverde -
Registro original Cierre acuerdos de gestion SGI
Registro electrénicc  Proposicién 225 Tema: Ecour y Construccion en Bogota
Registro original Ejecucion Presupuestal de gastos e inversién marzo -2022
Registro original Ejecucion de gastos e inversion al 31-03-2022
Registro original Formato privilegios Colpatria
Registro electréniccimiento para primer debate al Acuerdo 224 - SDHT — Secretaria de Gobierno Re
Registro electrénicc ~ Respuesta a Proposicién No.216 - Reglamentacion POT Rad.2022002431
Registro electréniccspuesta a Derecho de Peticién Lucia Bastidas - Estructura vandalizada desde 2(
Registro electréniccsta a Derecho de peticion Martin Rivera - Participacion ciudadana y asociativid:
Registro electrénicc Alcance a solicitud de factibilidad EAAB Calle 72
Registro original Formato Horas extras Adan Galvan
Registro original Resolucion Comité Gestién y Desempefio
Registro original Solicitud Descanso compensado - Calamidad doméstica Janeth Villalba
Registro original Acta No.07 Comité Institucional de Gestién y Desempefio
Registro original Acta No.08 Comité Institucional de Gestién y Desempefio
Registro original Acta No.09 Comité Institucional de Gestién y Desempefio
Registro original Dos formatos de solicitud de permiso de Adén Galvan
Registro original Formato solicitud vacaciones Giovanna Spera
Registro electrénicc Proposicion 253 - Futuro E de agls i6n o cluster - 2022002813
Registro original Formato Solicitud de Vacaciones _ Maria Constanza Eraso C.
Registro electrénicc/ documentacion referente a propuesta para la modificacion del Plan Parcial Es
Registro electréniccitud de concepto al DASC - Modificacion transitoria Estructura organizacional -
Registro original Poder Asamblea de accionistas Aguas de Bogota
Registro original Formato Horas extras Adan Galvan
Registro electrénicc esolucién 066 de 2022 - Adopcion de Manual de Politicas contables actualizad:
Registro electrénicolicitud concepto técnico — Creacién de la Oficina de Control Interno Disciplinar
Registro electrénicc:ién Rolando Gonzélez - Mesa técnica Contrato Arrendamiento San Victorino R
Registro original Anuencia UG1
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18/11/2022
18/11/2022
21/11/2022
21/11/2022
21/11/2022
21/11/2022
21/11/2022
21/11/2022
27/09/2021
29/09/2021
28/09/2021
29/09/2021
30/09/2021
22/10/2021
22/10/2021
19/10/2021
22/10/2021
22/10/2021
22/10/2021
22/10/2021
28/10/2021
28/10/2021
28/10/2021
28/10/2021
28/10/2021
28/10/2021
28/10/2021
28/10/2021
28/10/2021
30/08/2021
29/10/2021
08/07/2021
29/01/2021
29/07/2021
30/10/2021
29/10/2021
02/11/2021
08/11/2021
11/11/2021
11/11/2021
11/11/2021
11/11/2021
10/11/2021
12/11/2021
25/11/2022
24/11/2022
23/11/2022
28/11/2022
23/11/2022
23/11/2022
25/11/2022
25/11/2022
25/11/2022
28/11/2022
28/11/2022
28/11/2022
10/11/2021
12/11/2021
10/11/2021
12/11/2021
12/11/2021
12/11/2021
12/11/2021
20/11/2021



N/A

N/A

N/A
52022004937
52022004908

N/A

N/A

N/A

N/A
52022005151
52022005013
52022005016

N/A

N/A
52022005083

N/A

N/A

N/A

N/A

N/A

N/A

N/A

N/A

N/A

N/A

N/A

N/A

N/A

N/A

N/A

N/A

N/A
52022005369
52022005376
52022005396
52022005421

N/A
52022005364
52023000074
52023000075
52023000159
12023000169
12023000171
52023000092
52023000191
52023000192
52023000193
52023000177
52023000280

N/A
52023000282
52023000283
52023000284
52023000336
52023000354
52023000470
52023000439
52023000471
52023000440
52023000413
52023000448

N/A

N/A

N/A
12023000150

N/A
52023000540
52023000582
12023000286
52023000583
52023000718
52023000676
52023000662

N/A

N/A

N/A

N/A
52023000698
52023000919
52023000918
12023000437
12023000452
52023000810
52023000602

N/A
52023000967
52023000968
52023000969
52023000970
52023000971
52023001057
52023001058
52023001059

N/A
52023001061
12023000494
52023001062

N/A
52023001096

N/A
52023001109
52023001151
52023001152

Estados financieros Corte 30 de octubre de 2022 -PDF365-
Formulario FNA para tramites institucionales - PDF366-
Solicitud permiso o ausencia - Giovanna Spera - PDF367- x 3 dias
Respuesta a DP - Informacidn practicas laborales en a ERU
Delegacién - Segunda mesa interinstitucional PEMP
Registro electrénicc-me inicial Jurado - SCA - Concurso publico de anteproyecto ambientes innovac

Registro original

Registro original

Registro original
Registro electrénicc
Registro electrénicc

Registro electrénicc rme final Jurado - SCA - Concurso publico de anteproyecto ambientes innovad

Registro electréniccud de Renovacién de acuerdo de servicios - Superintendencia de Notariado y R
Registro original Legalizacién de viaticos y gastos y transportes por comisién

Registro electréniccados - Comité coordinador del memorando de entendimiento suscrito con la |

Registro electrénicc Delegacién — Segunda sesién Ordinaria Comisién Intersectorial - CIOEM 2022

Registro electrénicc| de Prorroga para Transmision de Informe Cuenta Mensual SIVICOF “DEUDA P!

Registro electrénicciorme final Jurado - SCA - Concurso publico anteproyecto ambi i

Gestion Financiera
Gestion de Talento Humano
Gestion de Talento Humano
Gestion de Talento Humano

Participaciones externas
Participaciones externas
Participaciones externas
Tramites Administrativos
Gestion de Talento Humano
Participaciones externas
Participaciones externas
Reportes -Auditorias
Participacil externas

Registro electrénicc Resolucion descanso compensado

Registro electrénicc Informe técnico Comisién de servicios - Cartagena

Registro electrénicc Acuerdo de servicios - Superintendencia de Notariado y Registro
Registro electrénicc Certificado de acompafiamiento Invest Bogotd

Registro electrénicc Actas de junta directiva (11)

Registro electrénicc Formato RUP -ERU

Registro electrénicc Formato RUES -ERU

Registro electrénicc Acta de comité de seguimiento a proyectos No.06

Registro electrénicc Acta de comité de seguimiento a proyectos No.04

Registro electrénicc Péliza contrato interadministrativo SED

Registro electrénicc Acta de terminacion de contrato mutuo acuerdo - Yuliana Segura
Registro electréniccosi No.05 Convenio Marco 2621 - SENA - CTC - Desarrollo del objeto - Obligacic
Registro electréniccvenio Derivado 299 - SDDE - CTC - Desarrollo del objeto - Compromisos, aporte
Registro electrénicc  Resolucién 252 - Aceptacién de renuncia Gerente 039 - Estructuracién SGI
Registro electréniccficacién contrato 055-2022 - Carlos Guevara (Adicién y Prérroga recursos oper:
Registro electrénicc de la cual se modifica el Presupuesto de Rentas e Ingresos, Gastos e Inversione
Registro electrénicc Hoja de vida persona Juridica ERU

Registro electrénicc Estados financieros Corte 30 de noviembre de 2022

Registro electrénicc  Aprobacién cesién de contrato 282 de 2022 - Recursos de operacién -SGDP
Registro electrénicc Continuacién audiencia publica del 8 de noviembre de 2022

Registro electréniccuesta “Proposicion No 719 de 2022" - Recorte presupuestal proyectos de invel
Registro electrénicc sicion No 718 de 2022" - Cumplimiento de metas plan de desarrollo y ejecuciéi
Registro electrénicc:spuesta a DP - Caracterizacién CPS - Administracién Pefialoza - Salud y Educaci
Registro electrénicc
Registro electrénicc

Poder especial - Tramite de licencia de urbanizacion - USME 2 IDIPRON
Respuesta a DP - Actualizacién Informacién Obras del Distrito
Registro electrénicOesignacion delegados ERU en comité coordinador - INCCA de Colombia y la ER
Registro electrénicc Respuesta a DP - Personal de planta y CPS
Registro electrénicc Respuesta a DP - "Temas misionales y balance de gestién 2022"
Registro electrénicc Circular No.002 Lineamientos gestion de documentos
Registro electrénicc Circular No.003 Lineamientos contratacién 2023
Registro electrénicc Solicitud Informacion Bancaria para auditoria de regularidad
Registro electrénicc Solicitud de informacién sobre el estado del PEMP de Teusaquillo
Registro electrénicc  Uso de espacio publico Alameda Vicacha - Manzanas22 y 10 San Victorino
Registro electrénicc Solicitud de informacion sobre el Exploratorio Jorge Eliécer Gaitan
Registro electrénicc  Autorizacién de cesién de derechos econémicos - Contrato 133 de 2022
Registro electréniccSolicitud Apertura Retransmision - CB115 - Reporte CIVICOF Recursos Tesoreriz
Registro original Acta de Posesion No 1 - Jenny Carolina Ramirez Cardenas
Registro electrénicc Solicitud de revocacién Token firma digital - German Salgado
Registro electrénicc Solicitud de revocacion Token firma digital - Miguel Angel Pardo
Registro electrénicc Solicitud de revocacién Token firma digital - Laura Polania
Registro electrénicc Ejecucion presupuestal y metas PDD
Registro electrénicc Respuesta a DP - Actas de reuniones San Victorino - IPES
Registro electrénicc ~ Respuesta a DP - di publicos
Registro electrénicc Respuesta Proposicion No.045 - Avances y logros Politica Distrital Discapacidac
Registro electrénicc Respuesta a citacion - Plan Parcial Tres Quebradas
Registro electrénicczspuesta Convocatoria a la Audiencia Ciudadana - Vivienda digna para la mujer
Registro electrénicc
Registro electrénicc
Registro electrénicc
Registro electrénicc
Registro electrénicc
Registro electrénicc
Registro electrénicc
Registro electrénicc
Registro electrénicc
Registro electrénicc
Registro electrénicc
Registro electrénicc
Registro electrénicc
Registro electrénicc

e incompatibili

Carta al Instituto de Korea
Solicitud de visto bueno a Comision de Servicios
Actas - CICCI (Pendiente definicion de ajustes sugeridos)
Resolucion aceptacion de renuncia - Flor Moreno
Permiso - Subgerente de Gestién Inmobiliaria
Solicitud de Aplazamiento de Vacaciones - Flor Moreno
Formato objetos iguales - SGC (Archivo y gestién operativa)
Aumento asignacion salarial de trabajadores oficiales 2023
Respuesta traslado IDPC - Plan de manejo arqueoldgico Tres Quebradas
Participacion en los ciclos de cualificacion 2023
Respuesta a DP- problematicas territoriales “Colores de Bolonia”
Solicitud de giro transferencias
Respuesta a DP - Consulta sobre compra o transferencia predios SAE
Informes Cierre de Presupuesto 2022
Registro original [Certificacion, Estado de resultado integral individual, Estado de situacion finan
Registro original Acta de entrega cargo - Flor Vianey Moreno
Registro original Formato Informe de Activos por Responsables
Registro original Resolucion 068 externa - comision de servicios Giovanna Spera
Registro electrénicc Inclusion de linea SGI- Plan corporativo
Registro electrénicc Respuesta a DP - Plan Proscenio
Registro electrénicc Traslado por competencia DP - Temas San Juan de Dios
Registro electrénicc Actualizacién de supervision contratos Gerencia General
Registro electrénicc Mediante la cual se hace una delegacién
Registro electrénicc Cancelacién de Lineas Plan Corporativo
Registro electrénicc Solicitud de Comisién de Servicios
Registro electrénicc
Registro electrénicc
Registro electrénicc
Registro electrénicc

Formato legalizacion gastos de viaticos -
Traslado DP - Actuaciones Estratégicas Priorizadas
Respuesta a DP - Seguimiento al PDD Acuerdo 761 de 2020
Respuesta a citacion 5 marzo - UG1 3Q.
Registro electrénicc icitud autorizacién apertura sistema Sivicof - Retransmision Informe presupue:
Registro electrénicc Informe del sistema de control interno de la empresa
Registro electrénicc Traslado DP-Solicitud presupuesto CHSID
Registro electrénicc Traslado DP - informacidn costos del plan especial de manejo CHSID
Registro electrénicc Informacion de los inmuebles ubicados en la calle 24 con 18
Registro electrénicc
Registro electrénicc
Registro electrénicc
Registro electrénicc
Registro electrénicc

Concertacién Acuerdos de Gestién 2023
Informacién Distrito Aeroportuario - Engativa y otros
Implementacion Sistema Misional de la ERU
Relacion de predios compromiso mesa de trabajo en el concejo de Bogota
Evaluacién Acuerdos de Gestién 2022

Registro electréniccsn Mesa de Trabajo — Plan Parcial de Desarrollo “Edén - El Descanso" localidad

Registro original
Registro electrénicc Solicitud informacién presupuesto invertido por la ERU al CHSID desde el 2012
Registro electréniccformacién respecto al contrato parala reconstruccién de la infraestructura hos|

Horas extras conductor - Gerencia General

Registro electréniccrmacion - Viviendas de Interés social y prioritario UG1 Plan Parcial “Tres Quebr

Gestion de Talento Humano
Gestion de Talento Humano
Tramites Administrativos
Trédmites Administrativos
Gestién Empresa
Trémites Administrativos
Tramites Administrativos
Gestién de Proyectos
Gestidn de Proyectos
Servicios Renobo
Gestion de Talento Humano
Gestién de Proyectos
Gestidn de Proyectos
Gestion de Talento Humano
Gestion de Talento Humano
Gestion Financiera
Tramites Administrativos
Gestion Financiera
Gestion de Talento Humano
Reportes -Auditorias
Metas, planes y politicas
Metas, planes y politicas
Gestion de Talento Humano
Gestién de Proyectos
Gestioén de Proyectos
Participaciones externas
Gestion de Talento Humano
Metas, planes y politicas
Tramites Administrativos
Gestion de Talento Humano
Gestion Financiera
Gestién de Proyectos
Gestidn de Proyectos
Gestién de Proyectos
Gestidn de Proyectos
Gestion Financiera
Gestion de Talento Humano
Tréamites Administrativos
Tramites Administrativos
Trémites Administrativos
Metas, planes y politicas
Gestién de Proyectos
Gestion de Talento Humano
Metas, planes y politicas
Gestidn de Proyectos
Gestién de Proyectos
Gestidn de Proyectos
Gestion de Talento Humano
Gestién Empresa
Gestion de Talento Humano
Gestion de Talento Humano
Gestion de Talento Humano
Gestion de Talento Humano
Gestion de Talento Humano
Gestidn de Proyectos
Metas, planes y politicas
Gestidn de Proyectos
Gestion Financiera
Gestion de Proyectos
Gestion Financiera
Gestion Financiera
Gestion de Talento Humano
Tramites Administrativos
Gestion de Talento Humano
Tramites Administrativos
Metas, planes y politicas
Gestidn de Proyectos
Gestion de Talento Humano
Gestion Empresa
Trémites Administrativos
Gestion de Talento Humano
Gestion de Talento Humano
Gestién de Proyectos
Metas, planes y politicas
Gestioén de Proyectos
Reportes -Auditorias
Reportes -Auditorias
Gestién de Proyectos
Gestidn de Proyectos
Gestién de Proyectos
Metas, planes y politicas
Gestién de Proyectos
Gestién Empresa
Gestién de Proyectos
Metas, planes y politicas
Gestién de Proyectos
Gestion de Talento Humano
Gestion Financiera
Gestidn de Proyectos
Gestién de Proyectos

Interna - Renobo

Interna - Renobo

‘ondo Nacional del Ahorro - FN.do Nacional del Ahorro -

Interna - Renobo
Concejo de Bogota

Interna - Renobo
Julian Rodriguez

IDPC Patrick Morales
ciedad Ci de Ar C i de Arqu
ciedad C de Ar C i de Arqu

rintendencia de Notariado y Re endencia de Notariado y

Interna - Renobo
Universidad INCCA
S.D. Habitat
Contraloria de Bogota
ciedad C de Are

Interna - Renobo
Universidad INCCA
Nadya Rangel
Contraloria de Bogota

C i de Arqu

Interna - Renobo

Alcaldia Mayor de Bogota

Interna - Renobo
taria General - Alcaldia M

rintendencia de Notariado y Re endencia de Notariado y

Invest Bogota
Interna - Renobo

Invest Bogotd
Interna - Renobo

Camara de Comercio de Bogoténara de Comercio de Bog
Camara de Comercio de Bogoténara de Comercio de Bog
Interna - Renobo Interna - Renobo
Interna - Renobo Interna - Renobo
S.D.Educacion S.D.Educacion
Interna - Renobo
SENA

S.D.Econémico

Interna - Renobo
SENA
S.D.Econdémico
Interna - Renobo Interna - Renobo
Interna - Renobo Interna - Renobo
Interna - Renobo Interna - Renobo
S.D.Educacién S.D.Educacién
Interna - Renobo Interna - Renobo

Interna - Renobo Interna - Renobo
Personeria de Bogota
Dagoberto Garcia
Dagoberto Garcia

Paloma Valencia

Personeria de Bogota
Concejo de Bogota
Concejo de Bogotd

Congreso de la Republica
Curaduria Urbana
Concejo de Bogota
Universidad INCCA

Camara de Representantes
Concejo de Bogotd
Interna - Renobo

Curaduria Urbana
Lucia Bastidas
Universidad INCCA
Jenifer Pedraza
Humberto Amin
Interna - Renobo

Interna - Renobo Interna - Renobo
BBVA Javier Alberto Lombana

IDPC Patrick Morales
Concejo de Bogota
niversidad Nacional de Colombersidad Nacional de Colo
Consorcio Colegio ERU 2022 onsorcio Colegio ERU 20:

Concejo de Bogotd Marvin Mejia
Interna - Renobo Interna - Renobo

Lucia Bastidas

:- Gestion de Seguridad Electréi estion de Seguridad Elec
Gestion de Seguridad Electrdi estion de Seguridad Elec
:- Gestion de Seguridad Electréi estion de Seguridad Elec

Concejo de Bogota
Concejo de Bogotd
Concejo de Bogota
Concejo de Bogotd
Concejo de Bogota
Concejo de Bogotd
KICT
S.D. Habitat
Interna - Renobo
Interna - Renobo
Interna - Renobo
Interna - Renobo
Interna - Renobo
Sindistritales
Concejo de Bogota
Interna - Renobo
Concejo de Bogota
S.D.Hacienda
Concejo de Bogota
S.D.Hacienda
Interna - Renobo
Interna - Renobo
Interna - Renobo

Dagoberto Garcia
Maria Fernanda Rojas
Oscar Ramirez
Dagoberto Garcia
Manuel Sarmiento
Heidy Sdnchez
Minju Kim
Nadya Rangel
Interna - Renobo
Interna - Renobo
Interna - Renobo
Interna - Renobo
Interna - Renobo
Fabio Humberto Melo
Manuel Sarmiento
Interna - Renobo
Heidy Sanchez
wrtha Cecilia Garcia Buitri
Samir Abisambra
wrtha Cecilia Garcia Buitri
Interna - Renobo
Interna - Renobo
Interna - Renobo

acretaria General - Alcaldia May taria General - Alcaldia M

Claro Telefonia
Concejo de Bogotd
Concejo de Bogota

Interna - Renobo
Interna - Renobo
Claro Telefonia

Claro Telefonia
Diego Laserna
Lucia Bastidas

Interna - Renobo
Interna - Renobo
Claro Telefonia

acretaria General - Alcaldia May taria General - Alcaldia M

Interna - Renobo
Concejo de Bogota
Concejo de Bogotd
Concejo de Bogota
Concejo de Bogotd

Interna - Renobo
Carlos Carrillo
Diego Laserna

Manuel Sarmiento
Marvin Mejia

Nexia Montes & Asociados SASxia Montes & Asociados

S.D.Salud
IDPC
Concejo de Bogotd
Interna - Renobo
Concejo de Bogotd
Interna - Renobo
Concejo de Bogotd
Interna - Renobo
Congreso de la Republica
Interna - Renobo
Senado de la Republica
Concejo de Bogota

Unién Temporal BMC Usme

Alejandro Gémez
Patrick Morales
Heidy Sdnchez
Interna - Renobo
Carlos Carrillo
Interna - Renobo
Samir Abisambra
Interna - Renobo
Miguel Uribe Turbay
Interna - Renobo
Angélica Lozano Correa
Lucia Bastidas
César Augusto Gomez

SGC

SGC
SGC
GG
GG
GG
DP
DGC
SGU
SGU
SGC
GG
SGC
GG
DP
GG
GG
SGC
SGC
SPAP
SPAP
S)
SGC
SGDP
SGDP
SGC
SGDP
SGC
SGC
SGC
SGDP
SGI
SPAP
SPAP

SGDP
SGDP
SGU
DGC
SGU
GG
GG
SGC
GSJDD
SGI
GSJDD
SGDP
SGC

SGC
SGC
SGC
SPAP
SGI
NI
SGC
SGI
SGI
GG
SGC

SGC
SGC
SGC
SGC
SGC

0GS
SGI
SGC

SGC
SGC
GG
SGC
SGC
SGC
SGDP
SGDP
GG
GG
SGC
SGC
SGC

SGU
SGI
SGC
SGC
SGDP
SGDP
SGU
GG
SGU
SPAP
DC
GG
SGU
GG
SGDP
SGDP
GV

30/11/2022
01/12/2022
05/12/2022
30/11/2022
28/11/2022
18/11/2022
25/11/2022
30/11/2022
09/12/2022
13/12/2022
05/12/2022
05/12/2022
06/12/2022
06/12/2022
07/12/2022
13/12/2022
22/12/2022
22/12/2022
20/12/2022
20/12/2022
22/12/2022
21/12/2022
20/12/2022
21/12/2022
20/12/2022
20/12/2022
20/12/2022
27/12/2022
30/12/2022
26/12/2022
26/12/2022
29/12/2022
26/12/2022
26/12/2022
27/12/2022
28/12/2022
22/12/2022
23/12/2022
10/01/2023
10/01/2023
16/01/2023
30/01/2023
30/01/2023
11/01/2023
18/01/2023
18/01/2023
18/01/2023
18/01/2023
24/01/2023
23/01/2023
24/01/2023
24/01/2023
24/01/2023
26/01/2023
28/01/2023
03/02/2023
02/02/2023
03/02/2023
02/02/2023
01/02/2023
03/02/2023
01/02/2023
01/02/2023
31/01/2023
26/01/2023
08/02/2023
08/02/2023
09/02/2023
09/02/2023
10/02/2023
16/02/2023
15/02/2023
14/02/2023
27/03/2023
08/02/2023
14/02/2023
20/02/2023
24/02/2023
24/02/2023
24/02/2023
24/02/2023
22/02/2023
21/02/2023
10/02/2023
28/02/2023
28/02/2023
28/02/2023
28/02/2023
28/02/2023
28/02/2023
03/03/2023
03/03/2023
03/03/2023
28/02/2023
03/03/2023
24/02/2023
03/03/2023
28/02/2023
06/03/2023
06/03/2023
07/03/2023
09/03/2023
09/03/2023



52023001155
52023001214
52023001217
52023001218
52023001267
52023001285
52023001271
52023001279
N/A
52023001307
12023000776
52023001326
N/A
N/A
N/A
12023000770
12023000771
12023000772
12023000773
12023000792
12023000759
52023001300
52023001438
52023001429
52023001430
52023001453
52023001457
12023000915
12023000918
52023001502
52023001546
52023001547
N/A
N/A
N/A
N/A
52023001554
52023001555
N/A
N/A
N/A
N/A
52023001594
52023001607
52023001608
52023001593
N/A
52023001624
12023001049
52023001715
52023001735
52023001736
12023000120
12023000145
52023000406
52023001792
52023000386
52023000601
52023000524
52023000523
52023000564
52023001298
52023001795
N/A
52023001818
52023001869
52023001871
52023001901
N/A
N/A
52023001945
52023000759
N/A
N/A
N/A
N/A
N/A
N/A
N/A
N/A
1202300110
52023002071
52023002066
12023000695
52023002076
52023002101
52023002102
N/A
52023002184
52023002107
52023002134
52023002148
52023002164
52023002190
52023002135
52023002210
N/A
N/A
52023002241
52023002249
52023002230
12023001394
12023001412

Registro electrénicc Informacion contratistas ERU
Registro electrénicc’ormacion contratos de obra o relacionados con infraestructura - recientes (20:
Registro electréniccmacion - Contratos suscritos cuyo objeto esté relacionado para temas de publi
Registro electrénicc Respuesta Proposicidn 462 - “Inclusién laboral de personas con discapacidad”
Registro electréniccasta Proposicién No 175 de 2023, Ejecucién del Plan de Desarrollo Distrital 2021
Registro electrénicc Derecho de Peticién de Oposicion, proyectos ERU y Contratacion
Registro electrénicc Respuesta informacién CTO reconstruccion infraestructura CHSJID
Registro electréniccConvocatoria mesa trabajo - legalizacién del Barrio Bosa Acapulco I, “PP Edén e

Registro original mato - Solicitud de vinculacién de proveedores y contratista - Constructora Bol
Registro electrénicc168 de 2022 - Tema: publicidad, pauta y propaganda de la alcaldia — trasladad:
Registro electrénicotimizacién de la gestion fiduciaria, liberacién, restitucién de recursos Patrimon
Registro electrénicc Informacién contratos suscritos con Felipe Chery

Registro original ‘irma de planos urbanisticos. Expedicién licencia de urbanismo Usme 2 IDIPRO!
Registro electréniccacién Ciudadela el Porvenir - Actas de entrega simplificada Zonas de Cesion - et
Registro electrénicc
Registro electrénicc
Registro electrénicc
Registro electrénicc
Registro electrénicc

Formato solicitud de vacaciones
Seguimiento recaudo ingresos 2023 - SGU
Seguimiento recaudo ingresos 2023 - SGI
Seguimiento recaudo ingresos 2023 SGDP
Seguimiento recaudo ingresos 2023 - DP
Registro electrénicc Buenas practicas para la atencion de requerimientos de organismos de contro|
Registro electrénicc:ion de causales de proteccion especial en marco del proceso de redisefio orgar
Registro electrénicc Solicitud concepto de viabilidad — Ajuste presupuestal
Registro electréniccta Proposicién 232 - Cajas menores y medidas austeridad gasto (2020, 2021,20
Registro electrénicc Reprogramacién PAC 2023
Registro electrénicc Solicitud concepto de viabilidad - Ajuste presupuestal por convenio
Registro electrénicc Respuesta a DP - Plan Parcial Calle 24
Registro electrénicc Carta de Salvaguarda - Auditoria de regularidad 47 del PAD 2023
Registro electrénicc Descanso compensado Semana Santa afio 2023
Registro electrénicc  Certificado de compensacién Semana Santa Vigencia 2023 - Janeth Villalba
Registro electrénicc Solicitud concepto de viabilidad — Ajuste presupuestal
Registro electrénicc Respuesta a DP - Contratos de publicidad - Martin Rivera
Registro electréniccitud concepto de viabilidad — Ajuste presupuestal por Convenio Cable San Crist
Registro electréniccapensado a una Empleada Publica de la Empresa de Renovacién y Desarrollo U
Registro electrénicc
Registro electrénicc
Registro electrénicc
Registro electrénicc
Registro electrénicc

Documentos actualizacion de RUP - ERU
Ejecucion de gastos - Febrero 2023
Ejecucion de ingresos - Febrero 2023
Respuesta a DP - Continuacién Mesa de Trabajo predios UAESP

Solicitud de Prorroga Respuesta a Informe Preliminar de Auditoria No.47

Registro original ;ién ordinaria de la Asamblea General de Accionistas TRANSMILENIO S.A. / Dra.

Registro original Hecial / solicitud de licencia de saneamiento para la etapa VIIC de la ciudadela e

Registro original Formato horas extras conductor de gerencia
Registro electrénicc Declaracién Procesos por alimentos - Dr. Juan Guillermo Jiménez
Registro electréniccinsulta sobre el proceso de compra o transferencia de predios entre la SAE (Soc
Registro electréniccid de prérroga para el ajuste a la formulacién de PP Estacién Metro Calle 26 y ¢
Registro electréniccta a DP - CPS suscritos por Administracion Distrital - Circular 005 del 29 de marz
Registro electrénicc Continuacién Mesa de Trabajo uso de los predios que la UAESP

Registro original permiso descanso por cumpleafios - Carolina Jaramillo
Registro electrénicc del Informe Preliminar de Auditoria de Cumplimiento cédigo 47 / informacién
Registro electrénicc
Registro electrénicc
Registro electrénicc
Registro electrénicc

Seguimiento Acuerdos de Gestién 2023
Traslado DP - Balance del Sector
Solicitud Giro de Transferencias - Aporte ordinario $7,250.767,000,000
Solicitud certificacion para el proyecto de inversion 7507 - DPGI
Registro electréniccCircular No.001 de 2023 Lineamientos generales presentaciones institucionale
Registro electrénicc Delegacion al Comité de defensa, conciliacion y repeticiéon
Registro electrénicc Respuesta Proposicion 018 - Metas Plan y ejecucion presupuestal
Registro electrénicc Informe de Transferencias - Proyectos de Inversion
Registro electrénicc:eracion respuesta oficio No. $2022005161-Desvinculacién Convenio 1201 de 2
Registro electréniccuesta - Mesa de trabajo - Proceso de compra o transferencia de predios entre |
Registro electréniccte Informacion Sistema de Rendicién Electrénica de la Cuenta e Informes SIREC
Registro electrénicc Solicitud copia Oficios de Aprobacién planos topograficos
Registro electrénicc Informe de Transferencias - Proyectos de Inversion
Registro electrénicc Solicitud concepto de viabilidad Ajuste presupuestal - Eupolis
Registro electrénicc Formulario 70 Plan de Mejoramiento Formulacion
Formato solicitud dia por incentivo de cumpleafios - Amalia Mufioz
Respuesta a Proposicion 258 - “Estado del Corredor Verde Carrera 7A.”
Respuesta a DP - Plan Parcial Calle 24 y AE Pieza Reencuentro
Respuesta a DP - Empleo y Contratistas ERU
Solicitud de actualizacién a la factibilidad PPRU - Estacién Metro Calle 26

Registro original
Registro electrénicc
Registro electrénicc
Registro electrénicc
Registro electrénicc

Formato solicitud Vacaciones
formato solicitud de de vacaciones Diego Suarez manzur
Solicitud de certificacion de viabilidad y disponibilidad - El Danubio
Registro electrénicc/itacién a Punto Mévil de Experiencia y Atencién Ciudadana - Plan Parcial Calle
Registro electrénicc

Registro original
Registro original
Registro electrénicc

Formato solicitud de permiso o ausencia - Giovanna Spera
Registro original Formato horas extras conductor Gerencia General - Guillermo Sdnchez
Registro original ~ Formato horas extras reemplazo conductor Gerencia General - Jesid Rosales
Registro electrénicc:omprmiso de participacion en el BIM FORUM COLOMBIA, suscrito entre Eruy 1
Registro electrénicc Formato vacaciones Maria Cecilia Gaitan (29/05/2023-21/06/2023)
Registro electrénicc Acta de comité de seguimiento a proyectos No.04
Registro original L/ Poder especial para solicitar modificacion de licencia de construccién vigent:
Registro original 3 / Poder especial para solicitar modificacién de licencia de construccion vigent:
Registro electrénicc Actas de comité 6y 7 de seguimiento a proyectos
Registro electrénicc Respuesta a DP - Contratos de publicidad
Registro electrénicc: apertura del “SIVICOF” - Retr ion del Plan de
Registro electrénicc Acta No. 1 a 5 Comité Institucional de Gestién y Desempefio
Registro electrénicc 3 invitacion mesa de trabajo por el bienestar del barrio Centro Administrativo

Auditoria ¢

Registro electréniccy proposicién No 308 de 2023 - Gastos de publicidad y comunicaciones en lo cc
Registro electrénicc, factibilidad de ampliacién redes de acueducto y alcantarillado / Plan Parcial d¢
Registro electréniccyrmatos de Evaluacién del Desempefio laboral - Guillermo Sanchez y Mirsa Lop
Registro electréniccniento a los compromisos de la mesa de trabajo del 08 de marzo de 2023, Plan
Registro electrénicc Informe sobre traslado presupuestal entre proyectos de inversién
Registro electrénicc Solicitud de visto bueno a Comision de Servicios - Medellin
Registro electrénicc
Registro electrénicc
Registro electrénicc
Registro electrénicc Solicitud de Comisién de Servicios - Medellin
Registro electrénicc Respuesta a Observaciones al PPRU Estacién Metro Calle 26

Registro original > CCPJ-940766-21-23 del CTO Interadministrativo con la Secretaria de Educaci¢
Registro electrénicc icitud vacaciones Dra. Marfa Constanza Eraso del 14 de agosto al 4 de septiem|
Registro electrénicc
Registro electrénicc

Solicitud de visto bueno a Comisién de Servicios - Barcelona
Solicitud concepto técnico — Redisefio organizacional
Solicitud de Comision de Servicios - Barcelona

Respuesta a observaciones formulacién PPRU Calle 24 -
Respuesta a DP - Invitacién Mesa de Trabajo
Registro electréniccordrroga para dar informacion de presupuesto, estados financieros, control fist
Registro electrénicc Corte Trimestral Acuerdos de Gestion 2023 - Oportunidades
Registro electrénicc Necesidad creacién de cargo Gestor Senior Il — Subgerencia de Gestion Urbanz

Gestion de Talento Humano
Gestidn de Proyectos
Contratacion y/o Seleccion
Metas, planes y politicas
Gestién de Proyectos
Gestidn de Proyectos
Gestién de Proyectos
Gestidn de Proyectos
Gestién de Proyectos
Contratacion y/o Seleccién
Gestion Financiera
Contratacion y/o Seleccién
Gestién de Proyectos
Gestioén de Proyectos
Gestion de Talento Humano
Gestion Financiera
Gestion Financiera
Gestion Financiera
Gestion Financiera
Reportes -Auditorias
Gestion de Talento Humano
Gestion Financiera
Gestion Financiera
Gestion Financiera
Gestion Financiera
Gestidn de Proyectos
Reportes -Auditorias
Gestion de Talento Humano
Gestion de Talento Humano
Gestion Financiera
Contratacion y/o Seleccion
Gestion Financiera
Gestion de Talento Humano
Gestion Financiera
Gestion Financiera
Gestion Financiera
Gestién de Proyectos
Reportes -Auditorias
Gestién Empresa
Gestioén de Proyectos
Gestion de Talento Humano
Gestion de Talento Humano
Gestién de Proyectos
Gestidn de Proyectos
Gestion de Talento Humano
Gestién de Proyectos
Gestion de Talento Humano
Gestidn de Proyectos
Metas, planes y politicas
Metas, planes y politicas
Gestion Financiera
Metas, planes y politicas
Gestion Empresa
Gestién Empresa
Gestion Financiera
Gestion Financiera
Gestién de Proyectos
Gestidn de Proyectos
Reportes -Auditorias
Gestidn de Proyectos
Gestion Financiera
Gestion Financiera
Reportes -Auditorias
Gestion de Talento Humano
Gestién de Proyectos
Gestion de Proyectos
Gestion de Talento Humano
Gestidn de Proyectos
Gestion de Talento Humano
Gestion de Talento Humano
Gestién de Proyectos
Gestioén de Proyectos
Gestion de Talento Humano
Gestion de Talento Humano
Gestion de Talento Humano
Participaciones externas
Gestion de Talento Humano
Gestion de Proyectos
Gestioén de Proyectos
Gestioén de Proyectos
Gestién de Proyectos
Contratacion y/o Seleccién
Reportes -Auditorias
Metas, planes y politicas
Participaciones externas
Contratacion y/o Seleccién
Gestién de Proyectos
Gestion de Talento Humano
Gestién de Proyectos
Gestion Financiera
Gestion de Talento Humano
Gestion de Talento Humano
Gestion de Talento Humano
Gestion de Talento Humano
Gestion de Talento Humano
Gestidn de Proyectos
Gestion Financiera
Gestion de Talento Humano
Gestién de Proyectos
Gestidn de Proyectos
Gestion Financiera
Metas, planes y politicas
Gestion de Talento Humano

Concejo de Bogotd
Congreso de la Republica
Concejo de Bogotd
S.D. Hébitat
Concejo de Bogotd
Concejo de Bogota
Concejo de Bogotd
Concejo de Bogota
Constructora Bolivar
Concejo de Bogota
Interna - Renobo
Concejo de Bogota
Curaduria Urbana No.04
DADEP
Interna - Renobo
Interna - Renobo
Interna - Renobo
Interna - Renobo
Interna - Renobo
Interna - Renobo
Interna - Renobo
S.D.Planeacion
Concejo de Bogotd
S.D.Hacienda
S.D.Planeacion
Concejo de Bogota
Contraloria de Bogota
Interna - Renobo
Interna - Renobo
S.D.Planeacion
Concejo de Bogotd
S.D.Planeacion
Interna - Renobo

Lucia Bastidas
Imer Castellanos Hernan
Lucia Bastidas
Nadya Rangel
Dagoberto Garcia
Rolando Gonzalez
Lucia Bastidas
Heidy Sdnchez
Constructora Bolivar
Carlos Carrillo
Interna - Renobo
Diana Marcela Diago
Curaduria Urbana No.04
DADEP
Interna - Renobo
Interna - Renobo
Interna - Renobo
Interna - Renobo
Interna - Renobo
Interna - Renobo
Interna - Renobo
Maria Mercedes Jaramills
Edgar Orlando Romero
wrtha Cecilia Garcia Buitr:
Maria Mercedes Jaramilli
Heidy Sanchez
Leonel Romero
Interna - Renobo
Interna - Renobo
Maria Mercedes Jaramill
Martin Rivera
Maria Mercedes Jaramill
Interna - Renobo

Camara de Comercio de Bogoténara de Comercio de Bog

Interna - Renobo
Interna - Renobo
Concejo de Bogotd
Contraloria de Bogota
Transmilenio
Curaduria Urbana No.04
Interna - Renobo

Presidencia de la Republica

Concejo de Bogotd
S.D.Planeacion
Congreso de la Republica
Concejo de Bogota
Interna - Renobo
Contraloria de Bogota
Interna - Renobo
Concejo de Bogota
S.D.Hacienda
S.D.Planeacion
Interna - Renobo
Interna - Renobo
Concejo de Bogotd
S.D.Hacienda
FDS
Concejo de Bogota
S.D.Hacienda
Catastro Distrital
S.D.Hacienda
S.D.Planeacion
Contraloria de Bogota
Interna - Renobo
S.D. Habitat
Concejo de Bogota
Concejo de Bogotd
Acueducto de Bogotd
Interna - Renobo
Interna - Renobo
Acueducto de Bogotd
IDPC
Interna - Renobo
Interna - Renobo
Interna - Renobo
CAMACOL
Interna - Renobo
Interna - Renobo
Curaduria No.01
Curaduria No.05
Interna - Renobo
Concejo de Bogota
Contraloria de Bogota
Interna - Renobo
Concejo de Bogotd
Concejo de Bogota
Acueducto de Bogotd
Interna - Renobo
Senado de la Republica
S.D.Planeacion
S.D. Hébitat
S.D. Hébitat
DASC

Interna - Renobo
Interna - Renobo
Heidy Sdnchez
Leonel Romero
Transmilenio
Curaduria Urbana No.04
Interna - Renobo
Oficina Juridica
Samir Abisambra
Diego Cala
Paloma Valencia
Heidy Sanchez
Interna - Renobo
abiola Mosquera Murci;
Interna - Renobo
Fabian Puentes
wrtha Cecilia Garcia Buitr:
Pedro Antonio Bejarano
Interna - Renobo
Interna - Renobo
Dagoberto Garcia
wrtha Cecilia Garcia Buitr:
FDS
Samir Abisambra
irtha Cecilia Garcia Buitri
Luz Stella Barén
wrtha Cecilia Garcia Buitri
Maria Mercedes Jaramills
Marvin Mejia
Interna - Renobo
Nadya Rangel
Heidy Sdnchez
Carlos Carrillo
Acueducto de Bogota
Interna - Renobo
Interna - Renobo
Oscar Méndez
Patrick Morales
Interna - Renobo
Interna - Renobo
Interna - Renobo
:rmo Antonio Herrera Ca
Interna - Renobo
Interna - Renobo
Curaduria No.01
Curaduria No.05
Interna - Renobo
Martin Rivera
Marvin Mejia
Interna - Renobo
Manuel Sarmiento
Dagoberto Garcia
Acueducto de Bogota
Interna - Renobo
Miguel Uribe Turbay
Pedro Antonio Bejarano
Nadya Rangel
Nadya Rangel
Nidia Rocio Vargas

acretaria General - Alcaldia May taria General - Alcaldia M
acretaria General - Alcaldia May taria General - Alcaldia M

S.D.Planeacion
S.D.Educacion
Interna - Renobo
S.D.Planeacion
Concejo de Bogota
Contraloria de Bogota
Interna - Renobo
Interna - Renobo

Diego Cala
S.D.Educacion
Interna - Renobo
Diego Cala
Pedro Lopez
Leonel Romero
Interna - Renobo
Interna - Renobo

SPAP

SPAP
SGC
SPAP
SGC
SGC
SPAP

ocl

GG

GG
SPAP

SPAP

SPAP
SGC
SPAP
GG
GG
SPAP
SPAP
SPAP
DC
SPAP
SGDP
SPAP
SPAP

SPAP
SGDP
SGDP
SPAP

SPAP
SGC
SGC
SGC
SGC
SGC

SGC
SPAP
SGU
SGDP
ocl
GG
GG

09/03/2023
13/03/2023
13/03/2023
13/03/2023
15/03/2023
16/03/2023
16/03/2023
16/03/2023
15/03/2023
17/03/2023
17/03/2023
21/03/2023
21/03/2023
24/03/2023
24/03/2023
17/03/2023
17/03/2023
17/03/2023
17/03/2023
21/03/2023
16/03/2023
17/03/2023
28/03/2023
28/03/2023
28/03/2023
29/03/2023
29/03/2023
30/03/2023
30/03/2023
31/03/2023
04/04/2023
04/04/2023
04/04/2023
04/04/2023
04/04/2023
04/04/2023
04/04/2023
04/04/2023
29/03/2023
04/04/2023
10/04/2023
10/04/2023
10/04/2023
11/04/2023
11/04/2023
10/04/2023
12/04/2023
12/04/2023
14/04/2023
17/04/2023
18/04/2023
18/04/2023
23/01/2023
26/01/2023
31/01/2023
20/04/2023
30/01/2023
10/02/2023
07/02/2023
07/02/2023
09/02/2023
17/03/2023
20/04/2023
20/04/2023
21/04/2023
25/04/2023
25/04/2023
26/04/2023
28/04/2023
25/04/2023
28/04/2023
17/02/2023
03/05/2023
03/05/2023
03/05/2023
04/05/2023
04/05/2023
04/05/2023
05/05/2023
05/05/2023
05/05/2023
08/05/2023
08/05/2023
09/05/2023
08/05/2023
09/05/2023
09/05/2023
11/05/2023
12/05/2023
09/05/2023
11/05/2023
11/05/2023
12/05/2023
15/05/2023
11/05/2023
16/05/2023
15/05/2023
16/05/2023
17/05/2023
17/05/2023
16/05/2023
17/05/2023
18/05/2023



12023001442
N/A
52023002362
N/A
N/A
52023002383
N/A
N/A
N/A
N/A
N/A
N/A
N/A
52023002414
52023002434
52023002471
N/A
52023002491
52023002492
N/A
N/A
N/A
N/A
N/A
52023002553
N/A
52023002587
N/A
52023002612
52023002617
52023002552
12023001577
12023001589
N/A
52023002609
52023002657
N/A
N/A
52023002730
52023002718
52023002706
52023002707
52023002708
N/A
N/A
N/A
N/A
52023002736
52023002738
52023002781
52023002782
N/A
N/A
N/A
N/A
N/A
N/A
N/A
N/A
52023002814
52023002809
52023002722
52023002823
52023002824
N/A
12023001779
52023002855
N/A
N/A
N/A
N/A
12023001817
52023002971
N/A
N/A
52023002980
52023002993
N/A
52023003001
52023003003
52023003012
52023003011
£2023005394
N/A
52023003115
N/A
N/A
N/A
N/A
12023001919
52023003163
N/A
N/A
52023003212
52023003215
52023003222
52023003223
52023003224
N/A
N/A
N/A
52023003226
52023003234

Registro electrénicc
Registro electrénicc

Formato permiso - asuntos personales - Diana Leguizamon
Convocatoria No 001-2023 - Provision del cargo Gestor Senior 3
Registro electrénicc cuerdo 787 del 2020 - Aviso de conteo regresivo en las vallas informativas de €

Registro original romiso - actualizacién estudio de transito Unidad de Gestion 1 - Plan Parcial Tr
Registro original Carta Habitat - Suscripcién convenio Interadministrativo IDU-ERU-SDHT
Registro electrénicc Respuesta a DP - Contratos de publicidad oficial
Registro electrénicc Documento Justificacién Vigencias futuras - Cable San Cristobal
Registro electrénicc Res No. 077 Vacaciones Dra. Maria Cecilia Gaitan del 30-05 al 22-06 del 2023
Registro original Solicitud Permiso Guillermo Sanchez del 7 al 9 de junio del 2023
Registro electrénicc Solicitud permiso SGC - Maria Cecilia Gaitan (29/05/2023)
Registro electrénicc licitud permiso OCI - Janeth Villalba (Compensado semana santa 20-22/06/20:
Registro electrénicc Solicitud permiso OCI - Janeth Villalba (23/06/2023)
Registro electrénicc Res. 092 Por medio de la cual se hace un encargo - SGC a Irene Duarte
Registro electrénicc Respuesta a DP- Base de datos CRP 2023
Registro electrénicc Respuesta a DP - Concertacién ambiental PP El Edén El Descanso
Registro electrénicc Solicitud de reprogramacién PAC 2023
Registro original Resolucion Comisién Mdnica Céspedes
Registro electréniccRespuesta a Proposicion 352 - Riesgo y politica de reasentamiento en el Distritc
Registro electrénicc Respuesta a proposicion 357 - Acoso sexual y laboral
Registro original Resolucién 096 "por medio de la cual se anuncia el proyecto denominado ClI 2¢
Registro original
Registro original
Registro original
Registro original
Registro electrénicc comunicaciones , viaticos, tiquetes, transporte, rendicién de cuentas y varios 2

Poder revalidacion de la Licencia de Urbanismo
V°B° al Decreto de urgencias estacién metro Cll. 26
Exposicion de motivos Estacién Metro ClI. 26
Formato horas extras conductor Gerencia General

Registro electrénicc acaciones Diego Sudrez, por cambio de fecha del 9 de junio para comenzar el 1

Registro electrénicc No. 368 de 2023 - Estado actual del proyecto "Cable Aéreo Reencuentro Mons
Registro original 0 “Por medio de la cual se interrumpe el disfrute de un periodo de vacaciones”

Registro electréniccouesta a Proposicion No. 359 - Inclusién laboral para veteranos de la fuerza pul

Registro electrénicc Consolidado y Libro Auxiliar de Cuentas Contables por Tercero, en excel, de la

Registro electréniceolicitud viabilidad implementacion proyecto plantacion de arbolado en Estacié

Registro electrénicc Solicitud de interrupcion de vacaciones - SGC - Maria Cecilia Gaitan

Registro electrénicc Solicitud aplazamiento disfrute de vacaciones - Diego Suarez

Registro electrénicc Informe mensual Vigencias futuras

Registro electrénicc Alcance radicado 2023ER24831601 Reprogramacién PAC 2023

Registro electrénicc Respuesta a DP - Actuacion Estratégica Pieza Calle 72

Registro electréniccicnico de Disefio Or hal - Empresa de i6n y Desarrollo Urbano

Registro electrénicc Justificacion financiera - modificacion planta

Registro electrénicciabilidad presupuestal redisefio organizacional y provision de planta de emplec

Registro electrénicc

Alcance a Solicitud Giro de Transferencias

Registro electrénicc Solicitud de concepto técnico al proyecto de Acuerdo incremento salarial 2023
Registro electrénicc
Registro electrénicc

Solicitud Giro de Transferencias
Solicitud de Mesa de Trabajo Vendedores Informales
Registro electréniciato - radicacién de formulacién de planes parciales de renovacién urbana - Ca
Registro electrénictiientos, Saldo de Operaciones reciprocas, Estado de resultado integral individu
Registro electrénicc ertificacién, Estado de resultado integral individual, Estado de situacién financ
Registro electrénicc Formato solicitud permiso o ausencia - David Diaz compensados semana sante
Registro electrénicc Respuesta a proposicion 375 de 2023 - Proyecto Usme 2 Idipron
Registro electrénicc Respuesta a DP - Déficits Existentes Relacion Vivienda y Habitat
Registro electrénicc alance estrategias TICs en las entidades del Distrito (Apps, correos y mensajer:
Registro electréniccespuesta a DP - Proyectos asociados a Acuerdos de Paz y comunidades indigen
Registro original V°B° al Decreto de urgencias estacién metro Cll. 26
Registro original Exposicion de motivos Estacién Metro ClI. 26
Registro electrénicc  Ejecucién Presupuestal Mayo 2023 - (Ingresos, gastos, Vigencias futuras)
Registro electrénicc Res 106 - “Por la cual se acepta una renuncia” Giovanna Spera
Registro original Formato horas extras - conductor de Gerencia - Guillermo Sanchez
Registro original Formato solicitud de vacaciones - Flor Vianney Moreno
Registro original 3000238 - Contraloria - Suscripcion carta de compromiso - auditoria de regulat
Registro original Acta de Posesion No 1 - Jenny Carolina Ramirez Cardenas
Registro electrénicc Informe técnico comision Medellin - (Remisorio)
Registro electrénicc| Fiscal CONFIS de Vigencias Futuras Ordinarias 2024 — 2025 proyecto Cable Aél
Registro electrénicc Solicitud de certificacion de viabilidad servicios - Predio DANUBIO
Registro electrénicc:ud al CONFIS - Modificacion Presupuestal y redistribucion parcial disponibilida
Registro electrénicc Modificacion Presupuestal y redistribucion parcial disponibilidad final
Acta de liquidacion de Excedentes afio 2022
Circular - Equipo Técnico de Abastecimiento Estratégico
Registro electrénicc puesta invitacion a hacerse parte tramite de aprobacion del PEMP SIU Teusaqu
Registro electrénicc

Registro original
Registro electrénicc

Otrosi - Contrato Laboral Sandra Valderrama

V°B°. al decreto de urgencias - Estacion Metro Cll. 26
Solicitud vacaciones (5 dias pendientes) - Carolina Jaramillo
Registro electrénicc ertificacion, Estado de resultado integral individual, Estado de situacién financ
Registro electrénicc Designacién miembros del comité de seguimiento Convenio 1014-2023
Registro electréniccesta a DP - Invitacion mesa de trabajo - Plan Parcial Tintalito Mazuera Alsacia C
Registro electréniccormato Bienes y Rentas SIDEAP - Dr. Juan Guillermo - actualizado al 30-jun-202
Registro electrénicc:mato Conflictos de interés SIDEAP - Dr. Juan Guillermo actualizado al 30-jun-21
Registro electrénicca Proposicién 232 - Administracién de Cajas Menores y Medidas de Austeridad
Registro electrénicc a de Importancia Estratégica Proyecto Nodos de equipamiento del PIRCASC a (
Registro electrénicc Formato solicitud activacion cuentas inactivas - DTN - XYZ / ICETEX
Registro electréniccevio y favorable Trémite de Vigencias Futuras Ordinarias con declaratoria de i

Registro original
Registro electrénicc

Registro electréniccitorizacién de vigencias futuras ordinarias declaradas de importancia estratégic
Registro electrénicitorizacion de vigencias futuras ordinarias declaradas de importancia estratégic
Registro electrénicc3 Solicitud de autorizacién de vigencias futuras ordinarias declaradas de impor
Registro electrénicc Formatos evaluacion acuerdos de gestion - Giovanna Spera
Registro original Formato Horas extras conductor de Gerencia General - mes de junio
Registro electrénicc Respuesta Solicitud de Mesa de Trabajo Vendedores Informales San Victorino
Registro original ;olucion No 127 "Por la cual se hace un nombramiento ordinario" Ménica Ocan
Registro original Resolucién No 128 "Por la cual se hace un nombramiento ordinario" Mary Tob¢
Registro original :itar revalidacion de licencia de construccién PAD-ALCALDIA DE MARTIRES vigel
Registro original ompraventa No 545-2021 - suscrita entre Metro Bogota, A. Fiduciaria S.A. - Prir
Registro electréniccje Compromiso EAAB-Avenida Usminia y Unidad de Gestién No. 1 del Plan Parc
Registro electrénicc Respuesta a DP-Proyecto Manzana 22 San Victorino — Radicado E2023005241.
Registro electrénicc Acta de Comité de Coordinacién de Control Interno No.02
Registro electrénicca modificacion del Presupuesto de Gastos de Funcionamiento y Operacién Con
Registro electréniccasas de trabajo para reglamentar alternativas de cumplimiento obligacién VIS/'
Registro electrénicc
Registro electrénicc
Registro electrénicc

Invitacion Primer Encuentro sobre las Actuaciones Estratégicas

Solicitud revocacién certificados de firma digital Adriana Collazos
Solicitud revocacion certificado de firma digita HSM - Giovanna Spera
Registro electrénicc Solicitud revocacién certificado de firma digital (Token) Fisico - Giovanna Sperz
Registro electrénicc Acta No. 8 del 10-05-2023 - Comité de Proyectos
Registro electrénicc Acta No. 9 del 24-05-2023 - Comité de Proyectos
Registro electrénicc Acta No. 11 del 21-06-2023 - Comité de Proyectos
Registro electrénicc Solicitud Giro de Transferencias - Cuota Julio de 2023
Registro electrénicc Respuesta peticién radicado ERU No. E2023003922 - Sindistritales

Gestion de Talento Humano
Gestion de Talento Humano
Gestién de Proyectos
Gestidn de Proyectos
Contratacion y/o Seleccion
Contratacién y/o Seleccién
Gestion Financiera
Gestion de Talento Humano
Gestion de Talento Humano
Gestion de Talento Humano
Gestion de Talento Humano
Gestion de Talento Humano
Gestion de Talento Humano
Contratacién y/o Seleccién
Gestién de Proyectos
Gestion Financiera
Gestion de Talento Humano
Reportes -Auditorias
Reportes -Auditorias
Gestioén de Proyectos
Gestién de Proyectos
Gestidn de Proyectos
Gestién de Proyectos
Gestion de Talento Humano
Reportes -Auditorias
Gestion de Talento Humano
Gestién de Proyectos
Gestion de Talento Humano
Reportes -Auditorias
Gestion Financiera
Gestién de Proyectos
Gestion de Talento Humano
Gestion de Talento Humano
Otros
Gestion Financiera
Otros
Otros
Otros
Gestion Financiera
Gestion Financiera
Gestion de Talento Humano
Otros
Otros
Otros
Otros
Otros
Otros
Otros
Otros
Otros
Otros
Otros
Otros
Otros
Otros
Otros
Otros
Otros
Otros
Gestion de Talento Humano
Gestion Financiera
Gestion de Proyectos
Gestion Financiera
Gestion Financiera
Otros
Otros
Otros
Otros
Otros
Otros
Otros
Otros
Otros
Otros
Otros
Otros
Otros
Otros
Otros
Otros
Gestion Financiera
Gestion Financiera
Otros
Otros
Otros
Otros
Otros
Otros
Otros
Gestidn de Proyectos
Otros
Otros
Otros
Otros
Otros
Tramites Administrativos
Tréamites Administrativos
Tramites Administrativos
Gestidén de Proyectos
Otros
Otros
Gestion Financiera
Gestion de Talento Humano

Interna - Renobo
Interna - Renobo
Concejo de Bogotd
Marval S.A.S.
DU
Senado de la Reptiblica
Interna - Renobo
Interna - Renobo
Interna - Renobo
Interna - Renobo
Interna - Renobo
Interna - Renobo
Interna - Renobo
Concejo de Bogota
Concejo de Bogotd
S.D.Hacienda

Concejo de Bogota
Concejo de Bogotd
Interna - Renobo
Interna - Renobo
Alcaldia Mayor de Bogota
S.D. Habitat
Interna - Renobo
Camara de Representantes
Interna - Renobo
Concejo de Bogotd
Interna - Renobo
Concejo de Bogotd
Contraloria de Bogota
Jardin Botanico de Bogotd
Interna - Renobo
Interna - Renobo
Interna - Renobo
S.D.Hacienda
Concejo de Bogota
Interna - Renobo
Interna - Renobo
S.D.Hacienda
S.D.Hacienda
DASC
S.D.Hacienda
Concejo de Bogotd
S.D.Planeacion

Interna - Renobo
Interna - Renobo
Interna - Renobo
Concejo de Bogota
Concejo de Bogotd
Congreso de la Republica
Contraloria de Bogota
Alcaldia Mayor de Bogota
S.D. Hébitat
Interna - Renobo
Interna - Renobo
Interna - Renobo
Interna - Renobo
Contraloria de Bogota
Interna - Renobo

S.D. Habitat
Acueducto de Bogotd
S.D.Planeacion
S.D.Hacienda
Interna - Renobo
Interna - Renobo

.D. Cultura, Recreacién y Depor

Interna - Renobo
Alcaldia Mayor de Bogota
Interna - Renobo
Interna - Renobo
Interna - Renobo
Congreso de la Republica
Interna - Renobo
Interna - Renobo
Concejo de Bogota
S.D. Habitat
BBVA
S.D.Planeacion
S.D.Planeacion
S.D.Hacienda
S.D.Planeacion
Interna - Renobo
Interna - Renobo
Concejo de Bogotd
Interna - Renobo
Interna - Renobo
Curaduria No.01
Interna - Renobo
Acueducto de Bogotd
Concejo de Bogotd
Interna - Renobo
Interna - Renobo
Concejo de Bogota
Concejo de Bogotd

Andes CSD

Interna - Renobo

Interna - Renobo

Interna - Renobo
S.D.Hacienda
Sindistritales

Interna - Renobo
Interna - Renobo
Celio Nieves
Marval S.A.S
Diego Sanchez Fonseca
Miguel Uribe Turbay
Interna - Renobo
Interna - Renobo
Interna - Renobo
Interna - Renobo
Interna - Renobo
Interna - Renobo
Interna - Renobo
Lucia Bastidas
Manuel Sarmiento
José Vicente Castro

acretaria General - Alcaldia May taria General - Alcaldia M

Comisién Primera
Adalberto Machado
Interna - Renobo
Interna - Renobo
Alcaldia Mayor de Bogot:
SDHT
Interna - Renobo
Andrés Forero
Interna - Renobo
Dagoberto Garcia
Interna - Renobo
Comisién Segunda
Leonel Romero
German Dario Alvarez
Interna - Renobo
Interna - Renobo
Interna - Renobo
Yesid Parra
Lucia Bastidas
Interna - Renobo
Interna - Renobo
Yesid Parra
Yesid Parra
Nidia Rocio Vargas
S.D.Hacienda
Libardo Asprilla Lara
S.D.Planeacion
Interna - Renobo
Interna - Renobo
Interna - Renobo
Dagoberto Garcia
Heidy Sdnchez
David Luna
Leonel Romero
Alcaldia Mayor de Bogot:
SDHT
Interna - Renobo
Interna - Renobo
Interna - Renobo
Interna - Renobo
Contraloria de Bogota
Interna - Renobo

acretaria General - Alcaldia May taria General - Alcaldia M

Nadya Rangel
Acueducto de Bogota
Maria Mercedes Jaramilli
Yesid Parra
Interna - Renobo
Interna - Renobo
Catalina Valencia
Interna - Renobo
Alcaldia Mayor de Bogot:
Interna - Renobo
Interna - Renobo
Interna - Renobo
Miguel Uribe Turbay
Interna - Renobo
Interna - Renobo
Ruben Torrado
Nadya Rangel
BBVA
Jhon Manuel Parra More
Sebastian Zafra Flérez
Yesid Parra
Sebastian Zafra Flérez
Interna - Renobo
Interna - Renobo
Libardo Asprilla Lara
Interna - Renobo
Interna - Renobo
Curaduria No.01
Interna - Renobo
Acueducto de Bogota
Lucia Bastidas
Interna - Renobo
Interna - Renobo
Marco Acosta
Diego Cancino

- Gestion de Seguridad Electréi estion de Seguridad Elec

Andes CSD

- Gestion de Seguridad Electrdi estion de Seguridad Elec

Interna - Renobo
Interna - Renobo
Interna - Renobo
Yesid Parra
Fabio Humberto Melo

ocol
SGC

SGDP
GV
SGI

SGC
SGC
GG

SGC
ocl

SGC
SGC
SGU
SGC
SGC
SGDP
ocol

SGDP
NI
S)

GG
SGC

SGU
SGC
SGC
SGC

GG

OAC
SGC
SGC

SGC
SGC
SGC
SGC
SGC
SGC
SGI

SGC
SGC
S)

SGI
SGC
SPAP
NI
S)
SGC
SGC
GG
GG
ocl
SGI

SGC
SGDP

SPAP
SGC
SPAP
SPAP
SGC
SGC
SGU
GG
SGI
SGC
SGC
SGDP

SPAP
SPAP
SPAP
SGC
SGC

23/05/2023
23/05/2023
24/05/2023
25/05/2023
25/05/2023
25/05/2023
23/05/2023
23/05/2023
26/05/2023
26/05/2023
31/05/2023
31/05/2023
26/05/2023
30/05/2023
31/05/2023
01/06/2023
30/05/2023
02/06/2023
02/06/2023
02/06/2023
01/06/2023
06/06/2023
06/06/2023
02/06/2023
06/06/2023
07/06/2023
07/06/2023
07/06/2023
08/06/2023
09/06/2023
06/06/2023
06/06/2023
07/06/2023
04/04/2023
08/06/2023
14/06/2023
15/06/2023
15/06/2023
16/06/2023
16/06/2023
15/06/2023
15/06/2023
15/06/2023
16/06/2023
21/04/2023
23/05/2023
16/06/2023
16/06/2023
16/06/2023
21/06/2023
21/06/2023
21/06/2023
21/06/2023
22/06/2023
22/06/2023
10/01/2023
10/01/2023
19/01/2023
23/01/2022
23/06/2023
23/06/2023
16/06/2023
23/06/2023
23/06/2023
10/02/2023
27/06/2023
27/06/2023
27/06/2023
27/06/2023
30/06/2023
28/06/2023
29/06/2023
30/06/2023
30/06/2023
30/06/2023
30/06/2023
01/07/2023
05/07/2023
04/07/2023
04/07/2023
04/07/2023
04/07/2023
04/07/2023
07/07/2023
10/07/2023
12/07/2023
12/07/2023
12/07/2023
12/07/2023
12/07/2023
12/07/2023
12/07/2023
12/07/2023
13/07/2023
13/07/2023
14/07/2023
14/07/2023
14/07/2023
13/07/2023
13/07/2023
13/07/2023
14/07/2023
14/07/2023



N/A
52023003293
52023003319
52023003341
52023003344
52023003347

N/A
12023002067
12023002123

N/A
52023003409
52023003414
52023003420

N/A

N/A
52023003447
52023003462

N/A

N/A

N/A
12023002165

N/A

N/A

N/A

N/A

N/A

N/A

N/A

N/A

N/A

N/A

N/A

N/A

N/A

N/A

N/A

N/A

N/A

N/A

N/A

N/A

N/A

N/A

N/A

N/A

N/A

N/A
52023003467

N/A

N/A

N/A

N/A

N/A
52023003527
52023003528
52023003529

N/A

N/A

N/A

N/A
52023003556
12023002239
52023003570
52023003571
12023002247
12023002248
12023002249
12023002250
12023002251
12023002252

N/A
52023003621
52023003635
52023003645
52023003646
52023003652

N/A

N/A

N/A
52023003666

N/A

N/A
52023003677
52023003679

N/A
52023003702
52023003703
52023003704
12023002362
52023003739
52023003752

N/A
52023003754
52023003757
12023002390

N/A
52023003793

N/A

N/A

N/A

N/A

N/A

N/A

Registro electrénicc-oramto solicitud de permiso o ausencia - Carolina Jaramillo del 18 al 21 de juli
Registro electréniccarcial de Renovacién Urbana "Calle 24", ubicado en la UPZ No. 102 — La Saban:
Registro electrénicc
Registro electrénicc
Registro electrénicc
Registro electrénicc Alcance Solicitud Giro de Transferencias - Julio 2023
Registro electrénicc/°B° al Proyecto decreto / Modificacion decreto Cable Aéreo San Cristébal, CAS
Registro electrénicc Lineamientos para la programacion presupuestal 2024
Registro electrénicc Solicitud de actualizacién de Supervisién Contrato 082 de 2023
Registro electrénicc Exposicién de Motivos - Decreto modificacién cable San Cristobal
Registro electrénicc  Invitacion Segundo Encuentro sobre las Actuaciones Estratégicas Fontibn
Registro electrénicc Respuesta a proposicion 426 - Puntos de la tierra y Puntos verdes
Registro electrénicc Citacion Mesa de trabajo probleméticas viviendas VIS/VIP - Localidad De Usme
Registro original ecial para tramites de actualizacion e incorporacién de estudios topograficos ai
Registro original Formulario para la actualizacion del cupo en Seguros del Estado
Registro electrénicc  Proyeccién Ingresos por Cargas Urbanisticas Provisién VIS / VIP 2023 a 2034
Registro electrénicc Solicitud de viabili —Ajuste p
Registro electréniccs - Acta de Reunién No. 1 Toma de Decisiones / presencial y virtual - 23-03-202
Registro electronicc rectiva - Acta de Reunién No. 2 Toma de Decisiones / virtual - 23-05-2023 - Act
Registro electrénicc a - Acta de Reunién No. 3 Toma de Decisiones / Virtual Asincrénica / 4-07-202:
Registro electrénicc
Registro electrénicc
Registro electrénicc
Registro electrénicc
Registro electrénicc
Registro electrénicc
Registro electrénicc
Registro electrénicc
Registro electrénicc
Registro electrénicc
Registro electrénicc
Registro electrénicc
Registro electrénicc
Registro electrénicc
Registro electrénicc
Registro electrénicc
Registro electrénicc
Registro electrénicc
Registro electrénicc
Registro electrénicc
Registro electrénicc
Registro electrénicc
Registro electrénicc
Registro electrénicc
Registro electrénicc
Registro electrénicc
Registro electrénicc

RTA - Ocupacién de espacio publico en el sector San Victorino
Respuesta a Proposicion No. 415 - Actuaciones Estratégicas
Informe de transferencias - Junio de 2023

Actas de cierre de expediente CPS Gerencia General - Remisorio
Acta de cierre de expediente 011 de 2022
Acta de cierre de expediente 012 de 2022
Acta de cierre de expediente 036 de 2021
Acta de cierre de expediente 128 de 2021
Acta de cierre de expediente 154 de 2022
Acta de cierre de expediente 159 de 2021
Acta de cierre de expediente 169 de 2022
Acta de cierre de expediente 194 de 2022
Acta de cierre de expediente 200 de 2022
Acta de cierre de expediente 214 de 2021
Acta de cierre de expediente 364 de 2021
Certificado de cumplimiento Cto 134-2023 OAC
Certificado de cumplimiento Cto 173-2023 OAC
Certificado de cumplimiento Cto 183-2023 OAC
Certificado de cumplimiento Cto 187-2023 OAC
Certificado de cumplimiento Cto 191-2023 OAC
Certificado de cumplimiento Cto 192-2023 OAC
Certificado de cumplimiento Cto 193-2023 OAC
Certificado de cumplimiento Cto 199-2023 OAC
Certificado de cumplimiento Cto 200-2023 OAC
Certificado de cumplimiento Cto 201-2023 OAC
Certificado de cumplimiento Cto 230-2023 OAC
Certificado de cumplimiento Cto 238-2023 OAC
Certificado de cumplimiento Cto 245-2023 OAC
Certificado de cumplimiento Cto 311-2023 OAC
Certificado de cumplimiento Cto 316-2023 OAC
Registro electrénicc Respuesta a DP - Proyecto Usme 3
Registro electrénicc Certificado de cumplimiento Cto 039-2023 - GG - Khyra Nufiez
Registro electréniccZertificado de cumplimiento Cto 001-2023 - GG - Juan Camilo Santamaria - Julit
Registro electrénicc  Certificado de cumplimiento Cto 158-2023 - GG - David Avendafio - Julio
Registro original 6n y correccién cartografica del levantamiento topografico del predio con mat
Registro original 2ccién cartografica del levantamiento topografico de 3 predios que hacen parte
Registro electrénicc Respuesta a DP - Consolidacion borde rural de la localidad de Usme.
Registro electréniccta a DP - Relacion de proyectos de reforma urbana - Traslado Caja de Vivienda
Registro electrénicc Traslado DP a MinVivienda - Relacién de proyectos de reforma urbana - CVP
Registro electrénicc ientos, Saldo de Operaciones reciprocas, Estado de resultado integral individuz
Registro electréniccimientos, Saldo de Operaciones reciprocas, Estado de resultado integral indivic
Registro electréniccertificacion, Estado de resultado integral individual, Estado de situacién financ
Registro original la Cecilia, sesién ordinaria de la Asamblea General de Accionistas TRANSMILEN
Registro electrénicc Respuesta a DP - Obras entregadas entre 2020 a la fecha
Registro electrénicc Actas de cierre de expediente CPS Gerencia General
Registro electrénicc Alcance a Respuesta a DP - Proyecto Usme 3
Registro electrénicc Respuesta a DP - Solicitud compra de inmuebles a adultos mayores
Registro electrénicc Constancia de publicacién - Resolucion No. 107 de 22 de junio de 2023
Registro electrénicc Constancia de publicacion - Resolucion No. 108 del 22 de junio de 2023
Registro electrénicc  Constancia de publicacion - Resolucién No. 110 del 22 de junio de 2023
Registro electrénicc Constancia de publicacién - Resolucion No. 111 del 22 junio de 2023
Registro electrénicc Constancia de publicacién - Resolucion No. 112 del 22 junio de 2023
Registro electrénicc Constancia de publicacion - Resolucion No. 121 de 27 de junio de 2023
Registro electrénicc:sembolso caja menor, para pago de autenticacion Poder Especial asamblea Tr:
Registro electrénicc Implicaciones contables y financieras de la transferencia SJDD
Registro electrénicc Respuesta Manifestacion de Interés - Actuacion Estratégica Engativd
Registro electréniccespuesta a DP - informe Fiducias Anlisis de los recursos publicos a abril de 20z
Registro electrénicc Solicitud de viabili —Ajuste p
Registro electréniccel trdmite de aprobacién del Plan Especial de Manejo y Proteccién -PEMP- del

Registro original ‘AMARA - Poder especial para entrega de certificado de firma digital (TOQUEN
Registro original :ERTICAMARA - Formulario de solicitud de certificado Digital (TOQUEN - en OCI
Registro original
Registro original  oficio al Banco ITAU - Solicitud Activacion cuenta de ahorros No. 214-11408-9
Registro original TAU - Solicitud cambio de administrador a los servicios de canales electrénicos
Registro electrénicc Acta de Inicio Contrato 342-2023 (OAC) - Jose David Rodriguez
Registro electrénicc Respuesta a DP - estado del PPRU "San Bernardo Tercer Milenio"
Registro electréniccpuesta a DP - Estado de Planes Parciales Estacion Metro Calle 26 y Centro Hist¢

Formato control de horas extras - conductor Gerencia - Guillermo Sanchez

Registro electrénicc'3 “Por medio de la cual se delegan las competencias en materia de representa
Registro electrénicc
Registro electrénicc
Registro electrénicc
Registro electrénicc
Registro electrénicc
Registro electrénicc

Solicitud de visto bueno a Comision de Servicios - México
Solicitud de Comision de Servicios - México
Solicitud de autorizacién permiso remunerado
Seguimiento Acuerdos de Gestion 2023 - Remision de corte | Semestre
Propuesta de Servicios - Lote GEB
Solicitud Giro de Transferencias - Cable San Cristobal
Registro electrénicc Acta No 12 05-jul-2023 Comité de Proyectos
Registro electrénicc Respuesta a DP - Estructura planta de personal y CPS
Registro electrénicc Habilitacién de los sub-folios en virtud del articulo 284 de la Ley 2294 de 2023
Registro electrénicc Mediante la cual se hace una delegacion al Director Comercial
Registro original 1itan - participar en la convoctoria del Consejo Directivo - Caja de Vivienda Pop
Registro electrénicclo $2023002730 viabili presupuestal redisefio org 1al y provision de
Registro electrénicc  Plano - Alcantarillado Sanitario - PP Tres Quebradas UG2 ET1 - B. el Tuno
Registro electrénicc Plano - Alcantarillado Pluvial - PP Tres Quebradas UG2 ET1 - B. el Tuno
Registro electrénicc  Plano - Alcantarillado Acueducto - PP Tres Quebradas UG2 ET1 - B. el Tuno
Registro electrénicc  Plano - Alcantarillado Sanitario - PP Tres Quebradas UG2 ET2 - B. el Tuno
Registro electrénicc Plano - Alcantarillado Pluvial - PP Tres Quebradas UG2 ET2 - B. el Tuno
Registro electrénicc Plano - Redes de Acueducto - PP Tres Quebradas UG2 ET2 - B. el Tuno

Otros
Otros
Otros
Otros
Gestion Financiera
Gestion Financiera
Otros
Otros
Otros
Otros
Otros
Otros
Otros
Otros
Otros
Gestion Financiera
Gestion Financiera
Otros
Otros
Otros
Otros
Otros
Otros
Otros
Otros
Otros
Otros
Otros
Otros
Otros
Otros
Otros
Gestion de Talento Humano
Gestion de Talento Humano
Gestion de Talento Humano
Gestion de Talento Humano
Gestion de Talento Humano
Gestion de Talento Humano
Gestion de Talento Humano
Gestion de Talento Humano
Gestion de Talento Humano
Gestion de Talento Humano
Gestion de Talento Humano
Gestion de Talento Humano
Gestion de Talento Humano
Gestion de Talento Humano
Gestion de Talento Humano
Gestion de Proyectos
Gestion de Talento Humano
Gestion de Talento Humano
Gestion de Talento Humano
Otros
Otros
Otros
Gestién de Proyectos
Gestidn de Proyectos
Otros
Otros
Otros
Otros
Otros
Otros
Otros
Otros
Otros
Otros
Otros
Otros
Otros
Otros
Otros
Gestion Financiera
Otros
Otros
Gestion Financiera
Otros
Otros
Otros
Otros
Tramites Administrativos
Otros
Otros
Otros
Otros
Otros
Gestion de Talento Humano
Gestion de Talento Humano
Gestion de Talento Humano
Otros
Otros
Gestion Financiera
Otros
Otros
Otros
Otros
Otros
Gestion Financiera
Otros
Otros
Otros
Otros
Otros
Otros

Camara de Representantes
Camara de Representantes

Contraloria de Bogota

.D. Cultura, Recreacion y Depor

Grupo de Energia de Bogota

Caja de Vivienda Popular

Interna - Renobo
Diego Cala
Lucia Bastidas

Interna - Renobo
S.D.Planeacion
Concejo de Bogotd
Concejo de Bogota
S.D.Hacienda
S.D.Hacienda

David Antonio Garzén
Yesid Parra

Yesid Parra

Alcaldia Mayor de Bogota Alcaldia Mayor de Bogot:

Interna - Renobo Interna - Renobo

Interna - Renobo Interna - Renobo

Alcaldia Mayor de Bogota Alcaldia Mayor de Bogot:

Concejo de Bogotd
Concejo de Bogota

Diego Cancino
David Antonio Garzén

Concejo de Bogotd Heidy Sanchez
UAECD UAECD
Seguros del Estado Seguros del Estado
S.D.Hacienda Juan Mauricio Ramirez

S.D.Planeacion Pedro Antonio Bejarano

Interna - Renobo Interna - Renobo
Interna - Renobo Interna - Renobo
Interna - Renobo Interna - Renobo
Interna - Renobo Interna - Renobo
Interna - Renobo Interna - Renobo
Interna - Renobo Interna - Renobo
Interna - Renobo Interna - Renobo
Interna - Renobo Interna - Renobo
Interna - Renobo Interna - Renobo
Interna - Renobo Interna - Renobo
Interna - Renobo Interna - Renobo
Interna - Renobo Interna - Renobo
Interna - Renobo Interna - Renobo
Interna - Renobo Interna - Renobo
Interna - Renobo Interna - Renobo
Interna - Renobo Interna - Renobo
Interna - Renobo Interna - Renobo
Interna - Renobo Interna - Renobo
Interna - Renobo Interna - Renobo
Interna - Renobo Interna - Renobo
Interna - Renobo Interna - Renobo
Interna - Renobo Interna - Renobo
Interna - Renobo Interna - Renobo
Interna - Renobo Interna - Renobo
Interna - Renobo Interna - Renobo
Interna - Renobo Interna - Renobo
Interna - Renobo Interna - Renobo
Interna - Renobo Interna - Renobo
Interna - Renobo Interna - Renobo
Interna - Renobo
Heidy Sdnchez

Interna - Renobo

Interna - Renobo
Concejo de Bogota
Interna - Renobo
Interna - Renobo Interna - Renobo
Interna - Renobo
UAECD
UAECD
Martin Rivera

Interna - Renobo
UAECD
UAECD

Concejo de Bogota
Carlos Alberto Carrefio
Carlos Alberto Carrefio
Interna - Renobo Interna - Renobo
Interna - Renobo Interna - Renobo
Interna - Renobo Interna - Renobo
Transmilenio Transmilenio
Concejo de Bogotd Lucia Bastidas
Interna - Renobo Interna - Renobo

Concejo de Bogotd Heidy Sdnchez

). Seguridad Convivencia y Justi Andrés Camilo Nieto

Interna - Renobo Interna - Renobo

Interna - Renobo Interna - Renobo
Interna - Renobo Interna - Renobo
Interna - Renobo Interna - Renobo
Interna - Renobo Interna - Renobo
Interna - Renobo Interna - Renobo
Interna - Renobo Interna - Renobo
S.D.Hacienda

Ospinas y Cia

Juan Mauricio Ramirez
Juan Pablo Navas
Julian Mauricio Ruiz
S.D.Planeacion Pedro Antonio Bejarano
Catalina Valencia
Certicamara Certicdmara

Certicamara Certicdmara
Interna - Renobo
Hugo Aponte Garcia
Hugo Aponte Garcia

Interna - Renobo

Interna - Renobo
Banco Itau
Banco Itau

Interna - Renobo

Pedro Lépez

Lucia Bastidas

Concejo de Bogotd
Concejo de Bogota
Interna - Renobo
S.D. Hébitat

Interna - Renobo
Nadya Rangel

acretaria General - Alcaldia May taria General - Alcaldia M
acretaria General - Alcaldia May taria General - Alcaldia M

Interna - Renobo
Maria Virginia Torres
Yesid Parra

Interna - Renobo

S.D.Hacienda
Interna - Renobo Interna - Renobo

Concejo de Bogotd José Jaime Uscétegui

rintendencia de Notariado y Re oosvelt Rodriguez Rengit

Interna - Renobo
Caja de Vivienda Populal
Yesid Parra

Interna - Renobo

S.D.Hacienda
Interna - Renobo Interna - Renobo
Interna - Renobo Interna - Renobo
Interna - Renobo Interna - Renobo
Interna - Renobo Interna - Renobo
Interna - Renobo Interna - Renobo

Interna - Renobo Interna - Renobo

SPAP
SGC

GG
GG
SGU
SGU
SGDP
SGI
DC
SGC
SGI
SPAP

SGDP

SPAP
SGU
SGC
SGC
GG
SGC
SGC
OAC
SGDP

GG
SGC
SGC
SGC
GG

SGC
SPAP
SGC
NI
S)
GG
SGC
SGDP
SGDP
SGDP
SGDP
SGDP
SGDP

17/07/2023
18/07/2023
18/07/2023
19/07/2023
19/07/2023
19/07/2023
21/07/2023
18/07/2023
24/07/2023
21/07/2023
25/07/2023
25/07/2023
26/07/2023
26/07/2023
26/07/2023
27/07/2023
27/07/2023
27/07/2023
27/07/2023
27/07/2023
27/07/2023
27/07/2023
27/07/2023
27/07/2023
27/07/2023
27/07/2023
27/07/2023
27/07/2023
27/07/2023
27/07/2023
27/07/2023
27/07/2023
27/07/2023
27/07/2023
27/07/2023
27/07/2023
27/07/2023
27/07/2023
27/07/2023
27/07/2023
27/07/2023
27/07/2023
27/07/2023
27/07/2023
27/07/2023
27/07/2023
27/07/2023
27/07/2023
28/07/2023
24/07/2023
24/07/2023
28/07/2023
28/07/2023
01/08/2023
01/08/2023
01/08/2023
30/07/2023
30/01/2023
28/02/2023
02/08/2023
02/08/2023
02/08/2023
02/08/2023
02/08/2023
03/08/2023
03/08/2023
03/08/2023
03/08/2023
03/08/2023
03/08/2023
03/08/2023
04/08/2023
04/08/2023
08/08/2023
08/08/2023
08/08/2023
09/08/2023
09/08/2023
09/08/2023
09/08/2023
09/08/2023
02/08/2023
09/08/2023
09/08/2023
09/08/2023
11/08/2023
11/08/2023
11/08/2023
14/08/2023
14/08/2023
15/08/2023
15/08/2023
15/08/2023
15/08/2023
15/08/2023
16/08/2023
16/08/2023
16/08/2023
16/08/2023
16/08/2023
16/08/2023
16/08/2023
16/08/2023



N/A

N/A

N/A
52023003833

N/A
52023003871
52023003886

N/A

N/A

N/A

N/A

N/A

N/A
52023003915
52023003916

N/A

N/A

N/A

N/A

N/A

N/A

N/A
12023002544
2023004007
52023004008

N/A

N/A
12023002521

N/A
12023002551

N/A

N/A

N/A

N/A

N/A

N/A

N/A

N/A

N/A

N/A
52023004063

N/A

N/A

N/A

N/A

N/A

N/A

N/A

N/A

N/A

N/A

N/A

N/A

N/A

N/A

N/A

N/A

N/A

N/A

N/A

N/A

N/A

N/A

N/A

N/A
52023004161
52023004166
52023004171
52023004193
52023004208
52023004211
52023004232
52023004233

N/A

N/A

N/A

N/A

N/A

N/A

N/A

N/A

N/A

N/A

N/A
52023004281
52023004296
52023004310
52023004311
5202300431
52023004350
52023004351

N/A

N/A
52023004373

N/A

N/A
52023004393
2023004394
52023004399
52023004400
52023004401
52023004432

N/A

Registro electrénicc  Plano - Alcantarillado Sanitario - PP Tres Quebradas UG2 ET3 - B. el Tuno
Registro electrénicc Plano - Alcantarillado Pluvia - PP Tres Quebradas UG2 ET3 - B. el Tuno
Registro electrénicc Plano - Redes de acueducto - PP Tres Quebradas UG2 ET3 B. el Tuno
Registro electrénicc DP - Requerimientos de la comunidad del barrio San Bernardo de la localidad
Registro original nulario de Modificaciones de productos y servicios para Referencias BBVA Net
Registro electrénicccitud aclaracién de concepto técnico - Modificacién de la estructura organizaci
Registro electréniccaiciativa para formular la Actuacion Estratégica Distrito Aeroportuario - Engativ
Registro electrénicc to de Auditoria Interna y el Cédigo de Etica del auditor en la Empresa de Renoy
Registro electrénicc
Registro electrénicc
Registro electrénicc
Registro electrénicc
Registro electrénicc
Registro electrénicc
Registro electrénicc

Acta No. 8 Comité Institucional de Gestion y Desempefio
Acta No. 9 Comité Institucional de Gestion y Desempefio
Acta No. 11 Comité Institucional de Gestién y Desempefio
Acta No. 12 Comité Institucional de Gestién y Desempefio
Acta No. 14 Comité Institucional de Gestién y Desempefio
Plan Financiero Plurianual 2024-2033
Plan Financiero Plurianual 2024-2033
Registro original le permiso o ausencia Guillermo Sanchez - 5 dias compensatorios del 28 oct. al
Registro electréniccan las competencias en materia de representacion legal, ordenacion del gasto \
Registro original tratos de Prestacion de Servicios Personales con personas naturales que celebi
Registro original Programacién de vacaciones - area de Gerencia General
Registro electrénicc Certificacion estados financieros a 31 de diciembre del 2022
Registro electronicc2023 “Por medio de la cual se delegan las competencias en materia de represe
Registro electrénicciodifica el Presupuesto de Rentas e Ingresos, Gastos e Inversiones de la Vigenci.
Registro electréniccomunicacién Interna - Respuesta a Rad. 12023002410 Solicitud de Competencii
Registro electrénicc z - implementacion de la politica de dignificacién de practicas laborales entidac
Registro electréniccassta Manifestacion de Interés - Actuacion Estratégica Zona Industrial de Bogoté
Registro electrénicc terminacién por mutuo acuerdo del CTO a término indefinido Carlos Arturo Pé
Registro electrénicc>oder a Ma Cecilia Gaitén sesion ordinaria Consejo directivo IDU del 28-08-202.
Registro electréniccomité técnico de seguimiento a Amalia Mufioz del Convenio. 1007-2023 Hébit:
Registro electrénicc  Certificado de cumplimiento Cto 052-2023 - GG - Alicia Covaleda - Agosto
Registro electréniccJlemorando respuesta a solicitud firma de estados financieros mes de julio 202
Registro electrénicc Certificacion de estados financieros - mes de julio 2023
Registro electrénicc profesionales especializados para asesorar en el disefio, elaboracién e impleme
Registro electréniccCertificado de cumplimiento Cto 001-2023 - GG - Juan Camilo Santamaria Ener:
Registro electrénicc Certificado de cumplimiento Cto 039-2023 - GG - Khyra Nufiez - Julio
Registro electréniccificado de cumplimiento Cto 051-2023 - GG - Maria Mercedes Maldonado - Fet
Registro electrénicctificado de cumplimiento Cto 051-2023 - GG - Maria Mercedes Maldonado - M.
Registro electréniccrtificado de cumplimiento Cto 051-2023 - GG - Maria Mercedes Maldonado - A
Registro electrénicc tificado de cumplimiento Cto 051-2023 - GG - Maria Mercedes Maldonado - M
Registro electrénicc tificado de cumplimiento Cto 051-2023 - GG - Maria Mercedes Maldonado - Ju
Registro electréniccrtificado de cumplimiento Cto 051-2023 - GG - Marfa Mercedes Maldonado - Jt
Registro electréniccd de concepto técnico - Incremento salarial de empleados publicos del nivel asi
Registro electrénicc  Certificado de cumplimiento Cto 052-2023 - GG -Alicia Covaleda - Febrero
Registro electrénicc  Certificado de cumplimiento Cto 052-2023 - GG - Alicia Covaleda - Marzo
Registro electrénicc  Certificado de cumplimiento Cto 052-2023 - GG - Alicia Covaleda - Abril
Registro electrénicc  Certificado de cumplimiento Cto 052-2023 - GG - Alicia Covaleda - Mayo
Registro electrénicc  Certificado de cumplimiento Cto 052-2023 - GG - Alicia Covaleda - Junio
Registro electrénicc  Certificado de cumplimiento Cto 052-2023 - GG - Alicia Covaleda - Julio
Registro electrénicc Certificado de cumplimiento Cto 083-2023 - GG - Carolina Sanchez - Febrero
Registro electrénicc ~ Certificado de cumplimiento Cto 083-2023 - GG - Carolina Sénchez - Marzo
Registro electrénicc  Certificado de cumplimiento Cto 083-2023 - GG - Carolina Sanchez - Abril
Registro electrénicc  Certificado de cumplimiento Cto 083-2023 - GG - Carolina Sanchez - Mayo
Registro electrénicc  Certificado de cumplimiento Cto 083-2023 - GG - Carolina Sanchez - Junio
Registro electrénicc se modifica el presupuesto de Ingresos, Gastos y Disponibilidad Final de la Vige
Registro original Evaluacion del desempefio laboral 1ler semestre 2023 - Carolina Jaramillo
Registro original Evaluacién del desempefio laboral ler semestre 2023 - Mirsa Lopez
Registro original Evaluacién del desempefio laboral 1ler semestre 2023 - Guillermo Sanchez
Registro original Formato horas extras conductor Gerencia mes de Agosto
Registro electrénicc  Ejecucién Presupuestal Junio 2023 - (Ingresos, gastos, Vigencias futuras)
Registro original 3 Mdnica Ocampo / como promotor publico del Plan Parcial - CENTRO SAN BER
Registro electrénicc Acta No. 13 Comité Institucional de Gestién y Desempefio
Registro electrénicc Acta No. 15 Comité Institucional de Gestion y Desempefio
Registro electrénicc Acta No. 16 Comité Institucional de Gestién y Desempefio
Registro electrénicc Acta No. 17 Comité Institucional de Gestion y Desempefio
Registro electrénicc Formato solicitud permiso o ausencia - Carlos Acosta incentivo cumpleafios
Registro original Poder / tramite factibilidad de servicios parque No 5 ciudadela El Porvenir
Registro electrénicciato “Carta de salvaguarda” - Auditoria de Regularidad Cédigo 49 — Vigencia 2C
Registro electrénicc
Registro electrénicc

Respuesta a DP - Formulacién de la AE Distrito Aeroportuario Engativa
Informe sobre traslado presupuestal entre proyectos de inversién
Registro electréniccrroga - Proposicion No 502 de 2023 - Expropiaciones, Gestion Predial y Protecc
Registro electréniccvio recordatorio falta de respuesta a la Proposicién No. 497 de 2023 — Radicad:
Registro electréniccme preliminar de Auditoria de Regularidad, Codigo 49, Vigencia 2022 - PAD 202
Registro electrénicc Respuesta a DP “Proteccién a moradores y actividades productivas
Registro electréniccaslado por Competencia DP “Proteccién a moradores y actividades productiva
Registro electrénicclano de Disefio de Redes de Acueducto - URB PP Tres Quebradas UG2 B. El Tun
Registro electrénicc Plano de Disefio de Redes de Acueducto - PP 3Q-UG2 2/2 - B. El Tuno
Registro electrénicco de Disefio Alcantarillado Pluvial - Planta General - pluv-PP3Q-UG2 1/5 - B. EI*
Registro electrénicco de Disefio Alcantarillado Pluvial - Planta General - pluv-PP3Q-UG2 2/5 - B. EI”
Registro electrénicco de Disefio Alcantarillado Pluvial - Planta General - pluv-PP3Q-UG2 3/5 - B. EI*
Registro electrénicc  Plano de Disefio Alcantarillado Sanitario - San-PP3Q-UG2 1/4 - B. El Tuno
Registro electrénicco de Disefio Alcantarillado Pluvial - Planta General - pluv-PP3Q-UG2 4/5 - B. EI*
Registro electrénicco de Disefio Alcantarillado Pluvial - Planta General - pluv-PP3Q-UG2 5/5 - B. EI”
Registro electrénicc  Plano de Disefio Alcantarillado Sanitario - San-PP3Q-UG2 2/4 - B. El Tuno
Registro electrénicc  Plano de Disefio Alcantarillado Sanitario - San-PP3Q-UG2 3/4 - B. El Tuno
Registro electrénicc  Plano de Disefio Alcantarillado Sanitario - San-PP3Q-UG2 4/4 - B. El Tuno
Registro electrénicc  Respuesta Proposicion 497 de 2023 “Cémo va la Regién Metropolitana”
Registro electrénicc Respuesta a la Proposicién 512 — Proteccién a Moradores
Registro electrénicc  Ajuste a la formulacién del Plan Parcial de Renovacién Urbana “Calle 24”
Registro electrénicc uste de la reformulacién del Plan Parcial de Renovacién Urbana “Estacion Meti
Registro electrénicc Reprogramacion PAC 2023 - Cable San Cristobal
Registro electréniccpuesta a la Proposicién 502 expropiacién gestion predial y proteccién a morad:
Registro electréniccolicitud de transferencia de predios — Fase de Desarrollo Privada | Invitacién Pu
Registro original solicitud de permiso o ausencia - por incentivo de cumpleafios - Mirsa Lopez el
Registro original ~ Formato registro afiliacion de la empresa RenoBo en seguros Bolivar, - ARL
Registro electrénicciara llevar a cabo la gestion predial del poligono de acceso al predio del Hospitz
Registro electrénicc Acta No. 13 Comité de Proyectos - sesién 19-07-2023
Registro electrénicc Acta No. 15 Comité de Proyectos - sesion 16-08-2023
Registro electréniccrior - 22 Edicién de la Cumbre Internacional del Habitat de América Latina y el C
Registro electréniccn de servicios al exterior - evento Festival Internacional de la Vivienda Social 2(
Registro electrénicc Ciudadela Educativa y del Cuidado Solicitud de transferencia de predios — Alcal
Registro electrénictacién Segunda sesién virtual del Comité Distrital de Renovacién Urbana - 2022
Registro electréniccP - HC Ma Fernanda Rojas - Recursos del presupuesto Distrital administrados |
Registro electrénicc Respuesta a DP - Fondos Fijos y/o Cajas menores
Registro original Poder especial Plan Parcial de Desarrollo Tres Quebradas para radicar proyectc

Otros
Otros
Otros
Otros
Otros
Gestion de Talento Humano
Otros
Otros
Metas, planes y politicas
Metas, planes y politicas
Metas, planes y politicas
Metas, planes y politicas
Metas, planes y politicas
Gestion Financiera
Gestion Financiera
Otros
Otros
Otros
Otros
Otros
Otros
Otros
Otros
Gestion de Talento Humano
Otros
Otros
Otros
Otros
Gestion de Talento Humano
Otros
Otros
Otros
Gestion de Talento Humano
Gestion de Talento Humano
Gestion de Talento Humano
Gestion de Talento Humano
Gestion de Talento Humano
Gestion de Talento Humano
Gestion de Talento Humano
Gestion de Talento Humano
Gestion de Talento Humano
Gestion de Talento Humano
Gestion de Talento Humano
Gestion de Talento Humano
Gestion de Talento Humano
Gestion de Talento Humano
Gestion de Talento Humano
Gestion de Talento Humano
Gestion de Talento Humano
Gestion de Talento Humano
Gestion de Talento Humano
Gestion de Talento Humano
Otros
Otros
Otros
Otros
Otros
Otros
Otros
Metas, planes y politicas
Metas, planes y politicas
Metas, planes y politicas
Metas, planes y politicas
Otros
Otros
Otros
Otros
Gestion Financiera
Otros
Otros
Otros
Otros
Otros
Otros
Otros
Otros
Otros
Otros
Otros
Otros
Otros
Otros
Otros
Otros
Otros
Otros
Otros
Otros
Otros
Otros
Otros
Otros
Otros
Otros
Otros
Otros
Otros
Otros
Otros
Otros
Otros
Otros
Otros

Interna - Renobo
Interna - Renobo
Interna - Renobo
Concejo de Bogota
BBVA
DASC
S.D.Planeacion
Interna - Renobo
Interna - Renobo
Interna - Renobo
Interna - Renobo
Interna - Renobo
Interna - Renobo
S.D.Hacienda
S.D.Planeacion
Interna - Renobo
Interna - Renobo
Interna - Renobo
Interna - Renobo
Interna - Renobo
Interna - Renobo
Interna - Renobo
Interna - Renobo
Concejo de Bogota
DOM REAL ESTATE
Interna - Renobo
DU
Interna - Renobo
Interna - Renobo
Interna - Renobo
Interna - Renobo
Interna - Renobo
Interna - Renobo
Interna - Renobo
Interna - Renobo
Interna - Renobo
Interna - Renobo
Interna - Renobo
Interna - Renobo
Interna - Renobo
DASC
Interna - Renobo
Interna - Renobo
Interna - Renobo
Interna - Renobo
Interna - Renobo
Interna - Renobo
Interna - Renobo
Interna - Renobo
Interna - Renobo
Interna - Renobo
Interna - Renobo
Interna - Renobo
Interna - Renobo
Interna - Renobo
Interna - Renobo
Interna - Renobo
Interna - Renobo
S.D.Planeacion
Interna - Renobo
Interna - Renobo
Interna - Renobo
Interna - Renobo
Interna - Renobo
Enel Codensa
Contraloria de Bogota
Concejo de Bogotd
S.D.Planeacion
Concejo de Bogotd
Concejo de Bogota
Contraloria de Bogota
Congreso de la Republica
S.D.Planeacion
Interna - Renobo
Interna - Renobo
Interna - Renobo
Interna - Renobo
Interna - Renobo
Interna - Renobo
Interna - Renobo
Interna - Renobo
Interna - Renobo
Interna - Renobo
Interna - Renobo
Concejo de Bogotd
Concejo de Bogota
S.D.Planeacion
S.D.Planeacion

S.D.Hacienda
Concejo de Bogota
DU

Interna - Renobo
Seguros Bolivar

ando Financiero Distrital de Salt

Interna - Renobo
Interna - Renobo

Interna - Renobo
Interna - Renobo
Interna - Renobo
Pedro Lopez
BBVA
Nidia Rocio Vargas
S.D.Planeacion
Interna - Renobo
Interna - Renobo
Interna - Renobo
Interna - Renobo
Interna - Renobo
Interna - Renobo
Yesid Parra
Sebastian Zafra Flérez
Interna - Renobo
Interna - Renobo
Interna - Renobo
Interna - Renobo
Interna - Renobo
Interna - Renobo
Interna - Renobo
Interna - Renobo
Julian Rodriguez
Diego Hordofiez
Interna - Renobo
IDU
Interna - Renobo
Interna - Renobo
Interna - Renobo
Interna - Renobo
Interna - Renobo
Interna - Renobo
Interna - Renobo
Interna - Renobo
Interna - Renobo
Interna - Renobo
Interna - Renobo
Interna - Renobo
Interna - Renobo
Nidia Rocio Vargas
Interna - Renobo
Interna - Renobo
Interna - Renobo
Interna - Renobo
Interna - Renobo
Interna - Renobo
Interna - Renobo
Interna - Renobo
Interna - Renobo
Interna - Renobo
Interna - Renobo
Interna - Renobo
Interna - Renobo
Interna - Renobo
Interna - Renobo
Interna - Renobo
Interna - Renobo
S.D.Planeacion
Interna - Renobo
Interna - Renobo
Interna - Renobo
Interna - Renobo
Interna - Renobo
Enel Codensa
Marvin Mejia
Diego Cancino
Jhon Manuel Parra More
Dagoberto Garcia
David Antonio Garzén
Marvin Mejia
Jenifer Pedraza
Felipe Jiménez
Interna - Renobo
Interna - Renobo
Interna - Renobo
Interna - Renobo
Interna - Renobo
Interna - Renobo
Interna - Renobo
Interna - Renobo
Interna - Renobo
Interna - Renobo
Interna - Renobo
David Antonio Garzon
Dagoberto Garcia
Diego Cala
Diego Cala
Yesid Parra
Dagoberto Garcia
Diego Sanchez Fonseca
Interna - Renobo
Seguros Bolivar
Carolina Franco
Interna - Renobo
Interna - Renobo

acretaria General - Alcaldia May taria General - Alcaldia M
acretaria General - Alcaldia May taria General - Alcaldia M

DU
S.D.Planeacion
Concejo de Bogotd
Senado de la Reptiblica
S.D.Planeacion

Diego Sanchez Fonseca
S.D.Planeacion
Maria Fernanda Rojas
Alex Florez Herndndez
S.D.Planeacion

SGDP
SGDP
SGDP
SGDP

SPAP
SPAP
SPAP
SPAP

16/08/2023
16/08/2023
16/08/2023
18/08/2023
22/08/2023
22/08/2023
23/08/2023
23/08/2023
24/08/2023
24/08/2023
24/08/2023
24/08/2023
24/08/2023
24/08/2023
24/08/2023
25/08/2023
13/01/2023
19/01/2023
30/01/2023
15/02/2023
16/02/2023
20/04/2023
30/08/2023
31/08/2023
31/08/2023
01/09/2023
28/08/2023
29/08/2023
31/08/2023
31/08/2023
31/08/2023
01/09/2023
31/01/2023
27/07/2023
07/03/2023
10/04/2023
23/05/2023
16/06/2023
03/08/2023
04/09/2023
04/09/2023
24/02/2023
28/03/2023
27/04/2023
26/05/2023
26/06/2023
27/07/2023
31/03/2023
01/05/2023
13/06/2023
08/08/2023
20/08/2023
25/08/2023
05/09/2023
05/09/2023
05/09/2023
05/09/2023
22/07/2023
07/09/2023
05/09/2023
05/09/2023
05/09/2023
05/09/2023
08/09/2023
08/09/2023
08/09/2023
08/09/2023
11/09/2023
11/09/2023
12/09/2023
12/09/2023
13/09/2023
13/09/2023
13/09/2023
13/09/2023
13/09/2023
13/09/2023
13/09/2023
13/09/2023
13/09/2023
13/09/2023
13/09/2023
13/09/2023
13/09/2023
14/09/2023
14/09/2023
15/09/2023
15/09/2023
15/09/2023
18/09/2023
18/09/2023
19/09/2023
20/09/2023
20/09/2023
18/09/2023
18/09/2023
21/09/2023
21/09/2023
21/09/2023
21/09/2023
21/09/2023
22/09/2023
22/09/2023



N/A
52023004527
N/A
52023004570
52023004571
52023004572
52023004573
52023004574
52023004621
52023004671
52023004686
52023004687
12023003020
52023004709
52023004708
N/A
52023004735
52023004713
N/A
12023003086
52023004789
12023002930
N/A
52023004817
52023004820
52023004819
52023004821
N/A
N/A
N/A
N/A
52023004910
52023004312
52023004394
52023004395
12023002725
52023004007
52023004937
52023004938
52023004939
N/A
52023004954
52023004955
N/A
N/A
N/A
12023003167
12023003167
12023003167
12023003167
12023003167
12023003167
12023003167
12023003167
12023003167
12023003167
12023003167
12023003167
12023003167
52023005034
N/A
N/A
52023005048
52023005049
N/A
N/A
N/A
N/A
52023005086
N/A
N/A
N/A
N/A
N/A
N/A
N/A
52023005124
52023005128
N/A
N/A
12023003281
N/A
N/A
52023005180
52023005181
52023005182
52023005197
N/A
N/A
52023005207
52023005208
52023005209
12023003352
N/A
52023005231
52023005250
52023005262
52023005263
12023003381
N/A
52023005354
52023005402
N/A

Registro original Poder especial Tramite Plan Parcial de Renovacién Urbana Cll. 72
Registro electrénicciad de Actuacién Urbanistica No. 3 por la transferencia por compensacién libre
Registro electrénicc Formato Vacaciones Carlos Acosta
Registro electréniccjo Renobo No E2023007627. Traslado por competencia Secretaria Distrital de |
Registro electréniccin evento de radicacién de la formulacién del Plan Parcial de Desarrollo Tres Qu
Registro electréniccin evento de radicacién de la formulacion del Plan Parcial de Desarrollo Tres Qu
Registro electréniccin evento de radicacién de la formulacién del Plan Parcial de Desarrollo Tres Qu
Registro electrénicc Solicitud concepto de viabilidad — Ajuste presupuestal (Convenio 1014-2023)
Registro electréniccitégica Ciudadela Educativa y del Cuidado Solicitud de transferencia de predios
Registro electrénicc icencia de Construccién y Plano de Obra Publica Nodo de Equipamientos Altan
Registro electrénicc- Concejo — Derecho de Peticién — Solicitud de cumplimiento al Acuerdo 716 de
Registro electrénicc Respuesta Proposicién 542 de 2023 “Asociacién Pblico Privada En EI Campin”
Registro electréniccnisién Intersectorial para la Proteccion, la Sostenibilidad y la Salud Ambiental d
Registro electrénicc Solicitud autorizacién Comisién de Servicios — Congreso Camacol
Registro electrénicc Solicitud de visto bueno a Comision de Servicios - Bquilla
Registro electrénicc Formato solicitud permiso del 25 al 27 de octubre - Diana Leguizamén
Registro electrénicc cion N°543 Tema: Manzana 22. Radicado Concejo 2023EE16648. Radicado Ren
Registro electrénicc

i6n de la mesa de i6n sindical
Registro electrénicc Formato solicitud de permiso o ausencia - Amalia Mufioz del 8 al 11 Nov. 2023
Registro electréniccje acuerdo de modificacién de la planta de empleos y estructura organizaciona
Registro electrénicc Solicitud Giro de Transferencias

Registro original e entrega de las zonas de cesién de etapa VII-C (7C) de la Ciudadela el Porvenir

Registro original :xtras conductor gerencia - Guillermo Sanchez, correspondientes al mes de sep
Registro electrénicc Respuesta a DP - informacién de practicas profesionales.
Registro electréniccificacién Presupuestal por suscripcién de convenio interadministrativo -655 de
Registro electréniccsupuestal por suscripcién de convenios con entidades de orden nacional (343-;
Registro electréniccsupuestal por suscripcién de convenios con entidades de orden nacional (343-;
Registro electrénicc  Legaliazacién Viaticos México - Juan Guillermo Jiménez decreto 365-2023
Registro electrénicc  Legalizacion Viéticos Barcelona - Juan Guillermo Jiménez Decreto 209-2023

Registro original mato solicitud permiso o ausencia - Guillermo Sanchez, los dias 18 al 20 de octt
Registro electréniccmato solicitud permiso o ausencia - Ma Cecilia Gaitan, los dias 25 al 27 de octu
Registro electrénicc Transferencia 2024” - Proyecto Integral de Revitalizacién en el mbito del cabl
Registro electrénicc Reprogramacion PAC 2023
Registro electrénicc; al exterior sobre la participacién en el evento Festival Internacional de la Vivie
Registro electréniccitégica Ciudadela Educativa y del Cuidado Solicitud de transferencia de predios
Registro electrénicailor de remuneracién del aporte por parte de RenoBo de predios fiscales para |
Registro electrénicc sobre implementacion de la politica de dignificacién de practicas laborales en ¢
Registro electrénicc to salarial de empleados publicos del nivel asistencial de la Empresa de Renova
Registro electrénicc
Registro electrénicc
Registro electrénicc
Registro electrénicc
Registro electrénicc

Proyecto de Presupuesto 2024
Proyecto de Presupuesto 2024
Certificacién estados financieros a 31 de agosto del 2023
Administracién comercial cuenta
Reiteracion - Solicitud suscripcion de contrato
Registro electréniccen el ambito del Plan parcial "Edén El Descanso" con el fin de dar aplicacién a I
Registro electronicc rectiva - Acta de Reunién No. 4 Toma de Decisiones / virtual - 17-07-2023 - Act
Registro electrénicc “Por la cual se hace un encargo” Ma C. Gaitan / Ma C. Eraso
Registro electronicc PP3Q_UG2_V11_ACU1 (1)
Registro electrénicc PP3Q_UG2_V11_ACU2
Registro electronicc PP3Q_UG2_V11_PLUV
Registro electrénicc PP3Q_UG2_V11_PLUV_01
Registro electronicc PP3Q_UG2_V11_PLUV_1
Registro electrénicc PP3Q_UG2_V11_PLUV_2
Registro electronicc PP3Q_UG2_V11_PLUV_3
Registro electrénicc PP3Q_UG2_V11_PLUV_4
Registro electronicc PP3Q_UG2_V11_PLUV_5
Registro electrénicc PP3Q_UG2_V11_SAN1
Registro electronicc PP3Q_UG2_V11_SAN12
Registro electrénicc PP3Q_UG2_V11_SAN13
Registro electronicc PP3Q_UG2_V11_SAN14
Registro electrénicc Proyecto Integral de Revitalizacién en el dmbito del Cable Aéreo Potosi PIR CAF
Registro electrénicc
Registro electrénicc

Acta No.017 - Comité de seguimiento a proyectos

Acta No.018 - Comité de seguimiento a proyectos

Registro electrénicc - Informacion sobre contratos de prestacion de servicios profesionales y de ap

Registro electrénicciforme Transferencias (Sep. 2023) - Articulo 22 del Decreto Distrital 662 de 201

Registro electrénicc Certificacion estados financieros a 30 de Septiembre del 2023
Registro original Banco BBVA acuerdo de tarifas productos y servicios transaccionales
Registro original Formato - Exposicion de motivos Plan Parcial Triangulo de Fenicia
Registro original ‘mato de exposicién de motivos - Plan Parcial de Renovacién Urbana Tridngulo

Registro electrénicc Respuesta a DP - CPS 2016-2023

Registro electréniccMemorando de entendimiento OSPINAS y CIA - Distrito Aeroportuario Engativ:

Registro electrénicc:ta de compromisos - plan parcial de Renovacién Urbana - Estacién Metro CLL
Registro original Formato de permiso o ausencia por votacion electoral Guillermo Sanchez
Registro original Formato Informe de Activos por Responsables

Registro electréniccechos patrimoniales de autor plan parcial centro San Bernardo: vivienda public

Registro electréniccachos patrimoniales de autor - Plan Parcial de Desarrollo Tres Quebradas: Bord

Registro electrénicczaliza una modificacién del Presupuesto de Gastos de Operacién Comercial de

Registro electréniccRespuesta a DP - Plan Parcial “Tres Quebradas” Radicado RenoBo E202300876¢

Registro electrénicc Plan Parcial “Edén El Descanso” y desarrollo urbanistico san Rafael Altos De La

Registro electrénicc

Registro electrénicc

Acta No. 18 Comité Institucional de Gestién y Desempefio
Acta No. 19 Comité Institucional de Gestién y Desempefio
Registro electréniccnato - Formulario Unico de inscripcién de programa Bogota construccion sostel
Registro electrénicc 2013; y los articulos 7 y 8 del Decreto Distrital 368 de 2021, en relacién con la
Registro electrénicc los articulos 7 y 8 del Decreto Distrital 368 de 2021, en relacién con la adquisici
Registro electrénicc Solicitud Giro de Transferencias - Cable San Cristobal
Registro electrénicc/anifestacién de Interés - Actuacién Estratégica No. 10 CAMPIN SIETE DE AGOS!
Registro electréniccrérroga - Proposicion No 575 de 2023 — Presupuesto Bogota 2024 — Radicado |
Registro electrénicc 6n de la Plenaria el 31 de octubre de 2023 TEMA: POLITICA DE PROTECCION A
Registro original >rmato solicitud de permiso o ausencia por elecciones electorales del 29-10-20
Registro original » horas extras correspondientes al mes de octubre-2023 - conductor Guillermo
Registro electréniccipleos de carrera administrativa y CPS - radicado RENOBO E2023008852 del 26
Registro electrénicc4. Empresa de Renovacién y Desarrollo Urbano de Bogota D.C. Radicado E2023
Registro electrénicoroyecto de acuerdo presupuesto 2024 Empresa de Renovacién y Desarrollo Ui
Registro electréniccje firma Solicitud — Elaboracién de Contrato de Prestacion de Servicios Profesic
Registro original iolicitud de permiso o ausencia - Diego Suarez Manzur permiso del 30 de nov. &
Registro electrénicc y presupuestal del Plan de Desarrollo Distrital “Un nuevo contrato social y am
Registro electréniccficacion técnica - Proyecto Integral de Revitalizacion en el ambito del Cable Aér
Registro electrénicc Ampliacién de planta: Esquema Flexible
Registro electréniccnanual de funciones de la entidad. Radicado Concejo de Bogota D.C., 2023EE1

Otros
Otros
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Otros
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Otros
Otros
Otros
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Otros
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Otros
Otros
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Otros
Otros
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Otros
Otros
Otros
Otros
Otros
Otros
Otros
Otros
Otros
Otros
Otros
Otros
Otros
Otros
Otros
Otros
Otros
Otros
Otros
Otros
Otros
Otros
Otros
Metas, planes y politicas
Metas, planes y politicas
Otros
Otros
Otros
Otros
Otros
Otros
Otros
Otros
Otros
Otros
Otros
Otros
Otros
Otros
Otros
Otros
Otros
Otros

Registro electrénicomite de firma Solicitud Elaboracién de Contrato de Prestacion de Servicios Profesionales GG

Registro electrénicc Formato solicitud de vacaciones - Amalia Mufioz del 4 al 27 de dic.

Registro electrénicouestal del Plan de Desarrollo Distrital. Vigencia 2023. Radicado RenoBo E2023009309. Radicado Concejo de Bog
Registro electréniccaldia Mayor de Bogotd Radicado 2-2023-31135. Empresa de Renovacién y Desarrollo Urbano de Bogota

Registro original Iite de cabida y linderos del predio con CHIP AAA0173BWTO MI 0505-40371678 Proyecto Lote Bosa

S.D.Planeacion
Constructora Polaris
Interna - Renobo
Concejo de Bogota
S.D.Planeacion
Alcaldia Local de Usme
S.D. Habitat
S.D.Planeacion
DU
DADEP
Concejo de Bogotd
Concejo de Bogota
Interna - Renobo

S.D.Planeacion
Ramoén Enrique Pefia
Interna - Renobo
Libardo Asprilla Lara
Felipe Jiménez
Dorian de Jsels Coquies
Nadya Rangel
Pedro Antonio Bejarano
Diego Sanchez Fonseca
Armando Lozano
Celio Nieves
David Antonio Garzén
Interna - Renobo

acretaria General - Alcaldia May taria General - Alcaldia M

S.D. Habitat
Interna - Renobo
Concejo de Bogotd
Sindistritales
Interna - Renobo
Interna - Renobo
S.D.Hacienda
DADEP
Interna - Renobo
Concejo de Bogota
S.D.Hacienda
S.D.Hacienda
S.D.Planeacion
Interna - Renobo
Interna - Renobo
Interna - Renobo
Interna - Renobo
S.D.Hacienda
S.D.Hacienda

Nadya Rangel
Interna - Renobo
Edgar Orlando Romero
Fabio Humberto Melo
Interna - Renobo
Interna - Renobo
Yesid Parra
DADEP
Interna - Renobo
Pedro Lopez
Yesid Parra
Yesid Parra
Felipe Jiménez
Interna - Renobo
Interna - Renobo
Interna - Renobo
Interna - Renobo
Juan Mauricio Ramirez
Yesid Parra

acretaria General - Alcaldia May taria General - Alcaldia M

DU
Interna - Renobo
Concejo de Bogotd
DASC
S.D.Planeacion
S.D.Hacienda
Interna - Renobo
Facebook
IPES
Interna - Renobo
Interna - Renobo
Interna - Renobo
Interna - Renobo
Interna - Renobo
Interna - Renobo
Interna - Renobo
Interna - Renobo
Interna - Renobo
Interna - Renobo
Interna - Renobo
Interna - Renobo
Interna - Renobo
Interna - Renobo
Interna - Renobo
Interna - Renobo
S.D.Hacienda
Interna - Renobo
Interna - Renobo
Concejo de Bogotd
S.D.Hacienda
Interna - Renobo
BBVA
S.D. Habitat
S.D. Hébitat
Congreso de la Republica
Interna - Renobo
Interna - Renobo
Interna - Renobo
Interna - Renobo

ciedad C iana de Ar

Diego Sanchez Fonseca
Interna - Renobo
Julian Rodriguez

Nidia Rocio Vargas
Felipe Jiménez
Yesid Parra
Interna - Renobo
Facebook
William Alejandro Riverz
Interna - Renobo
Interna - Renobo
Interna - Renobo
Interna - Renobo
Interna - Renobo
Interna - Renobo
Interna - Renobo
Interna - Renobo
Interna - Renobo
Interna - Renobo
Interna - Renobo
Interna - Renobo
Interna - Renobo
Interna - Renobo
Interna - Renobo
Interna - Renobo

Juan Mauricio Ramirez
Interna - Renobo
Interna - Renobo

Martin Rivera
Yesid Parra

Interna - Renobo

BBVA

SDHT

SDHT

Miguel Uribe Turbay

Interna - Renobo
Interna - Renobo
Interna - Renobo
Interna - Renobo
C i de Arqu

ciedad C iana de Ar

C i de Arqu

Interna - Renobo
Concejo de Bogotd
Concejo de Bogota

Interna - Renobo

Interna - Renobo

S.D.Ambiente
S.D. Hébitat
S.D. Habitat

S.D.Hacienda

Amarilo
Concejo de Bogota
Concejo de Bogotd

Interna - Renobo

Interna - Renobo
Concejo de Bogota
Concejo de Bogotd
Concejo de Bogota

Interna - Renobo

Interna - Renobo
Concejo de Bogotd

S.D.Hacienda
S.D.Hacienda
Concejo de Bogota
Interna - Renobo

Interna - Renobo
Concejo de Bogotd
Concejo de Bogota

Catastro Distrital

Interna - Renobo
Diego Laserna
Cesar Alfonso Garcia
Interna - Renobo
Interna - Renobo
S.D.Ambiente
S.D.Hacienda
SDHT
Yesid Parra
Nargarita Llorente Carref
Edgar Orlando Romero
Dagoberto Garcia
Interna - Renobo
Interna - Renobo
Marisol Gomez Giraldo
Edgar Orlando Romero
Edgar Orlando Romero
Interna - Renobo
Interna - Renobo
Edgar Orlando Romero
Yesid Parra
Juan Mauricio Ramirez
Diana Marcela Diago
Interna - Renobo
Interna - Renobo
Edgar Orlando Romero
Lucia Bastidas
Catastro Distrital

GV
SGC
SGDP
SGU
SGU

SPAP
SGI
SGDP
SGC

GG
SGC
SGC
SGC
SGI
SGC
SGC
GG
SGC
SGDP
SGC
SGC
SGC
SGC
SGC
SGC
SGC
SGC
SGC
SGC
SGC
GG
DP
GG
SGC
SGC
SGC
SGC
SGC

DC
DP
GG
SGC
SGDP
SGDP
SGDP
SGDP
SGDP
SGDP
SGDP
SGDP
SGDP
SGDP
SGDP
SGDP
SGDP
SPAP
SPAP
SPAP
DGC
SPAP
SGC
SGC
S)
NI
DGC
NI
SGU
SGC
SGC
GG
GG
SGC
SGI

SPAP
SPAP
SGDP

22/09/2023
27/09/2023
02/10/2023
02/10/2023
02/10/2023
02/10/2023
02/10/2023
02/10/2023
03/10/2023
05/10/2023
06/10/2023
06/10/2023
09/10/2023
10/10/2023
10/10/2023
10/10/2023
10/10/2023
11/10/2023
12/10/2023
12/10/2023
12/10/2023
12/10/2023
12/10/2023
13/10/2023
13/10/2023
13/10/2023
13/10/2023
17/10/2023
17/10/2023
17/10/2023
17/10/2023
19/10/2023
15/09/2023
21/09/2023
21/09/2023
14/09/2023
31/08/2023
20/10/2023
20/10/2023
20/10/2023
29/09/2023
23/10/2023
23/10/2023
23/10/2023
24/10/2023
23/10/2023
24/10/2023
24/10/2023
24/10/2023
24/10/2023
24/10/2023
24/10/2023
24/10/2023
24/10/2023
24/10/2023
24/10/2023
24/10/2023
24/10/2023
24/10/2023
26/10/2023
26/10/2023
26/10/2023
30/10/2023
30/10/2023
30/10/2023
27/10/2023
31/10/2023
31/10/2023
31/10/2023
01/11/2023
01/11/2023
01/11/2023
01/11/2023
02/11/2023
02/11/2023
02/11/2023
02/11/2023
03/11/2023
03/11/2023
03/11/2023
03/11/2023
02/11/2023
02/11/2023
07/11/2023
07/11/2023
07/11/2023
08/11/2023
08/11/2023
08/11/2023
09/11/2023
09/11/2023
09/11/2023
09/11/2023
09/11/2023
09/11/2023
10/11/2023
14/11/2023
14/11/2023
14/11/2023
14/11/2023
15/11/2023
17/11/2023
17/11/2023



N/A

N/A
52023005423

N/A

N/A
12023003440
52023005450
12023003443

N/A

N/A
52023005468

N/A
52023005476

N/A

N/A
52023005544

N/A
52023005553
52023005574
52023005575

N/A
52023005603

N/A
52023005618

N/A

N/A

N/A

N/A

N/A

N/A
52023005632
12023003521
52023005632

N/A

N/A

N/A

N/A

N/A

N/A
12023003535
52023005679
52023005681
52023005682
52023005720

N/A

N/A
52023005744
52023005745
52023005746
12023003569
52023005757
52023005772
12023003589

N/A

N/A

N/A
52023005805
52023005806

N/A

N/A

N/A
12023003620

N/A
52023005865
12023003621
12023003624
12023003646
52023005898
52023005899
52023005900
52023005901
52023005902
52023005903
52023005904
52023005905
52023005906
52023005907
52023005908

N/A

N/A
52023005935

N/A
12023003630

N/A

N/A

N/A

N/A

N/A

N/A

N/A

N/A

N/A

N/A
52023005960

N/A
£2023009600
£2023009601

N/A

N/A

N/A
52023005978
52023005979

N/A

Registro electrénicc ficatorio cronograma Proceso RENOBO-CONV-DIALOGO-03-2023-MOMENTO 2 San Victorino

Registro electréniccnico - RENOBO-CONV-DIALOGO-04-2023-MOMENTO 2 - Ciudadela Educativa del Cuidado

Registro electrénicoroyecto de inversién 7507.Tramite de Vigencias Futuras Excepcionales. Proyecto de importancia estratégica.
Registro electréniccicia presencial al VI Congreso Nacional e Internacional de Resolucion de Conflictos-CCB - Carolina Jaramillo
Registro electrénicctencia presencial al VI Congreso Nacional e Internacional de Resolucién de Conflictos-CCB - David Diaz G.
Registro electréniccce a solicitud de elaboracién de Contrato de Prestacion de Servicios Profesionales GG

Registro electrénicc  Respuesta a peticién con radicado E2023009022 - Proceso San Victorino

Registro electréniccn en la mesa técnica de la Comision Intersectorial de Operaciones Estratégicas y Macroproyectos (CIOEM).

Registro electrénicc Res 235 “Por la cual se acepta una renuncia” - Amalia Mufioz
Registro electrénicc Res. 236 “Por la cual se acepta una renuncia” Jenny C. Ramirez
Registro electrénicc Solicitud de viabili — Ajuste p Potosi

Registro electrénica cual se modifica el Presupuesto de Rentas e Ingresos, Gastos e Inversiones de la Vigencia Fiscal de 2023”
Registro electronica por competencia del radicado RENOBO E2023009572. Radicado Departamento Administrativo del Servici
Registro original 1 cual se modifica el Presupuesto de Rentas e Ingresos, Gastos e Inversiones de la Vigencia Fiscal de 2023”
Registro electréniccormato solicitud de permiso o ausencia - David Diaz Guerrero - 4-12-2023 (1) dia
Registro electrénicc ompetencia. Solicitud informacién Proyectos Cable Aéreo San Cristobal y Cable Aéreo Potosi.
Registro original Escritura publica 3950 Empresa Metro de Bogota
Registro electrénicc_umplimiento de metas del Plan de Desarrollo y ejecucion del Presupuesto de Inversion — Radicado RenoBo E20:
Registro electréniccable Concejal Fabian Andrés Puentes Sierra - Mesa de gestion territorial — Barrio El Muelle - Radicado RenoBo E
Registro electronic3EE17950 y Traslado por competencias SDP - Actuacion Estratégica Distrito Aeroportuario Engativa - Ra
Registro electrénicc Acta No 3 del Comité institucional de Coordinacién de Control Interno
Registro electréniccid prorroga, a solicitud de informacion cuestionario contratos Radicado E2023009951
Registro electrénicc Certificacion estados financieros a 31 de octubre del 2023
Registro electrénicc2092363 — Plan Corporativo Empresa de Renovacién y Desarrollo Urbano de Bogota D.C. NIT: 830.144.890 - 8
Registro electréniccisis del sector y cronograma RENOBO-CONV-DIALOGO-04-2023- MOMENTO 2 - Ciudadela Educativa y del Cuidac
Registro electrénicc7 - PROCESO DE SELECCION - RENOBO-CONV-DIALOGO-03-2023-MOMENTO 2 - San Victorino
Registro electrénicc.01 - RENOBO-CONV-DIALOGO-04-2023- MOMENTO 2 - Ciudadela Educativa y del Cuidado
Registro electrénicc.02 - RENOBO-CONV-DIALOGO-04-2023- MOMENTO 2 - Ciudadela Educativa y del Cuidado
Registro electrénicc ato permiso o ausencia - Ménica Ocampo para el 13-12-2023 por el dia de la familia
Registro electrénicc Memorando de Entendimiento UNIVERSIDAD EXTERNADO DE COLOMBIA
Registro electrénicc Sesion del dia 22/11/2023. Tema: Estado de las obras de infraestructura en Bogota D.C. Radicado Renobo E20:
Registro electrénicclegacion a Comision Intersectorial de Gestion de Suelo del Distrito Capital CIGSDC
Registro electrénicc599 - Estado de las obras de infraestructura en Bogota D.C. Radicado Renobo E2023010033
Registro electrénicc  Modificatorio No.03 - Convenio derivado 1 - Convenio 4533 - Ministerios
Registro electréniccta de reunion No. 002 del 2023 comité Convenio Interadministrativo 407 de 2013
Registro electrénic).03 - RENOBO-CONV-DIALOGO-04-2023- MOMENTO 2 Ciudadela Educativa y del Cuidado
Registro electrénicc:. 270 "Por la cual se hace un nombramiento ordinario" José Luis Obando Martinez

Registro electrénicc Acta de posesion No. 5 del 4-12-2023 / José Luis Obando Martinez
Registro electrénicc royecto Convenio DADEP+RENOBO+SED+ATENEA 29112023 VoBo_V2 FIRMADO
Registro electréniccn imiento do de imiento 01-2023 celebrado con OSPINAS Y CiA. S.A.

Registro electrénice Solicitud de Informacién Vigencia 2023. - cuestionario contratos y proyectos Renobo
Registro electréniccaposicién 610 aprobada en la Sesién del dia 25/11/2023. Tema: CABLES AEREOS EN BOGOTA
Registro electréniccdbal y Cable Aéreo Potosi, mediante radicados Concejo 2023EE17916- 2023EE17918, radicado Secretaria de Hat
Registro electrénicc colaboracion e investigacion para el proyecto Plaza de la Hoja — Radicado No. E2023010114
Registro electréniccaliza una modificacién del Presupuesto de Gastos de Operacién Comercial de la Vigencia Fiscal de 2023"
Registro electréniccgresos y de Gastos e Inversiones de la EMPRESA DE RENOVACION Y DESARROLLO URBANO DE BOGOTA D.C. - RE
Registro electrénicc ontraloria de Bogota al proceso de contratacion Régimen Especial RENOBO-CONV-DIALOGO-04-2023-MOMEN?
Registro electrénicc soneria de Bogota D. C., al proceso de contratacion Régimen Especial RENOBO-CONV-DIALOGO-04-2023-MOME
Registro electrénicca Veeduria Distrital al proceso de contratacién Régimen Especial RENOBO-CONV-DIALOGO-04-2023-MOMENTO
Registro electréniccte de modificacion de Contrato de Prestacion de Servicios Profesionales GG 158-2023
Registro electrénicc Solicitud Giro de Transferencias
Registro electrénicciestion Territorial — Actuacion Estratégica Distrito Aeroportuario Engativé - Radicado RenoBo E2023010277
Registro electrénicc Terminacion Anticipada Contrato Prestacion de Servicios Personales 051- 2023

Registro original 'ras extras conductor gerencia - Guillermo Sanchez, correspondientes al mes de noviembre

Registro original Otrosi No.03 - Acuerdo de intencién - Triangulo de Fenicia
Registro electrénicc:nominado “Calle 72” con el fin de dar aplicacion a lo dispuesto en el paragrafo 1° del articulo 61 de la ley 388 di
Registro electréniccobre las implicaciones contables y financieras de la transferencia de la propiedad de los predios del Hospital San
Registro electréniccecho de Peticion — Actuacion Estratégica Ciudadela Educativa y del Cuidado. - Radicado RenoBo E2023010202

Registro electrénicc Acta No. 19 del 25-oct.-2023 Comité de Proyectos

Registro electrénicc Acta No. 20 del 08-nov.-2023 Comité de Proyectos

Registro electrénicc modificacion del Presupuesto de Gastos de Funcionamiento y Operacién Comercial de la Vigencia Fiscal de 202
Registro electrénicc Delegacién al Concejo Distrital de Patrimonio Cultural

Registro electrénicc Cierre de acuerdos de gestion SPAP 2023

Registro electréniccde la propuesta de formulacion de la Actuacion Estratégica Distrito Aeroportuario Engativa
Registro electrénicc Solicitud de modificacién contrato 01 de 2023

Registro electrénicc Descanso compensado Festividades Fin de afio 2023

Registro electroniccréamite de modificacion de Contrato de Prestacion de Servicios Profesionales GG.

Registro electrénicc Comunicacién supresion del cargo - SJ

Registro electronicc Comunicacion supresion del cargo - GSP

Registro electrénicc Comunicacién supresion del cargo - GSIDD

Registro electronicc Comunicacion supresion del cargo - GE

Registro electrénicc Comunicacién supresion del cargo - SPAP

Registro electronicc Comunicacion supresion del cargo - SGU

Registro electrénicc Comunicacién supresion del cargo - GP

Registro electrénicc Comunicacién supresion del cargo - GV

Registro electrénicc| Giro de Transferencias Sin Situacion de Fondos - Cable Potosi Remisién Orden de pago

Registro electrénicc Solicitud Giro de Transferencias Sin Situacién de Fondos - Cable San Cristobal

Registro electrénicc Solicitud Giro de Transferencias Sin Situacién de Fondos - Cable Potosi

Registro electronicc Modificacién No.01 - Contrato 01 de 2023 Juan Camilo Santamaria

Registro electrénicc.ompetencias Laborales de los empleados ptblicos de la Empresa de Renovacion y Desarrollo Urbano de Bogoté

Registro electrénicc Solicitud apoyo URGENTE asignacién ambulancia

Registro electrénicciacion Comité Evaluador proceso — RENOBO-CONV-DIALOGO-04-2023- MOMENTO 2.

Registro electréniccnpromiso EAAB-Avenida Usminia y Unidad de Gestion No. 1 del Plan Parcial Tres Quebradas No. 9-99-30100-13.
Registro original 1nos empleados publicos en la planta de personal de la Empresa de Renovacién y Desarrollo Urbano de Bogotd |
Registro original ~ Res 285 "Por la cual se hace un nombramiento ordinario" David A. Diaz G.

Registro original ~ Res 286 "Por la cual se hace un nombramiento ordinario" Diana Ma. Ramirez
Registro original ~ Res 287 "Por la cual se hace un nombramiento ordinario" Edgar E. Duarte
Registro original Res 288 "Por la cual se hace un nombramiento ordinario" José L. Obando
Registro original ~ Res 289 "Por la cual se hace un nombramiento ordinario" Ménica Ocampo
Registro original ~ Res 290"Por la cual se hace un nombramiento ordinario"” Sandra M. Santos

Registro electrénicc Terminacion anticipada contrato 051 de 2023 - Maria Mercedes Maldonado
Registro original los articulos 7 y 8 del Decreto Distrital 368 de 2021, en relacién con la adquisicién de predios para el desarrollo ¢
Registro original 12013;y los articulos 7 y 8 del Decreto Distrital 368 de 2021, en relacion con la adquisicion de predios para el de

Registro electréniccadicado No. E2023010155 del 29 de noviembre de 2023 Oficio CNMH 202309221006657-1

Registro electrénicczlegan las competencias en materia de representacion legal, ordenacion del gasto, y se dictan otras disposicione

Registro original Acta de entrega cargo SGI - Jenny C. Ramirez

Registro original Acta de entrega cargo SGI - Amalia Mufioz
Registro electrénicc3-83168 de 17 de noviembre de 2023 - Formulacion de la Actuacion Estratégica Ciudadela Educativa y del Cuide
Registro electronicc Modificacién No.01 - Contrato 352 de 2023 - Felipe Anzola
Registro electrénicc Modificacién No.01 - Contrato121-2023 Alba Rocio Garcia

Registro electrénicc Peticion sobre la Ciudadela Educativa y del Cuidado. Radicados RenoBo E2023009657 y £2023010220
Registro electrénicc: la mesa técnica local y solicitud de retiro de barrios de la Zona Industrial Bogoté ZIBO radicado Renobo 2023EE
Registro original e posesion 023 - cargo Asesora Codigo 105 grado 3/ Diana Maria Ramirez Morales

Interna - Renobo
Interna - Renobo
S.D.Planeacion
Interna - Renobo
Interna - Renobo
Interna - Renobo
Jairo Fino
Interna - Renobo
Interna - Renobo
Interna - Renobo
S.D.Planeacion
Interna - Renobo
Camara de Representantes
Interna - Renobo
Interna - Renobo
IDU
Interna - Renobo
Concejo de Bogota
Concejo de Bogotd
Concejo de Bogota
Interna - Renobo
Concejo de Bogota
Interna - Renobo
Claro Telefonia
Interna - Renobo
Interna - Renobo
Interna - Renobo
Interna - Renobo

Interna - Renobo
UINIVErSIUdU EXLENTIdU0 ue

Concejo de Bogotd
Interna - Renobo
Concejo de Bogotd
Ministerio de Cultura
S.D. Habitat
Interna - Renobo
Interna - Renobo
Interna - Renobo
DADEP
Interna - Renobo
Concejo de Bogotd
Concejo de Bogota
Concejo de Bogotd
Universidad de los Andes
Interna - Renobo
Interna - Renobo
Contraloria de Bogota
Personeria de Bogota
Veeduria Distrital
Interna - Renobo
S.D.Hacienda
Concejo de Bogota
Interna - Renobo
Interna - Renobo
Alianza Fiduciaria
Interna - Renobo
S.D.Hacienda
Concejo de Bogota
Interna - Renobo
Interna - Renobo
Interna - Renobo
Interna - Renobo
Interna - Renobo
S.D.Planeacion
Interna - Renobo
Interna - Renobo
Interna - Renobo
Interna - Renobo
Interna - Renobo
Interna - Renobo
Interna - Renobo
Interna - Renobo
Interna - Renobo
Interna - Renobo
Interna - Renobo
S.D.Hacienda
S.D.Hacienda
S.D.Hacienda
Interna - Renobo
Interna - Renobo
S.D.Salud
Interna - Renobo
Acueducto de Bogota
Interna - Renobo
Interna - Renobo
Interna - Renobo
Interna - Renobo
Interna - Renobo
Interna - Renobo
Interna - Renobo
Interna - Renobo
Alcaldia Mayor de Bogota
Alcaldia Mayor de Bogota

LENUU INALIOTIdl Ue IVIEMOoTId

Interna - Renobo
Interna - Renobo
Interna - Renobo
S.D. Hébitat
Interna - Renobo
Interna - Renobo
Concejo de Bogotd
Concejo de Bogota
Interna - Renobo

Interna - Renobo
Interna - Renobo
FEUu ANLLUIIY
Interna - Renobo
Interna - Renobo
Interna - Renobo
Jairo Fino
Interna - Renobo
Interna - Renobo
Interna - Renobo
FEUu ANLLUIIY
Interna - Renobo
Alejandro Ocampo
Interna - Renobo
Interna - Renobo
Diego Sanchez Fonseca
Interna - Renobo
Dagoberto Garcia
Fabian Puentes
José Cuesta
Interna - Renobo
Rolando Gonzalez
Interna - Renobo
Claro Telefonia
Interna - Renobo
Interna - Renobo
Interna - Renobo
Interna - Renobo

Interna - Renobo
UINIVErSIUdU EXLETNIdu0

David Antonio Garzon
Interna - Renobo
David Antonio Garzon
Ministerio de Cultura
SDHT
Interna - Renobo
Interna - Renobo
Interna - Renobo
DADEP
Interna - Renobo
Rolando Gonzalez
David Antonio Garzén
Manuel Sarmiento
Jimena Hurtado Prieto
Interna - Renobo
Interna - Renobo
Julian Mauricio Ruiz
Julian Pinilla
Viviana Barberena
Interna - Renobo
Yesid Parra
Fabian Puentes
Interna - Renobo
Interna - Renobo
Alianza Fiduciaria
Interna - Renobo
Juan Mauricio Ramirez
Heidy Sanchez
Interna - Renobo
Interna - Renobo
Interna - Renobo
Interna - Renobo
Interna - Renobo
Felipe Jiménez
Interna - Renobo
Interna - Renobo
Interna - Renobo
Interna - Renobo
Interna - Renobo
Interna - Renobo
Interna - Renobo
Interna - Renobo
Interna - Renobo
Interna - Renobo
Interna - Renobo
Yesid Parra
Yesid Parra
Yesid Parra
Interna - Renobo
Interna - Renobo
S.D.Salud
Interna - Renobo
Acueducto de Bogotd
Interna - Renobo
Interna - Renobo
Interna - Renobo
Interna - Renobo
Interna - Renobo
Interna - Renobo
Interna - Renobo

Interna - Renobo
Altaiuid widyor ue

Maria Gaitdn Valencia
Interna - Renobo
Interna - Renobo
Interna - Renobo

Nadya Rangel
Interna - Renobo
Interna - Renobo

Juan David Quintero

Heidy Sanchez
Interna - Renobo

GG
GG
SPAP
SGC
SGC
GG
DGC
GG
SGC
SGC
SPAP
SGC
DGC
SGC
SGC
SGDP
DC
SPAP
SGU
SGU
ocl
SGC
SGC

SGI
GG
GG
GG
SGC
SJ
SGDP
GG
SGDP
GG
SPAP
GG
SGC
SGC
GG
GG
DGC
SGDP
SGDP
SGDP
SGC
SGC
GG
GG
GG
GG
SGC
SGU
GG
SGC
SGU
SGU
GSJDD
SGI
SPAP
SPAP
DGC
GG
SPAP
SGU

SGI
SGU
SGC

17/11/2023
17/11/2023
20/11/2023
20/11/2023
20/11/2023
21/11/2023
21/11/2023
21/11/2023
20/11/2023
20/11/2023
22/11/2023
16/11/2023
22/11/2023
23/11/2023
24/11/2023
27/11/2023
27/11/2023
28/11/2023
28/11/2023
28/11/2023
28/11/2023
29/11/2023
29/11/2023
30/11/2023
24/11/2023
24/11/2023
27/11/2023
29/11/2023
30/11/2023
30/11/2023
30/11/2023
01/12/2023
01/12/2023
04/12/2023
04/12/2023
04/12/2023
04/12/2023
04/12/2023
04/12/2023
05/12/2023
05/12/2023
05/12/2023
05/12/2023
06/12/2023
07/12/2023
07/12/2023
07/12/2023
07/12/2023
07/12/2023
11/12/2023
11/12/2023
11/12/2023
11/12/2023
12/12/2023
14/12/2023
12/12/2023
12/12/2023
12/12/2023
12/12/2023
12/12/2023
13/12/2023
13/12/2023
13/12/2023
13/12/2023
13/12/2023
14/12/2023
14/12/2023
14/12/2023
14/12/2023
14/12/2023
14/12/2023
14/12/2023
14/12/2023
14/12/2023
14/12/2023
14/12/2023
14/12/2023
14/12/2023
14/12/2023
14/12/2023
18/12/2023
18/12/2023
18/12/2023
18/12/2023
18/12/2023
18/12/2023
18/12/2023
18/12/2023
18/12/2023
18/12/2023
19/12/2023
18/12/2023
18/12/2023
19/12/2023
19/12/2023
20/12/2023
20/12/2023
20/12/2023
19/12/2023
19/12/2023
20/12/2023
20/12/2023
19/12/2023



N/A

N/A

N/A

N/A

N/A
12023003734

N/A
52023005994
52023005997
52023005992
52023006029

N/A

N/A

N/A

N/A
52023006063
52023006081
12023003783
52023006107

N/A
12023003804
52023006111

N/A

N/A

N/A

N/A

N/A

N/A

N/A

Registro original posesion 018 - cargo Jefe de Oficina Juridica Codigo 006 grado 1/ David Diaz Guerrero
Registro original 1rgo Directora Técnica de Planeamiento y Gestion Urbana Cédigo 009 grado 2 / Ménica Ocampo Villegas
Registro original cargo Directora Técnica de Gestién de Proyectos Cddigo 009 grado 2 / Sandra Milena Santos Pacheco
Registro original 021 - cargo Director Técnico de Asesoria y Disefio Técnicos Codigo 009 grado 2 / Edgar E. Duarte
Registro original e posesion 023 - cargo Asesora Codigo 105 grado 3/ Diana Maria Ramirez Morales
Registro electrénicc Delegacion de Comité Técnico de seguimiento del Convenio No.1007 de 2023.
Registro original :argo Director Técnico de Estructuracién de Proyectos Codigo 009 grado 2 / José Luis Obando Martinez
Registro electrénicc/anifestacion de Interés - Actuacion Estratégica Montevideo identificada con el nimero 14
Registro electrénicoservaciones y sugerencias al procedimiento de seleccion RENOBO-CONV-DIALOGO-04-2023-MOMENTO 2”
Registro electréniccdios en comodato por 5 afios. Proyecto ACTUACION ESTRATEGICA CIUDADELA EDUCATIVA Y DEL CUIDADO
Registro electrénicolicitud de Informes por los Congresistas — Radicado E2023010883 - Tema: Constructora las Galias.

Registro electrénicc Guia gestion integral de proyectos
Registro electrénicc el funcionamiento del Comité de Contratacion de la Empresa de Renovacién y Desarrollo Urbano de Bogota D. (
Registro electrénicc Pazy salvo - Maria Constanza Eraso
Registro electrénicc Pazy salvo - Osiris Vifias
Registro electrénicorme técnico de Comision al Congreso Colombiano de la Construccion 2023 - Barranquilla
Registro original Carta cancelacion de cuenta - Banco de Occidente
Registro electrénicc Plan de Cumplimiento Normativo
Registro electrénicc al Convenio Interadministrativo Derivado 2 del Convenio Interadministrativo Marco No. 1152 de 2023 suscrito
Registro electrénicc Memorando entendimiento DOM

Registro electrénicc Designacion de supervision - Contrato de colaboracién empresarial 430-2023

Registro electrénicc Respuesta a DP — Operador Urbano. Radicado RenoBo E2023010943

Registro electréniccznica a una funcionaria del nivel directivo de la Empresa de Renovacién y Desarrollo Urbano de Bogota D.C." Ma

Registro electrénicc Res 320 “Por la cual se hace un encargo de funciones” Maria C. Gaitan

Registro electrénicciamiento del Comité Institucional de Gestién y Desempefio de la Empresa de Renovacion y Desarrollo Urbano d

Registro electréniccicionamiento del Comité Financiero y de inversiones de la Empresa de Renovacién y Desarrollo Urbano de Bogo

Registro electréniccniento del Comité Técnico de sostenibilidad Contable de la Empresa de Renovacion y Desarrollo Urbano de Bogr

Registro electrénicc: personal de empleados publicos y trabajadores oficiales de la Empresa de Renovacién y Desarrollo Urbano de |
Registro original Formato horas extras mes de diciembre - conductor Gerencia General

Interna - Renobo
Interna - Renobo
Interna - Renobo
Interna - Renobo
Interna - Renobo
Interna - Renobo
Interna - Renobo
Prominsa S.AS.
Procuraduria
DADEP
Senado de la Republica
Interna - Renobo
Interna - Renobo
Interna - Renobo

Interna - Renobo
Seuretdrid Generd - Aldiuid

Banco de Occidente
Interna - Renobo
S.D.Hacienda
DOM REAL ESTATE
Interna - Renobo
Concejo de Bogota
Interna - Renobo
Interna - Renobo
Interna - Renobo
Interna - Renobo
Interna - Renobo
Interna - Renobo
Interna - Renobo

Interna - Renobo
Interna - Renobo
Interna - Renobo
Interna - Renobo
Interna - Renobo
Interna - Renobo
Interna - Renobo

Diego Lobo- Guerrero
WIdILU VIRIgUSY

Armando Lozano
Miguel Uribe Turbay
Interna - Renobo
Interna - Renobo
Interna - Renobo

Interna - Renobo
Seuretdna wenerar -

Olipeiiy Aliora
Interna - Renobo
Gina Paola Reyes

Elida Maria Gomez
Interna - Renobo

Carlos Carrillo
Interna - Renobo
Interna - Renobo
Interna - Renobo
Interna - Renobo
Interna - Renobo
Interna - Renobo
Interna - Renobo

SGC
SGC
SGC

SGC
GG
SGC
SGU
S)
DP
SGDP
SPAP
DGC
SPAP
SPAP
GG
SGC
SPAP
SGC
SJ
GG
SGU
SGC

SPAP
SGC
SGC

SGC

18/12/2023
18/12/2023
18/12/2023
18/12/2023
18/12/2023
21/12/2023
18/12/2023
21/12/2023
21/12/2023
21/12/2023
26/12/2023
26/12/2023
26/12/2023
27/12/2023
27/12/2023
27/12/2023
28/12/2023
28/12/2023
29/12/2023
28/12/2023
29/12/2023
29/12/2023
20/12/2023
21/12/2023
28/12/2023
29/12/2023
29/12/2023
29/12/2023
29/12/2023



Anexo 7 - Bienes inmuebles



No.de

del bien

Fecha de
adquisicién

Precio de
compra

1. INVENTARIO DE BIENES MUEBLES

Tipo de
mantenimiento

Poliza de seguro

Maguinaria v eauioo "ALFONSO GUERRERO YUDI BIBIANA 1302 30/08/2015 $2813872 PLANOTECA G DOCUMENTAL SUBGERENCIA DE GESTION CORPORATIVA Buen Estado o
Maauinaria v eauioo ALFONSO GUERRERO YUDI BIBIANA 1303 30/08/2015 52813872 PLANOTECA OOCUMENTAL SUBGERENCIA DE GESTION CORPORATIVA Buen Estado
YUDI BIBIANA 1304 30/08/2015 52813872 PLANC SUBGERENCIA DE GESTION CORPORATIVA en Estac 2
Maauinaria v eauioo ALFONSO GUERRERO YUDI BIBIANA 1305 30/08/2015 $ 7812472 PLANDTECA GOOCUMENTAL SUBGERENCIA DE GESTION CORPORATIVA Buen Estado
YUDI BIBIANA 1306 30/08/2015  $49.744.512 ARCHIVADOR RODANTE UNO DE CUATRO SUBGERENCIA DE GESTION CORPORATIVA uen Estad i
Maauinaria v eauioo ALFONSO GUERRERO YUDI BIBIANA 1665011705 30/10/2017 55.840.427 ARCHIVO RODANTE CUATRO CUERPOS SUBGERENCIA DE GESTION CORPORATIVA Buen Estado
YUDI BIBIANA 1665011707 30/11/2018  $86.989.000 en Estac 2
Maauinaria v eauioo ALEONSO GUERRERO 101 31N 1665011709 24/10/2019  $10.560.060 EQUIPO CON SISTEMA PARA PURIFICACION DE SUBGERENCIA DE GESTION CORPORATIVA Buen Estado
1665011710 24/10/2019  $10.560.060 EQUIPO CON SISTEMA PARA PURIFICACION DE SUBGERENCIA DE GESTION CORPORATIVA uen Estad i
Maauinaria v eauioo ALFONSO GUERRERO vum ammu 1665011711 24/10/2019  $10.560.060 EQUIPO CON SISTEMA PARA PURIFICACION DE SUBGERENCIA DE GESTION CORPORATIVA Buen Estado
Maguinaria v equioo RINCON PERA DIEGO HER! 1665011713 14/11/2019 52308600 2 en Estac i
Maauinaria v eauioo PAONCHOUE AVATADO. JAVIERAIEJANDRO 1665011714 14/11/2019 52.308.600 HORNO MICROONDAS PANSONICNOUSTRAL SUBGERENCIA DE GESTION CORPORATIVA Buen Estado
Maguinaria v equioo RINCON PERA DIEGO H 1665011715 14/11/2019 52308600 en Estac 2
Maauinaria v eauioo ncon TERA DlEeD MERNAN 1665011716 14/11/2019 52308600 HORNO Hcroonos wusomc INDUSTRIAL SUBGEREICIA D GESTON CORPORATA Buen Estado
Maguinaria v equioo EZ MANZUR DIEGO FERNANDO 1665011717 14/11/2019 $7.110250 TELEVISOR SAMSUN (OFICINA ASESORA DE COMUNICACIO en Estac i
Maauinaria v eauioo SOnRE? MANEUR DGO FERVANDO 1665011718 14/11/2019 57.110250 Taeusor Swsing 7 smw CHCNA ASESORA O COMUNICACIONES Buen Estado
Maguinaria v equioo RINCON PERA DIEGO HERNAN 1665011719 14/11/2019 $7.110250 TELEVISOR SAMSUNG 75" M SUBGERENCIA DE GESTION CORPORATIVA n Estac i
Maauinaria v eauioo JIMENEZ GOMEZ JUAN GUILLERMO 1665011721 26/04/2021 $ 2917000 TABLERO MAGNETO (GERENCIA GENERAL Buen Estado.
YUDI BIBIANA 1889 30/12/2011 $7.298.140 ARCHIVADOR RODANTE TRES DE CUATRO SUBGERENCIA DE GESTION CORPORATIVA uen Estad i
Maauinaria v eauioo ALFONSO GUERRERO YUDI BIBIANA 18894 30/01/2006 51980733 ARCHVO RODANTE 005 D€ CATRO SUBGERENCIA DE GESTION CORPORATIVA Buen Estado
YUDI BIBIANA $19.375.000 ARCHI DANTE CUATRO DE CUATRO SUBGERENCIA DE GESTION CORPORATIVA uen Estad i
Maauinaria v eauioo LFONSO GUERRERO YUDI BIBIANA 2054 30/01/2006 51510678 PLANOYECA onzonTi. SUBGERENCIA DE GESTION CORPORATIVA Buen Estado
Equipo de transporte, traccién  elevacion  ROSALES MANGA JESID ALBERTO 1299 30/09/2015  $135.000.000 INETA ELECTRICA BYD 01X 579 SUBGERENCIA DE GESTION CORPORATIVA uen Estad i
. GAAN 1300 00a013 $ 133000000 AMONETAELECTRCABYD on 7 SUBGERENCIA DE GESTION CORPORATIVA Buen Estado
Equino de transporte, traccion  elevacion ~ SIN ASIGNAR 1301 30/09/2015  $11014.780 CARGADOR VEHICULOS ELECTR SUBGERENCIA DE GESTION CORPORATIVA uen Estad i
Eauioo de transporte. raccién v elevacion  DUQUE MORALES MARIO HERNANDO 1675020008 JAA0LS S 10759203 CAVIONGTALECTRGA BYD O 361 SUBGERENCIA DE GESTION CORPORATIVA Buen Estado
Equipo de transporte, traccion  elevacion  BEDOYA JIMENEZ WILLIAM 1675020010 30/10/2017  $126.512.288 CAMIONETA ELECTRICA BYD ODT 000 SUBGERENCIA DE GESTION CORPORATIVA uen Estad i
computacion 1258 28/02/2016 53.970.724. IMPRESORA MULTIFUNCIONAL HP M630. SUBGERENCIA DE GESTION CORPORATIVA Buen Estado  Preventico/Correctivo Una vez al alo 01/11/2023 Todo riesgo dafio material
& 1259 28/02/2016 $3.260.231 COMPUTADOR ERU 109 SUBGERENCIA DE GESTION CORPORATIVA uen Estado Preventico/Correctivo Una vez al aio 01/11/2023 Todo riesgo dafio material
computacion 1260 28/02/2016 53.260.231 COMPUTADOR ERU 108 SUBGERENCIA DE GESTION CORPORATIVA Buen Estado  Preventico/Correctivo Una vez al alo 01/11/2023 Todo riesgo dafio material
& 1261 28/02/2016 $3.260.231 COMPUTADOR ERU 105 SUBGERENCIAS DE DESARROLLO DE PROYECTOS  Buen Estado  Preventico/Correctivo Una vez al aiio 01/11/2023 Todo riesgo dafio material
computacion 1262 28/02/2016 5$3.260.231 COMPUTADOR ERU 107 DIRECCION DE PREDIOS Buen Estado  Preventico/Correctivo Una vez al alo 01/11/2023 Todo riesgo dafio material
& 1263 28/02/2016 $3.260.231 COMPUTADOR €RU 124 SUBGERENCIA DE GESTION CORPORATIVA entstado  Preventico/Correctivo Una vez al afio 01/11/2023 Todo riesgo dafio material
computacion 1264 28/02/2016 53.260.231 COMPUTADOR ERU 118 ‘OFICINA DE GESTION SOCIAL Buen Estado  Preventico/Correctivo Una vez al alo 01/11/2023 Todo riesgo dafio material
& 1265 28/02/2016 $3.260231 COMPUTADOR ERU123 ‘OFICINA DE GESTION SOCIAL uen Estado Preventico/Correctivo Una vez al aio 01/11/2023 Todo riesgo dafio material
computacion 1266 28/02/2016 $3.260.231 COMPUTADOR ERU 111 SUBGERENCIA DE GESTION CORPORATIVA Buen Estado  Preventico/Correctivo Una vez al alo 01/11/2023 Todo riesgo dafio material
& 1267 28/02/2016 $3.260.231 COMPUTADOR ERU 113 SUBGERENCIA DE GESTION CORPORATIVA uen Estado  Preventico/Correctivo Una vez al aio 01/11/2023 Todo riesgo dafio material
computacion 1268 28/02/2016 $3.260.231 COMPUTADOR ERU 125 SUBGERENCIAD GESTON CORPORATA Buen Estado  Preventico/Correctivo Una vez al alo 01/11/2023 Todo riesgo dafio material
& 1269 28/02/2016 $3.260.231 COMPUTADOR ERU 120 DIRECCION DE GESTION entstado  Preventico/Correctivo  Una vez al afio 01/11/2023 Todo riesgo dafio material
computacion 1270 2810212016 53.260.231 COMPUTADOR ERU 126 DRECCION O GESTION CONTRACTUAL Buen Estado  Preventico/Correctivo Una vez al alo 01/11/2023 Todo riesgo dafio material
& 1271 28/02/2016 $3.260.231 COMPUTADOR €RU 116 DIRECCION DE GESTION CONTRACTUAL entstado  Preventico/Correctivo Una vez al afio 01/11/2023 Todo riesgo dafio material
computacion 1272 28/02/2016 $3.260.231 COMPUTADOR ERU 127 DIRECCION DE PREDIOS Buen Estado  Preventico/Correctivo Una vez al alo 01/11/2023 Todo riesgo dafio material
& 1273 28/02/2016 $3.260.231 COMPUTADOR ERU 122 SUBGERENCIA DE GESTION CORPORATIVA entstado  Preventico/Correctivo  Una vez al afio 01/11/2023 Todo riesgo dafio material
computacion 1274 28/02/2016 53.260.231 COMPUTADOR ERU 110 DIRECCION DE PREDIOS uen Estado  Preventico/Correctivo Una vez al alo 01/11/2023 Todo riesgo dafio material
& 1275 28/02/2016 $3.260.231 COMPUTADOR ERU 128 SUBGERENCIA DE PLANEACION Y ADMON DEPRO  Buen Estado  Preventico/Correctivo. Una vez al aio 01/11/2023 Todo riesgo dafio material
computacion MERCEDE: 1276 2810212016 $3.260.231 COMPUTADOR ERU 121 ‘OFICINA DE GESTION SOCIAL Buen Estado  Preventico/Correctivo Una vez al alo 01/11/2023 Todo riesgo dafio material
& 1277 28/02/2016 $3.260.231 COMPUTADOR ERU 129 SUBGERENCIA DE GESTION CORPORATIVA uen Estado Preventico/Correctivo Una vez al aio 01/11/2023 Todo riesgo dafio material
computacion 1278 2810212016 53.260.231 COMPUTADOR ERU 130 SUBGERENCIA DE GESTION CORPORATIVA Buen Estado  Preventico/Correctivo Una vez al alo 01/11/2023 Todo riesgo dafio material
Equipos de comunicacin v computacion  CENTRO DE DATOS 7 PISO 1279 28/02/2016 $3.260.231 COMPUTADOR ERU 131 SUBGERENCIA DE GESTION CORPORATIVA uen Estado Preventico/Correctivo Una vez al aio 01/11/2023 Todo riesgo dafio material
computacion 1280 28/02/2016 $3.260.231 COMPUTADOR ERU 112 SUBGERENCIA DE GESTION CORPORATIVA Buen Estado  Preventico/Correctivo Una vez al alo 01/11/2023 Todo riesgo dafio material
& 1281 28/02/2016 $3.260.231 COMPUTADOR ERU 132 ‘OFICINA DE GESTION SOCIAL uen Estado  Preventico/Correctivo Una vez al aio 01/11/2023 Todo riesgo dafio material
computacion 1282 28/02/2016 5$3.260.231 COMPUTADOR ERU 117 SUBGERENCIA DE GESTION CORPORATIVA Buen Estado  Preventico/Correctivo Una vez al alo 01/11/2023 Todo riesgo dafio material
& 1283 28/02/2016 $3.260231 COMPUTADOR SUBGERENCIA DE GESTION CORPORATIVA entstado  Preventico/Correctivo Una vez al afio 01/11/2023 Todo riesgo dafio material
computacion 1284 28/02/2016 $3.260.231 COMPUTADOR ERU 114 (OFICINA DE GESTION SOCIAL Buen Estado  Preventico/Correctivo Una vez al alo 01/11/2023 Todo riesgo dafio material
& 1285 28/02/2016 $3.260.231 COMPUTADOR ERU 119 SUBGERENCIA DE GESTION INMOBILIARIA entstado  Preventico/Correctivo  Una vez al afio 01/11/2023 Todo riesgo dafio material
computacion 1286 28/02/2016 5$3.260231 COMPUTADOR ‘OFICINA DE CONTROL INTER! Buen Estado  Preventico/Correctivo Una vez al alo 01/11/2023 Todo riesgo dafio material
& 1287 28/02/2016 $3.260.231 COMPUTADOR ERU 134 SUBGERENCIAS DE DESARROLLO DE PROYECTOS  Buen Estado  Preventico/Correctivo Una vez al aio 01/11/2023 Todo riesgo dafio material
computacion 1288 28/02/2016 $3.260.231 COMPUTADOR ERU 135 DIRECCION DE GESTION CONTRACTUAL Buen Estado  Preventico/Correctivo Una vez al alo 01/11/2023 Todo riesgo dafio material
& 1309 30/05/2015 5$2.194.880 SCANNER DUPLEX KODAK SUBGERENCIA DE GESTION CORPORATIVA uen Estado Preventico/Correctivo Una vez al aio 01/11/2023 Todo riesgo dafio material
comoutacion 1310 30/05/2015 51609350 IMPRESORA ZEBRA GK420T SUBGERENCIA DE GESTION CORPORATIVA Buen Estado  Preventico/Correctivo Una vez al alo 01/11/2023 Todo riesgo dafio material
& 1311 30/05/2015 51609350 IMPRESORA ZEBRA GK420T ATENCION AL CIUDADANO uen Estado Preventico/Correctivo Una vez al aio 01/11/2023 Todo riesgo dafio material
comoutacion 1312 30/05/2015 51609350 IMPRESORA ZEBRA GK420T SUBGERENCIA DE GESTION CORPORATIVA Buen Estado  Preventico/Correctivo Una vez al alo 01/11/2023 Todo riesgo dafio material
Equipos de comunicacin v computacion  CENTRO DE DATOS 3 PISO 1321 28/02/2015 00 UNIDADES DE ALMACENAMIENTO EXTERNO TAUROS DISERO SUBGERENCIA DE GESTION CORPORATIVA uen Estado Preventico/Correctivo. Cada aue s requiere 01/11/2023 Todo riesgo dafio material
Eauioos de comunicaci6n v comoutacion  CENTRO DE DATOS 3 PISO 1322 2810212015 51687800 UNIDADES DE ALMACENAMIENTO EXTERNO TAUROS AUDIOVISUAL  SUBGERENCIA DE GESTION CORPORATIVA Buen Estado  Preventico/Correctivo. Cada aue s reauiere 01/11/2023 Todo riesgo dafio material
6 6n  suAREZ 1323 28/02/2015 52076400 PLANAS 32" FICIN en Estad 2
comoutacion  SUARE: 1324 28/02/2015 52.076.400 TELEVISOR PANTALLAS PLANAS 32" CAFETERIA (OFICINA ASESORA DE COMUNICACIONES Buen Estado
Equipos de comunicacin y computacion  EMPRESA DE RENOVACION ¥ DESARROLLO URBANO DE BOGOTA 1665020112 28/12/2022 $8.877.400 en Estad 2
Eauioos de comunicacién v comoutacion  JIMENEZ GOMEZ JUAN GUILLERMO 1670020584 30/04/201: 53.049.000 TABLET IPAD PRO 9.7" 4G 32GB SPACE TABLA (GERENCIA GENERAL Buen Estado
& & 1670020586 30/07/2017  $17.826.200 CPU WORKSTATION DELL PRECISION T5810 SUBGERENCIA DE GESTION URBANA entstado  Preventico/Correctivo Una vez al afio 01/11/2023 Todo riesgo dafio material
Eauioos de comunicaci6n v comoutacion  ECHEVERRY PERICO MAURICIO HERNAN 1670020587 30/07/2017  $17.826.200 CPU WORKSTATION DELL PRECISION T5810 SUBGERENCIA DE GESTION URBANA Buen Estado  Preventico/Correctivo Una vez al alo 01/11/2023 Todo riesgo dafio material
& & 1670020588 30/07/2017  $17.826.200 CPU WORKSTATION DELL PRECISION T5810 (OFICINA ASESORA DE COMUNICACIONES entstado  Preventico/Correctivo  Una vez al afio 01/11/2023 Todo riesgo dafio material
computacion 1670020589 30/07/2017  $17.826.200 CPU WORKSTATION DELL PRECISION T5810 SUBGERENCIAD GESTON URetA Buen Estado  Preventico/Correctivo Una vez al alo 01/11/2023 Todo riesgo dafio material
& 1670020590 30/07/2017  $17.826.200 CPU WORKSTATION DELL PRECISION T5810 SUBGERENCIA DE GESTION URBAI entstado  Preventico/Correctivo  Una vez al afio 01/11/2023 Todo riesgo dafio material
comoutacion AL RENATO 1670020591 30/07/2017 51.808.800 MONITOR DELL 24 PULGADAS OFICINA ASESORA DE coMumucloNEs Buen Estado  Preventico/Correctivo Una vez al alo 01/11/2023 Todo riesgo dafio material
& 1670020592 30/07/2017 $1.808.800 MONITOR DELL 24 PULGADAS SUBGERENCIA DE GESTION URBAI entstado  Preventico/Correctivo  Una vez al afio 01/11/2023 Todo riesgo dafio material
Eauioos de comunicaci6n v comoutacion  ECHEVERRY PERICO MAURICIO HERNAN 1670020593 30/07/2017 51.808.800 MONITOR DELL 24 PULGADAS SUBGERENCIA DE GESTION URBANA Buen Estado  Preventico/Correctivo Una vez al alo 01/11/2023 Todo riesgo dafio material
& & 1670020594 30/07/2017 5$1.808.800 MONITOR DELL 24 PULGADAS SUBGERENCIA DE GESTION URI entstado  Preventico/Correctivo Una vez al afio 01/11/2023 Todo riesgo dafio material
computacion 1670020595 30/07/2017 51808800 HONTOR DL 24 ULGAORS SORGERENCA O CESTON UROANA Buen Estado  Preventico/Correctivo Una vez al alo 01/11/2023 Todo riesgo dafio material
& 1670020596 30/07/2017 54784640 SUBGERENCIA DE GESTION CORPORATIVA uen Estado Preventico/Correctivo Una vez al aio 01/11/2023 Todo riesgo dafio material
Eauioos de comunicaci6n v comoutacion  HERRERO ROA RN ARTLRO 1670020619 30/10/2017 $312215 PORTATLAPPLE WA S00K AR CORE 7 SUBGERENCIA DE GESTION CORPORATIVA Buen Estado  Preventico/Correctivo Una vez al alo 01/11/2023 Todo riesgo dafio material
Equipos de comunicacin v computacion  CENTRO DE DATOS 1670020620 30/10/2017  $28.299.821 SERVIDOR IBM 32 GB LINI SUBGERENCIA DE GESTION CORPORATIVA uen Estado  Preventico/Correctivo Una vez al aio 01/11/2023 Todo riesgo dafio material
oo e comimacon ommadon. CENTRG DE OATOS £18 1670020621 30/10/2017  $31682.786 SERVIDOR SUBGERENCIA DE GESTION CORPORATIVA Buen Estado  Preventico/Correctivo Una vez al alo 01/11/2023 Todo riesgo dafio material
Equipos de comunicacin v computacion  CENTRO DE DATOS ET8 1670020622 30/10/2017  $31.682.786 SERVIDOR HP SUBGERENCIA DE GESTION CORPORATIVA uen Estado Preventico/Correctivo Una vez al aio 01/11/2023 Todo riesgo dafio material
Eauioos de comunicaci6n v comoutacion  CENTRO DE DATOS ET8 1670020627 30/10/2017  $36.213.328 SERVIDOR HP DL3SOP GEN 8-SFF CTO SERVER SUBGERENCIA DE GESTION CORPORATIVA Buen Estado  Preventico/Correctivo Una vez al alo 01/11/2023 Todo riesgo dafio material
Equipos de comunicacin v computacion  CENTRO DE DATOS ET8 1670020628 30/10/2017  $36.213.328 SERVIDOR HP DL3SOP GEN 8-SFF CTO SERVER SUBGERENCIA DE GESTION CORPORATIVA uen Estado Preventico/Correctivo Una vez al aio 01/11/2023 Todo riesgo dafio material
Eauioos de comunicaci6n v comoutacion  CENTRO DE DATOS 3 PISO 1670020629 30/10/2017 54.126.943 CONSOLA MULTIPLEXOR KVM NET DIRECTOR SUBGERENCIA DE GESTION CORPORATIVA Buen Estado  Preventico/Correctivo Una vez al alo 01/11/2023 Todo riesgo dafio material
& & 1670020632 30/10/2017 51899286 PC DELL OPTIPLEX 3030 AIO (4G7R22) SUBGERENCIA DE GESTION CORPORATIVA uen Estado Preventico/Correctivo Una vez al aio 01/11/2023 Todo riesgo dafio material
computacion 1670020633 30/10/2017 51:899.286 PC DELL OPTIPLEX 9030 Ao toseraz) SUBGERENCIA DE GESTION CORPORATIVA Buen Estado  Preventico/Correctivo Una vez al alo 01/11/2023 Todo riesgo dafio material
& 1670020634 30/10/2017 51899286 PC DELL OPTIPLEX 3030 AX SUBGERENCIA DE GESTION CORPORATIVA uen Estado Preventico/Correctivo Una vez al aio 01/11/2023 Todo riesgo dafio material
computacion 1670020635 30/10/2017 51:899.286 PC DELL OPTIPLEX 9030 AIO (aG67822) SUBGERENCIA DE GESTION CORPORATIVA Buen Estado  Preventico/Correctivo Una vez al alo 01/11/2023 Todo riesgo dafio material
& 1670020636 30/10/2017 51899285 PC DELL OPTIPLEX 3030 SUBGERENCIA DE GESTION CORPORATIVA entstado  Preventico/Correctivo Una vez al afio 01/11/2023 Todo riesgo dafio material
computacion 1670020637 30/10/2017 $ o998 PCORLLOPTIEX 5030 D ‘OFICINA DE GESTION SOCIAL Buen Estado  Preventico/Correctivo Una vez al alo 01/11/2023 Todo riesgo dafio material
& 1670020638 30/10/2017 51899286 PC DELL OPTIPLEX 3030 AIO (4G0SR22) SUBGERENCIA DE GESTION CORPORATIVA entstado  Preventico/Correctivo  Una vez al afio 01/11/2023 Todo riesgo dafio material
computacion 1670020639 30/10/2017 51:899.286 PC DELL OPTIPLEX 9030 AIO SUBGERENCIAS O DESARROLLO DE ROYECTOS  Buen Etado Preventico/Correctivo Una vez al afio 01/11/2023 Todo riesgo dafio material
& 1670020640 30/10/2017 51899285 PC DELL OPTIPLEX 3030 AIO SUBGERENCIA DE GESTION COf Estado  Preventico/Correctivo  Una vez al afio 01/11/2023 Todo riesgo dafio material
Eauioos de comunicaci6n v comoutacion  CESPEDES AVILA MONICA MARIA 1670020641 30/10/2017 51:899.286 PC DELL OPTIPLEX 9030 AIO SUBGERENCA D GESTON s Buen Estado  Preventico/Correctivo Una vez al alo 01/11/2023 Todo riesgo dafio material
& & 1670020642 30/10/2017 51899285 PC DELL OPTIPLEX 3030 AIO (OFICINA DE GESTION 50CH entstado  Preventico/Correctivo  Una vez al afio 01/11/2023 Todo riesgo dafio material
computacion 1670020643 30/10/2017 51:899.286 PC DELL OPTIPLEX 9030 AIO (GERENCIA GENERAL Buen Estado  Preventico/Correctivo Una vez al alo 01/11/2023 Todo riesgo dafio material
& 1670020644 30/10/2017 51899285 PC DELL OPTIPLEX 3030 AIO ‘OFICINA DE CONTROL INTERNO entstado  Preventico/Correctivo  Una vez al afio 01/11/2023 Todo riesgo dafio material
computacion 1670020645 30/10/2017 51:899.286 PC DELL OPTIPLEX 9030 AIO SUBGERENCIA DE GESTION INMOBILIARIA Buen Estado  Preventico/Correctivo Una vez al alo 01/11/2023 Todo riesgo dafio material
& 1670020646 30/10/2017 51899286 PC DELL OPTIPLEX 3030 AIO (461VR22) SUBGERENCIA DE GESTION CORPORATIVA entstado  Preventico/Correctivo Una vez al afio 01/11/2023 Todo riesgo dafio material
computacion 1670020647 30/10/2017 51:899.286 PC DELL OPTIPLEX 9030 AIO (4G5RR22) SUBGERENCIA DE GESTION CORPORATIVA Buen Estado  Preventico/Correctivo Una vez al alo 01/11/2023 Todo riesgo dafio material
& 1670020648 30/10/2017 51899285 PC DELL OPTIPLEX 3030 AIO SUBGERENCIA JURIDICA entstado  Preventico/Correctivo Una vez al afio 01/11/2023 Todo riesgo dafio material
computacion 1670020649 30/10/2017 51:899.286 PC DELL OPTIPLEX 9030 AIO SUBGERENCIA DE GESTION CORPORATIVA Buen Estado  Preventico/Correctivo Una vez al alo 01/11/2023 Todo riesgo dafio material
BARRERA ESPIT) 1670020650 30/10/2017 51899285 PC DELL OPTIPLEX 3030 AIO SUBGERENCIA DE GESTION CORPORATIVA entstado  Preventico/Correctivo  Una vez al afio 01/11/2023 Todo riesgo dafio material
computacion 1670020651 30/10/2017 51:899.286 PC DELL OPTIPLEX 9030 AIO ‘OFICINA DE CONTROL INTER! Buen Estado  Preventico/Correctivo Una vez al alo 01/11/2023 Todo riesgo dafio material
& 1670020652 30/10/2017 51899285 PC DELL OPTIPLEX 3030 AIO SUBGERENCIA DE GESTION CORPORATIVA entstado  Preventico/Correctivo  Una vez al afio 01/11/2023 Todo riesgo dafio material
computacion 1670020653 30/10/2017 51:899.286 PC DELL OPTIPLEX 9030 AIO SUBGERENCIA DE GESTION CORPORATIVA Buen Estado  Preventico/Correctivo Una vez al alo 01/11/2023 Todo riesgo dafio material
& 1670020654 30/10/2017 51899285 PC DELL OPTIPLEX 3030 AIO ‘OFICINA DE GESTION SOCIAL entstado  Preventico/Correctivo Una vez al afio 01/11/2023 Todo riesgo dafio material
computacion 1670020655 30/10/2017 51:899.286 PC DELL OPTIPLEX 9030 AIO (OFICINA DE GESTION soon Buen Estado  Preventico/Correctivo Una vez al alo 01/11/2023 Todo riesgo dafio material
& 1670020656 30/10/2017 51899285 PC DELL OPTIPLEX 3030 AIO DIRECCION DE PREDIO entstado  Preventico/Correctivo  Una vez al afio 01/11/2023 Todo riesgo dafio material
computacion 1670020657 30/10/2017 51:899.286 PC DELL OPTIPLEX 9030 AIO OCNADE GEoTION SOCAL Buen Estado  Preventico/Correctivo Una vez al alo 01/11/2023 Todo riesgo dafio material
& 1670020658 30/10/2017 51899285 PC DELL OPTIPLEX 3030 AIO SUBGERENCIA DE GESTION CORPORATIVA entstado  Preventico/Correctivo  Una vez al afio 01/11/2023 Todo riesgo dafio material
computacion 1670020659 30/10/2017 51:899.286 PC DELL OPTIPLEX 9030 AIO ‘OFICINA DE CONTROL INTER! Buen Estado  Preventico/Correctivo Una vez al alo 01/11/2023 Todo riesgo dafio material
Equipos de comunicacion v computacion  SIN ASIGNAR HARDWARE. 0020 /1072017 51899285 PC DELL OPTIPLEX 3030 AIO SUBGERENCIA DE GESTION CORPORATIVA uen Estado Preventico/Correctivo Una vez al aio 01/11/2023 Todo riesgo dafio material
computacion 1670020661 30/10/2017 51:899.286 PC DELL OPTIPLEX 9030 AIO SUBGERENCIA DE GESTION CORPORATIVA Buen Estado  Preventico/Correctivo Una vez al alo 01/11/2023 Todo riesgo dafio material
& 1670020662 30/10/2017 51899285 PC DELL OPTIPLEX 3030 AIO SUBGERENCIA DE PLANEACION Y ADMON DEPRO  Buen Estado  Preventico/Correctivo Una vez al aio 01/11/2023 Todo riesgo dafio material
computacion 1670020663 30/10/2017 51:899.286 PC DELL OPTIPLEX 9030 AIO SUBGERENCIA DE GESTION CORPORATIVA Buen Estado  Preventico/Correctivo Una vez al alo 01/11/2023 Todo riesgo dafio material
& 0020 /1072017 51899285 PC DELL OPTIPLEX 3030 AIO SUBGERENCIA DE GESTION CORPORATIVA entstado  Preventico/Correctivo  Una vez al afio 01/11/2023 Todo riesgo dafio material
computacion 1670020665 30/10/2017 51:899.286 PC DELL OPTIPLEX 9030 AIO SUBGEREICIAS OE DESARROLLO OE ROYETOS - Buen Etado Preventico/Correctivo Una vez al afio 01/11/2023 Todo riesgo dafio material
& 1670020666 30/10/2017 51899285 PC DELL OPTIPLEX 3030 AIO OFICINA ASESORA EACION entstado  Preventico/Correctivo  Una vez al afio 01/11/2023 Todo riesgo dafio material
computacion 1670020667 30/10/2017 51:899.286 PC DELL OPTIPLEX 9030 AIO SUBGERENCIA DE GESYION orporaia Buen Estado  Preventico/Correctivo Una vez al alo 01/11/2023 Todo riesgo dafio material
& 0020 /1072017 51899285 PC DELL OPTIPLEX 3030 AIO (OFICINA DE GESTION S0CH entstado  Preventico/Correctivo  Una vez al afio 01/11/2023 Todo riesgo dafio material
computacion 1670020669 30/10/2017 51:899.286 PC DELL OPTIPLEX 9030 AIO CURGERINA O QESTON CORPORATIA Buen Estado  Preventico/Correctivo Una vez al alo 01/11/2023 Todo riesgo dafio material
& 1670020670 30/10/2017 51899285 PC DELL OPTIPLEX 3030 AIO SUBGERENCIA DE GESTION INMOBILIARIA entstado  Preventico/Correctivo Una vez al afio 01/11/2023 Todo riesgo dafio material
computacion 1670020671 30/10/2017 51:899.286 PC DELL OPTIPLEX 9030 AIO ‘OFICINA DE CONTROL INTER! Buen Estado  Preventico/Correctivo Una vez al alo 01/11/2023 Todo riesgo dafio material
& 1670020672 30/10/2017 51899285 PC DELL OPTIPLEX 3030 AIO SUBGERENCIAS DE DESARROLLO DE PROYECTOS entstado  Preventico/Correctivo  Una vez al afio 01/11/2023 Todo riesgo dafio material
computacion 1670020673 30/10/2017 51:899.286 PC DELL OPTIPLEX 9030 AIO SUBGERENCIA DE GESTION URBANA Buen Estado  Preventico/Correctivo Una vez al alo 01/11/2023 Todo riesgo dafio material
& 1670020674 30/10/2017 51899285 PC DELL OPTIPLEX 3030 AIO SUBGERENCIA DE PLANEACION Y ADMON DEPRO  Buen Estado  Preventico/Correctivo. Una vez al aiio 01/11/2023 Todo riesgo dafio material
computacion 1670020675 30/10/2017 51:899.286 PC DELL OPTIPLEX 9030 AIO SUBGERENCIA DE GESTION CORPORATIVA Buen Estado  Preventico/Correctivo Una vez al alo 01/11/2023 Todo riesgo dafio material
& 1670020676 30/10/2017 51899285 PC DELL OPTIPLEX 3030 AIO SUBGERENCIAS DE DESARROLLO DE PROYECTOS entstado  Preventico/Correctivo  Una vez al afio 01/11/2023 Todo riesgo dafio material
Eauioos de comunicacin v comoutacion  GARCIA AREVALO JOHN GERARDO 1670020677 30/10/2017 53.796.985 COMPUTADOR IMAC (OFICINA ASESORA DE COMUNICACIONES Buen Estado  Preventico/Correctivo Una vez al alo 01/11/2023 Todo riesgo dafio material
& & 1670020678 30/10/2017  §37.929.641 IMPRESORA PLOTTER HP DESIGNIET T3500 SUBGERENCIA DE GESTION URBANA entstado  Preventico/Correctivo  Una vez al afio 01/11/2023 Todo riesgo dafio material
computacion 1670020679 30/10/2017 57.178.407 IMPRESORA LEXMARK C950DE ‘OFICINA DE GESTION SOCIAL Buen Estado  Preventico/Correctivo Una vez al alo 01/11/2023 Todo riesgo dafio material
& 1670020680 30/10/2017  $12456.878 IMPRESORA MULTIFUNCIONAL LEXMARK MXB10DE SUBGERENCIA DE GESTIGN INMOBILIARIA entstado  Preventico/Correctivo  Una vez al afio 01/11/2023 Todo riesgo dafio material
computacion 1670020681 30/10/2017 52739109 IMPRESORA K LOON SUBGEREICIAS O DESARROLLO DE ROVECTOS - Buen Etado Preventico/Correctivo Una vez al afio 01/11/2023 Todo riesgo dafio material
& 1670020682 30/10/2017 52739109 IMPRESORA LEXMAR) SUBGERENCIA DE GESTIO! entstado  Preventico/Correctivo  Una vez al afio 01/11/2023 Todo riesgo dafio material
computacion /0020684 30/10/2017 52739109 IMPRESORA LEXMARK Msmnn SUBGERENGA DE HANEACNY ADMONDEPRO  buen G prevetirComeav Une ves s o 01/11/2023 Todo riesgo dafio material
& 1670020685 30/10/2017 52739109 IMPRESORA LEXMAR) SUBGERENCIA DE GESTION INMOBILIARIA entstado  Preventico/Correctivo Una vez al afio 01/11/2023 Todo riesgo dafio material
computacion 1670020686 30/10/2017 52739109 IMPRESORA LEXMARK Msmnn SUBGERENCIA DE GESTION CORPORATIVA Buen Estado  Preventico/Correctivo Una vez al alo 01/11/2023 Todo riesgo dafio material
& 1670020687 30/10/2017 52739109 IMPRESORA LEXMAR) DIRECCION COMERCIAL entstado  Preventico/Correctivo  Una vez al afio 01/11/2023 Todo riesgo dafio material
computacion /0020688 30/10/2017 $ 2725103 WPRESORA LoXMARK Msmnn SUBGEREICIAS DE DESATROLLO OEFROVECTOS  Buen st Preventico/Correctivo Una vez al afio 01/11/2023 Todo riesgo dafio material
& 1670020692 30/10/2017 54.019.365 PC DELL OPTIPLEX 303 ‘GERENCIA GEN entstado  Preventico/Correctivo  Una vez al afio 01/11/2023 Todo riesgo dafio material
computacion 1670020693 30/10/2017 $4o15268 PCORLOPTIDX2030 D CoRGERNCA BF GESTON urenia Buen Estado  Preventico/Correctivo Una vez al alo 01/11/2023 Todo riesgo dafio material
& 1670020694 30/10/2017 54.019.365 PCDELL OPTIPLEX 3030 AIO SUBGERENCIA DE GESTION Uf entstado  Preventico/Correctivo  Una vez al afio 01/11/2023 Todo riesgo dafio material
computacion 1670020695 30/10/2017 54.019.365 PC DELL OPTIPLEX 9030 AIO SORGERENCA O CESTON UROAA Buen Estado  Preventico/Correctivo Una vez al alo 01/11/2023 Todo riesgo dafio material
Equipos de comunicacin v computacion  SIN ASIGNAR HARDWARE. 1670020696 30/10/2017 54.019.365 PCDELL OPTIPLEX 3030 AIO SUBGERENCIAS DE DESARROLLO DE PROYECTOS entstado  Preventico/Correctivo Una vez al afio 01/11/2023 Todo riesgo dafio material
comoutacion B IsTE 1670020697 30/04/2018 53249934 PORTATI HP ELTE00K 745 G4 SUBGERENCIA DE GESTION CORPORATIVA Buen Estado  Preventico/Correctivo Una vez al alo 01/11/2023 Todo riesgo dafio material
& 1670020698 30/04/2018 $3.249.934 PORTATIL HP ELITEBOOK 745 G4 SUBGERENCIA DE PLANEACION Y ADMON DEPRO  Buen Estado  Preventico/Correctivo Una vez al aiio 01/11/2023 Todo riesgo dafio material
computacion 020700 30/05/2018 $3534970 IMPRESORA MULTFUNGONAL 1P E30 SUBGERENCIA DE GESTION CORPORATIVA Buen Estado  Preventico/Correctivo Una vez al alo 01/11/2023 Todo riesgo dafio material
& 1670020701 30/05/2018 $3:534.970 IMPRESORA MULTIFUNCIONAL HP M§30 SUBGERENCIA DE GESTION CORPORATIVA entstado  Preventico/Correctivo  Una vez al afio 01/11/2023 Todo riesgo dafio material
computacion 1670020702 30/05/2018 54.745.806 SCANNER 12820 KODAK SUBGERENCIAD GESTON CORPORATA Buen Estado  Preventico/Correctivo Una vez al alo 01/11/2023 Todo riesgo dafio material
& 1670020703 30/05/2018 54745806 SCANNER 12820 KODAK DIRECCION DE GESTION entstado  Preventico/Correctivo  Una vez al afio 01/11/2023 Todo riesgo dafio material
comoutacion  LOAT 1670020706 03/04/2019 52604000 PORTATIL HP 240 CORE 15 SURGERINGA O GESTON LR Buen Estado  Preventico/Correctivo Una vez al alo 01/11/2023 Todo riesgo dafio material
utacién  BODEGA SISTEM/ /0020708 30/06/2019 $1.430.373 TABLET IPAD2 A1396 *(30/12/2012) (OFICINA ASESORA DE COMUNICACIONES entstado  Preventico/Correctivo  Una vez al afio 01/11/2023 Todo riesgo dafio material
computacion  BODEGA SISTEM) 10020709 30/06/2019 51600000 VIDEO B PANASONI UK lao/os/zom SUBGEREACIA D GESTON CORPORATA Buen Estado  Preventico/Correctivo Una vez al alo 01/11/2023 Todo riesgo dafio material
& 1670020710 30/12/2012 51740000 THIN DIRECCION DE PREDIO entstado  Preventico/Correctivo  Una vez al afio 01/11/2023 Todo riesgo dafio material
computacion 1670020711 30/12/2012 51740000 cowumm LENOvQ THIK CENTRE M7aE SUBGERENCIA DE GESYION CORPORATIVA Buen Estado  Preventico/Correctivo Una vez al alo 01/11/2023 Todo riesgo dafio material
& 1670020712 30/12/2012 51740000 R LENOVO THINK CENTRE M72E (OFICINA DE GESTION SO entstado  Preventico/Correctivo  Una vez al afio 01/11/2023 Todo riesgo dafio material
computacion 1670020714 30/12/2012 51740000 cowumm LENOVO THINK CENTRE M72€ CURGERINOA o GESTON coRroRATVA Buen Estado  Preventico/Correctivo Una vez al alo 01/11/2023 Todo riesgo dafio material
& 1670020715 30/12/2012 51740000 R LENOVO THINK CENTRE M72E (OFICINA DE CONTROL INTE entstado  Preventico/Correctivo Una vez al afio 01/11/2023 Todo riesgo dafio material
computacion 1670020716 30/12/2012 51740000 cowumm LENOVO THINK CENTRE M72€ CURGERENA B GESTON CORPORATIA Buen Estado  Preventico/Correctivo Una vez al alo 01/11/2023 Todo riesgo dafio material
& 1670020717 30/12/2012 51740000 R LENOVO THINK CENTRE M72E SUBGERENCIA DE GESTION CORPORATIVA entstado  Preventico/Correctivo Una vez al afio 01/11/2023 Todo riesgo dafio material
computacion 1670020718 30/12/2012 51740000 cowumm LENOVO THINK CENTRE M72€ SUBGERENCIADEPLANCACION Y ADVON 0270 Buen st Preventico/Correctivo Una vez al afio 01/11/2023 Todo riesgo dafio material
& 1670020719 30/12/2012 51740000 R LENOVO THINK CENTRE M72€ (OFICINA DE GESTION S0CH Estado  Preventico/Correctivo Una vez al afio 01/11/2023 Todo riesgo dafio material
computacion 1670020720 30/12/2012 51740000 cowumm LENOVO THINK CENTRE M72€ SUBGERENCIA DE GESYION CORPORATIVA Buen Estado  Preventico/Correctivo Una vez al alo 01/11/2023 Todo riesgo dafio material
Equipos de comunicacin y computacion  CONTRALORIA DE BOGOTA D.C. 1670020721 30/12/2012 51740000 R LENOVO THINK CENTRE M72E (OFICINA DE GESTION SO entstado  Preventico/Correctivo  Una vez al afio 01/11/2023 Todo riesgo dafio material
computacion 1670020722 30/12/2012 51740000 cowumm LENOVO THINK CENTRE M72€ CURGERENOA O QESTON CORPORATIA Buen Estado  Preventico/Correctivo Una vez al alo 01/11/2023 Todo riesgo dafio material
& 1670020723 30/12/2012 51740000 R LENOVO THINK CENTRE M72€ SUBGERENCIA DE GESTION CORPORATIVA entstado  Preventico/Correctivo  Una vez al afio 01/11/2023 Todo riesgo dafio material
computacion 1670020724 30/12/2012 51740000 cowumm LENOVO THINK CENTRE M72€ DIRECCION DE PREDIOS Buen Estado  Preventico/Correctivo Una vez al alo 01/11/2023 Todo riesgo dafio material
& 1670020725 30/12/2012 51740000 R LENOVO THINK CENTRE M72E SUBGERENCIA DE GESTION CORPORATIVA entstado  Preventico/Correctivo  Una vez al afio 01/11/2023 Todo riesgo dafio material
computacion 1670020726 30/12/2012 51740000 cowumm LENOVO THINK CENTRE M72€ SUBGERENCIA DE GESTION CORPORATIVA Buen Estado  Preventico/Correctivo Una vez al alo 01/11/2023 Todo riesgo dafio material
& 1670020727 30/12/2012 51740000 R LENOVO THINK CENTRE M72E SUBGERENCIA DE GESTION CORPORATIVA entstado  Preventico/Correctivo Una vez al afio 01/11/2023 Todo riesgo dafio material
computacion 1670020728 30/12/2012 51740000 cowumm LENOVO THINK CENTRE M72€ SUBGERENCIA DE PLANEACION Y ADMON DEPRO  Buen Estado  Preventico/Correctivo Una vez al alo 01/11/2023 Todo riesgo dafio material
& 1670020729 30/12/2012 51740000 R LENOVO THINK CENTRE M72E ‘OFICINA DE GESTION SOCIAL Estado  Preventico/Correctivo Una vez al afio 01/11/2023 Todo riesgo dafio material
computacion 1670020730 30/12/2012 51740000 cowumm LENOVO THINK CENTRE M72€ (OFICINA ASESORA DE COMUNICACIONES Buen Estado  Preventico/Correctivo Una vez al alo 01/11/2023 Todo riesgo dafio material
& 1670020731 30/12/2012 51740000 R LENOVO THINK CENTRE M72E SUBGERENCIA DE PLANEACION Y ADMON DEPRO  Buen Estado  Preventico/Correctivo. Una vez al aiio 01/11/2023 Todo riesgo dafio material
computacion 1670020732 30/12/2012 51740000 cowumm LENOVO THINK CENTRE M72€ SUBGERENCIA D GESTON U A Buen Estado  Preventico/Correctivo Una vez al alo 01/11/2023 Todo riesgo dafio material
& 1670020733 30/12/2012 51740000 R LENOVO THINK CENTRE M72E SUBGERENCIA DE GESTION Uf entstado  Preventico/Correctivo Una vez al afio 01/11/2023 Todo riesgo dafio material
computacion 1670020734 30/12/2012 51740000 cowumm LENOVO THINK CENTRE M72€ (OFICINA DE GESTION soon Buen Estado  Preventico/Correctivo Una vez al alo 01/11/2023 Todo riesgo dafio material
& 1670020735 30/12/2012 51740000 R LENOVO THINK CENTRE M72E OFICINA DE CONTROL entstado  Preventico/Correctivo  Una vez al afio 01/11/2023 Todo riesgo dafio material
computacion 1670020736 30/12/2012 51740000 cowumm LENOVO THINK CENTRE M72€ OREECION O MEDDS Buen Estado  Preventico/Correctivo Una vez al alo 01/11/2023 Todo riesgo dafio material
& 1670020737 30/12/2012 51740000 R LENOVO THINK CENTRE M72€ SUBGERENCIA DE GESTION CORPORATIVA uen Estado Preventico/Correctivo Una vez al aio 01/11/2023 Todo riesgo dafio material
computacion 1670020738 30/12/2012 51740000 cowumm LENOVO THINK CENTRE M72€ SUBGERENCIA nsezsncw INMOBILIARIA Buen Estado  Preventico/Correctivo Una vez al alo 01/11/2023 Todo riesgo dafio material
& 1670020739 30/12/2012 51740000 R LENOVO THINK CENTRE M72E DIRECCION DE PREDIO uen Estado  Preventico/Correctivo Una vez al aio 01/11/2023 Todo riesgo dafio material
computacion 1670020740 30/12/2012 51740000 cowumm LENOVO THINK CENTRE M72€ SUBGERENCIA DE GESYION CORPORATIVA Buen Estado  Preventico/Correctivo Una vez al alo 01/11/2023 Todo riesgo dafio material
& 1670020741 30/12/2012 51740000 R LENOVO THINK CENTRE M72E SUBGERENCIA JURIDIG entstado  Preventico/Correctivo  Una vez al afio 01/11/2023 Todo riesgo dafio material
comoutacion  CONTRALOR 1670020742 30/12/2012 51740000 cowumm LENOVO THINK CENTRE M72€ OFOADE GESTIONS0 soon Buen Estado  Preventico/Correctivo Una vez al alo 01/11/2023 Todo riesgo dafio material
& 1670020743 30/12/2012 51740000 R LENOVO THINK CENTRE M72€ (OFICINA DE GESTION S0CH entstado  Preventico/Correctivo  Una vez al afio 01/11/2023 Todo riesgo dafio material
computacion 1670020744 30/12/2012 51740000 cowumm LENOVO THIN CEVTRE 726 SUBGERENCIAS DE nzsmouo DEPROYECTOS  Buenstado  Preventico/Correctivo Una vez al alo 01/11/2023 Todo riesgo dafio material
& 1670020745 30/12/2012 52296800 SCANI (OFICINA DE GESTION s Estado  Preventico/Correctivo Una vez al afio 01/11/2023 Todo riesgo dafio material
computacion 1670020746 30/06/2019 52.417.000 cowumm LENDVO THINKSTATION CURGERINOA o CESTON U urenia Buen Estado  Preventico/Correctivo Una vez al alo 01/11/2023 Todo riesgo dafio material
& 1670020747 30/06/201 52417000 COr ENOVO THINKSTATION SUBGERENCIA DE GESTION Uf entstado  Preventico/Correctivo  Una vez al afio 01/11/2023 Todo riesgo dafio material
computacion 1670020748 30/06/2019 52.417.000 cowumm Lnovo THKSTATON SUBGERENCIA DE GESTION URBANA Buen Estado  Preventico/Correctivo Una vez al alo 01/11/2023 Todo riesgo dafio material
& 1670020749 30/06/201 52417001 cor LENOVO THINKSTATION SUBGERENCIA DE GESTION URI entstado  Preventico/Correctivo  Una vez al afio 01/11/2023 Todo riesgo dafio material
computacion 1670020754 30/06/2019 52958000 cowumm LENOVO L 174 V1DC833 ‘OFICINA DE GESTION SOCIAL Buen Estado  Preventico/Correctivo Una vez al alo 01/11/2023 Todo riesgo dafio material
& 1670020758  30/06/201 52958000 COF R LENOVO L 174 VIDCS33 SUBGERENCIA DE GESTION INMOBILIARIA entstado  Preventico/Correctivo Una vez al afio 01/11/2023 Todo riesgo dafio material
computacion 1670020762 30/06/2019 53097200 cowumm LENOVO L 174 V1DC833 SUBGERENCIA DE GESTION CORPORATIVA Buen Estado  Preventico/Correctivo Una vez al alo 01/11/2023 Todo riesgo dafio material
& 1670020765 30/06/201 53097200 COr R LENOVO L 174 VIDCS33 SUBGERENCIA DE GESTION CORPORATIVA entstado  Preventico/Correctivo  Una vez al afio 01/11/2023 Todo riesgo dafio material
computacion 1670020769 30/06/2019 $3926877 COMPUTADOR LENOVO TN CENTER SUBGERENCIA DE GESTION CORPORATIVA Buen Estado  Preventico/Correctivo Una vez al alo 01/11/2023 Todo riesgo dafio material
& 1670020770 30/06/201 $3.326.877 COMPUTADOR LENOVO THIN CENTER SUBGERENCIA DE GESTION CORPORATIVA entstado  Preventico/Correctivo Una vez al afio 01/11/2023 Todo riesgo dafio material
computacion  BODEGASISTEM) 1670020774 30/06/2019 55.916.000 PORTATIL GB RAM.DISCO DE 12 LINUX SUBGERENCIADE GESTON CORPORATVA Buen Estado  Preventico/Correctivo Una vez al alo 01/11/2023 Todo riesgo dafio material
& 1670020778 30/01/21 $9.581.600 IMPRESORA PLOTTER HP DESING JET T1100 SUBGERENCIA DE GESTION URI entstado  Preventico/Correctivo  Una vez al afio 01/11/2023 Todo riesgo dafio material
computacion 1670020779 30/06/2019  $10.184.820 COMPUTADOR APPLE MAC PRO N ASE50m O COMUNCACIONES Buen Estado  Preventico/Correctivo Una vez al alo 01/11/2023 Todo riesgo dafio material
Equipos de comunicacin v computacion  CENTRO DE DATOS 3 PISO 1670020781 30/01/21 $18732.452 SERVIDOR *(30/01/2009) SUBGERENCIA DE GESTION CORPORATIVA entstado  Preventico/Correctivo  Una vez al afio 01/11/2023 Todo riesgo dafio material
Eauioos de comunicaci6n v comoutacion  CENTRO DE DATOS 3 PISO 1670020782 30/06/2019  $25.520,000 SERVIDOR DELL POWER EDGE SUBGERENCIA DE GESTION CORPORATIVA Buen Estado  Preventico/Correctivo Una vez al alo 01/11/2023 Todo riesgo dafio material
& & 1670020783 21/08/2019 5$6:807.733 IMPRESORA HP MULTIFICIONAL MFP M631 SUBGERENCIAS DE (OLLO DE PROYECTOS  BuenEstado  Preventico/Correctivo  Una vez al afio 01/11/2023 Todo riesgo dafio material
comoutacion 10020784 21/08/2019 56807733 IMPRESORA HP HULTECONAL W77 671 SUBGERENCIA JURIDICA Buen Estado  Preventico/Correctivo Una vez al alo 01/11/2023 Todo riesgo dafio material
& 1670020785 21/08/2019 56:807.733 IMPRESORA HP MULTIFICI FICINA DE GESTION SOCIAL entstado  Preventico/Correctivo  Una vez al afio 01/11/2023 Todo riesgo dafio material
comoutacion 1670020786 21/08/2015 $5207723 WPRESOA HP MULTIHCIONAL W a1 SUBGERENCIADEPLANCACION ¥ ADVON 0270 Buen st Preventico/Correctivo Una vez al afio 01/11/2023 Todo riesgo dafio material
& 1670020787 21/08/2019 55.369.430 SCANER HP SCANJET ENTERPRESE FLOW 700053 SUBGERENCIA DE GESTION CORPORATIVA Buen Estado  Preventico/Correctivo Una vez al aio 01/11/2023 Todo riesgo dafio material
computacion 1670020788 21/08/2019 55.369.480 SCANER HP SCANJET ENTERPRESE FLOW 700053 SORGERENGA O CESTION CORMORATIA Buen Estado  Preventico/Correctivo Una vez al alo 01/11/2023 Todo riesgo dafio material
& 1670020789 21/08/2019 55.369.430 SCANER HP SCANJET ENTERPRESE FLOW 700053 SUBGERENCIAS DE DESARROLLO DE PROYECTOS  Buen Estado  Preventico/Correctivo Una vez al aio 01/11/2023 Todo riesgo dafio material
computacion 1670020790 21/08/2019 55.369.480 SCANER HP SCANJET ENTERPRESE FLOW 700053 SUBGERENCIA DE GESTION CORPORATIVA Buen Estado  Preventico/Correctivo Una vez al alo 01/11/2023 Todo riesgo dafio material
& 1670020791 21/08/2019 $5.369.480 SCANER HP SCANJET ENTERPRESE FLOW 700053 SUBGERENCIA DE GESTION CORPORATIVA BuenEstado  Preventico/Correctivo Una vez al aio 01/11/2023 Todo riesgo dafio material




computacion 1670020792 21/08/2019 55.369.480 SCANER HP SCANJET ENTERPRESE FLOW 700053 SUBGERENCIA DE GESTION CORPORATIVA o et Preventico/Correctivo Una vez al afto 01/11/2023 Todo riesgo dafio material
& 1670020783 21/08/2019 55.369.430 SCANER HP SCANJET ENTERPRESE FLOW 700053 SUBGERENCIA DE GESTION CORPORATIVA entstado  Preventico/Correctivo  Una vez al afio 01/11/2023 Todo riesgo dafio material
Eauioos de comunicaci6n v comoutacion  ECHEVERRY PERICO MAURICIO HERNAN 1670020794 21/08/2019 58789326 SCANER HP SCANJET ENTERPRESE Hownonoz SUBGERENCIA DE GESTION URBANA SvenCods brovemisafcosatve one ve s ok 01/11/2023 Todo riesgo dafio material
& & 1670020796 30/09/2019 56:656.757 WORK STATION PRECISION 5820 TOW SUBGERENCIAS DE DESARROLLO DE PROYECTOS entstado  Preventico/Correctivo  Una vez al afio 01/11/2023 Todo riesgo dafio material
computacion 1670020797 03/09/2019 $7.071412 HORK STATION PECSION 5520 Towin (OFICINA ASESORA DE COMUNICACIONES Buen Estado  Preventico/Correctivo Una vez al alo 01/11/2023 Todo riesgo dafio material
& 1670020798 03/09/2019 $7.071412 WOR ECISION 5820 TOWER (OFICINA ASESORA DE COMUNICACIONES entstado  Preventico/Correctivo Una vez al afio 01/11/2023 Todo riesgo dafio material
computacion 1670020799 03/09/2019 $7071415 woRKSTATION mcmon sw0ToweR SUBGERENCIA DE GESTION CORPORATIVA Buen Estado  Preventico/Correctivo Una vez al alo 01/11/2023 Todo riesgo dafio material
& 02 /09/2019 54.857.301 TODO EN UNO OF SUBGERENCIAS DE DESARROLLO DE PROYECTOS entstado  Preventico/Correctivo  Una vez al afio 01/11/2023 Todo riesgo dafio material
computacion 1670020801 03/09/2019 $ 4337201 ToDOEN UNO OPTIEX nao A\D SUBGERENCIA DE GESTION CORPORATIVA Buen Estado  Preventico/Correctivo Una vez al alo 01/11/2023 Todo riesgo dafio material
& 1670020802 03/09/2019 54.857.301 TODO EN UNO OPTIPLEX SUBGERENCIA DE GESTION CORPORATIVA entstado  Preventico/Correctivo Una vez al afio 01/11/2023 Todo riesgo dafio material
computacion 1670020803 03/09/2019 54.857.301 TODO EN UNO OPTIPLEX nao A\D SUBGERENCIADE GESTON CORPORATA Buen Estado  Preventico/Correctivo Una vez al alo 01/11/2023 Todo riesgo dafio material
& 02 /09/2019 54.857.301 TODO EN UNO OPTIPLEX DIRECCION DE PREDIO entstado  Preventico/Correctivo Una vez al afio 01/11/2023 Todo riesgo dafio material
computacion 1670020805 03/09/2019 54.857.301 TODO EN UNO OPTIPLEX naom sueeERENaAnEeEsncN INMOBILIARIA Buen Estado  Preventico/Correctivo Una vez al alo 01/11/2023 Todo riesgo dafio material
& 1670020806 03/09/2019 54.857.301 TODO EN UNO OPTIPLEX ‘GERENCIA GEN entstado  Preventico/Correctivo Una vez al afio 01/11/2023 Todo riesgo dafio material
computacion 1670020807 03/09/2019 54.857.301 TODO EN UNO OPTIPLEX nao A\D SOROERENGAS DX DESARROLLD DEPROYECTOS b G revmtarComsatv Une ves s oo 01/11/2023 Todo riesgo dafio material
& 002 /09/2019 54.857.301 TODO EN UNO OPTIPLEX SUBGERENCIA DE GESTION INMOBILIARIA entstado  Preventico/Correctivo  Una vez al afio 01/11/2023 Todo riesgo dafio material
computacion /0020809 03/09/2019 54.857.301 TODO EN UNO OPTIPLEX nao A\D SUBGERENCIA DE GESTION CORPORATIVA Buen Estado  Preventico/Correctivo Una vez al alo 01/11/2023 Todo riesgo dafio material
& 1670020810 03/09/2019 54.857.301 TODO EN UNO OPTIPLEX SUBGERENCIA DE PLANEACION Y ADMON DEPRO  Buen Estado  Preventico/Correctivo. Una vez al aio 01/11/2023 Todo riesgo dafio material
comoutacion  SUARE: 1670020811 03/09/2019 54.857.301 TODO EN UNO OPTIPLEX nao A\D OFEINA XS0 D COMUNICACONES Buen Estado  Preventico/Correctivo Una vez al alo 01/11/2023 Todo riesgo dafio material
& 1670020812 03/09/2019 54.857.301 TODO EN UNO OPTIPLEX (OFICINA DE GESTION SO entstado  Preventico/Correctivo  Una vez al afio 01/11/2023 Todo riesgo dafio material
computacion 1670020813 03/09/2019 54.857.301 TODO EN UNO OPTIPLEX nao A\D SUBGERENCIA DE GESYION URBANA Buen Estado  Preventico/Correctivo Una vez al alo 01/11/2023 Todo riesgo dafio material
& 1670020814 03/09/2019 54.857.301 TODO EN UNO OPTIPLEX (OFICINA DE GESTION S0CH entstado  Preventico/Correctivo  Una vez al afio 01/11/2023 Todo riesgo dafio material
computacion 1670020815 03/09/2019 54.857.301 TODO EN UNO OPTIPLEX naom SURGERENGI O GESTION NMOBILARIA Buen Estado  Preventico/Correctivo Una vez al alo 01/11/2023 Todo riesgo dafio material
& 1670020816 03/09/2019 54.857.301 TODO EN UNO OPTIPLEX SUBGERENCIA DE PLANEACION Y ADMON DEPRO  Buen Estado  Preventico/Correctivo Una vez al aio 01/11/2023 Todo riesgo dafio material
computacion 1670020817 03/09/2019 54.857.301 TODO EN UNO OPTIPLEX nao A\D SUBGERENCIA DE GESTION URBANA Buen Estado  Preventico/Correctivo Una vez al alo 01/11/2023 Todo riesgo dafio material
& 1670020818 03/09/2019 54.857.301 TODO EN UNO OPTIPLEX SUBGERENCIA DE PLANEACION Y ADMON DEPRO  Buen Estado  Preventico/Correctivo. Una vez al aio 01/11/2023 Todo riesgo dafio material
Eauioos de comunicaci6n v comoutacion  CENTRO DE DATOS 7 PISO 1670020819 03/09/2019 54.857.301 TODO EN UNO OPTIPLEX nao A\D SUBGERENCIA DE GESTION CORPORATIVA Buen Estado  Preventico/Correctivo Una vez al alo 01/11/2023 Todo riesgo dafio material
& & 1670020820 03/09/2019 54.857.301 TODO EN UNO OPTIPLEX ‘GERENCIA GENERAL entstado  Preventico/Correctivo Una vez al afio 01/11/2023 Todo riesgo dafio material
computacion 1670020821 03/09/2019 54.857.301 TODO EN UNO OPTIPLEX nao A\D SUBGEREICIAS D DESATROLLO D ROVECTOS  Buen Etado Preventico/Correctivo Una vez al afio 01/11/2023 Todo riesgo dafio material
& 1670020822 03/09/2019 54.857.301 TODO EN UNO OPTIPLEX SUBGERENCIA DE GESTION Uf entstado  Preventico/Correctivo  Una vez al afio 01/11/2023 Todo riesgo dafio material
computacion 1670020823 03/09/2019 54.857.301 TODO EN UNO OPTIPLEX naom SORGERENGIA O GESTION NMOBIIARIA Buen Estado  Preventico/Correctivo Una vez al alo 01/11/2023 Todo riesgo dafio material
& 1670020824 03/09/2019 54.857.301 TODO EN UNO OPTIPLEX SUBGERENCIAS DE DESARROLLO DE PROYECTOS entstado  Preventico/Correctivo  Una vez al afio 01/11/2023 Todo riesgo dafio material
computacion 1670020825 03/09/2019 54.857.301 TODO EN UNO OPTIPLEX naom SUBGERENCIA DE GESTION INMOBILIARIA Buen Estado  Preventico/Correctivo Una vez al alo 01/11/2023 Todo riesgo dafio material
& 1670020826 03/09/2019 54.857.301 TODO EN UNO OPTIPLEX ‘GERENCIA GENERAL entstado  Preventico/Correctivo  Una vez al afio 01/11/2023 Todo riesgo dafio material
computacion 1670020827 03/09/2019 54.857.301 TODO EN UNO OPTIPLEX naom DIRECCION COMERCIAL Buen Estado  Preventico/Correctivo Una vez al alo 01/11/2023 Todo riesgo dafio material
& 1670020828 03/09/2019 54.857.301 TODO EN UNO OPTIPLEX SUBGERENCIA DE GESTION CORPORATIVA entstado  Preventico/Correctivo Una vez al afio 01/11/2023 Todo riesgo dafio material
computacion 1670020829 03/09/2019 54.857.301 TODO EN UNO OPTIPLEX naom SUBGERENCIA DE GESTION osLATA Buen Estado  Preventico/Correctivo Una vez al alo 01/11/2023 Todo riesgo dafio material
& 1670020830 03/09/2019 54.857.301 TODO EN UNO OPTIPLEX SUBGERENCIA DE GESTION CORPORATIVY entstado  Preventico/Correctivo Una vez al afio 01/11/2023 Todo riesgo dafio material
computacion 1670020831 03/09/2019 54.857.301 TODO EN UNO OPTIPLEX nao A\D ORECCION O GESTON CONTRACTUAL Buen Estado  Preventico/Correctivo Una vez al alo 01/11/2023 Todo riesgo dafio material
& 1670020832 03/09/2019 54.857.301 TODO EN UNO OPTIPLEX SUBGERENCIA DE GESTION INMOBILIARIA uen Estado Preventico/Correctivo Una vez al aio 01/11/2023 Todo riesgo dafio material
computacion CLAUDIAMARIA 1670020833 03/09/2019 54.857.301 TODO EN UNO OPTIPLEX nao A\D SUBGEREICIADEPLANEACION Y ADVON 0270 Buen st Preventico/Correctivo Una vez al afio 01/11/2023 Todo riesgo dafio material
& 1670020834 03/09/2019 54.857.301 TODO EN UNO OPTIPLEX SUBGERENCIA JURIDIG Estado  Preventico/Correctivo  Una vez al afio 01/11/2023 Todo riesgo dafio material
computacion 1670020835 03/09/2019 54.857.301 TODO EN UNO OPTIPLEX nao A\D SUBGERENCIA JURIL Buen Estado  Preventico/Correctivo Una vez al alo 01/11/2023 Todo riesgo dafio material
& 1670020836 03/09/2019 54.857.301 TODO EN UNO OPTIPLEX ERENCIA DE GESTION INMIOBILIARIA entstado  Preventico/Correctivo  Una vez al afio 01/11/2023 Todo riesgo dafio material
computacion 1670020837 03/09/2019 54.857.301 TODO EN UNO OPTIPLEX naom OFICINA nzezsnou soon. Buen Estado  Preventico/Correctivo Una vez al alo 01/11/2023 Todo riesgo dafio material
& 1670020838 03/09/2019 54.857.301 TODO EN UNO OPTIPLEX DIRECCION COMI entstado  Preventico/Correctivo Una vez al afio 01/11/2023 Todo riesgo dafio material
computacion 1670020839 03/09/2019 54.857.301 TODO EN UNO ormex nao o oRGERINOA b GESYION CORPORATIVA Buen Estado  Preventico/Correctivo Una vez al alo 01/11/2023 Todo riesgo dafio material
60 JIMENEZ GOMEZ 1670020840 03/09/2019 55597219 PORTATIL DELL LATITL ‘GERENCIA GENER) entstado  Preventico/Correctivo  Una vez al afio 01/11/2023 Todo riesgo dafio material
comoutacion 1670020841 03/09/2019 S 3397315 PORTATILDGM LATITUD 3300 CHNA ASESORA BE COMUNICACIONES Buen Estado  Preventico/Correctivo Una vez al alo 01/11/2023 Todo riesgo dafio material
6 DAISY YADIRA 1670020842 03/09/2019 55597219 PORTATIL LATITUD 5300 SUBGERENCIA DE GESTION CORPORATIVA entstado  Preventico/Correctivo  Una vez al afio 01/11/2023 Todo riesgo dafio material
Eauioos de comunicacién v comoutacion  JIMENEZ GOMEZ JUAN GUILLERMO 1670020843 03/09/2019 55597219 PORTATL DELL ATTUD 5300 (GERENCIA GENERAL Buen Estado  Preventico/Correctivo Una vez al alo 01/11/2023 Todo riesgo dafio material
Equipos de comunicacin v computacion  CENTRO DE DATOS 3 PISO 1670020844 03/09/2019  $ 31961187 NASS REPOSITORIO EMCNX 3240 SUBGERENCIA DE GESTION CORPORATIVA entstado  Preventico/Correctivo  Una vez al afio 01/11/2023 Todo riesgo dafio material
awiosdecomunicein vcomutacion  CENTRO D DRTOS 3 P50 (0020845 Ovoar20ls & 26967379 NASS AEROSTION EMC N 4D SUBGERENCIA DE GESTION CORPORATIVA Buen Estado  Preventico/Correctivo Una vez al alo 01/11/2023 Todo riesgo dafio material
Equipos de comunicacién v computacion E DATOS 3 PISO 1670020846 03/09/2019  $ 15301418 SWITCH N1548P SUBGERENCIA DE GESTION CORPORATIVA entstado  Preventico/Correctivo  Una vez al afio 01/11/2023 Todo riesgo dafio material
Eauioos de comunicacién v comoutacion csumo ns DATOS 7 PISO 1670020847 03/09/2019  $15.301.418 SWITCH N1548P SUBGERENCIA DE GESTION CORPORATIVA Buen Estado  Preventico/Correctivo Una vez al alo 01/11/2023 Todo riesgo dafio material
Equipos de comunicacién v computacion E DATOS 7 PISO 1670020848 03/09/2019  $ 15301418 SWITCH N1548P SUBGERENCIA DE GESTION CORPORATIVA entstado  Preventico/Correctivo  Una vez al afio 01/11/2023 Todo riesgo dafio material
Eauioos de comunicacién v comoutacion csumo ns DATOS 7 PISO 1670020849 03/09/2019  $15.301.418 SWITCH N1548P. SUBGERENCIA DE GESTION CORPORATIVA Buen Estado  Preventico/Correctivo Una vez al alo 01/11/2023 Todo riesgo dafio material
Equipos de comunicacién v computacion E DATOS 7 PISO 1670020850 03/09/2019  $ 15301418 SWITCH N1548P SUBGERENCIA DE GESTION CORPORATIVA entstado  Preventico/Correctivo  Una vez al afio 01/11/2023 Todo riesgo dafio material
Eauioos de comunicacién v comoutacion csumo ns DATOS 7 PISO 1670020851 03/09/2019  $15.301.418 SWITCH N1548P SUBGERENCIA DE GESTION CORPORATIVA Buen Estado  Preventico/Correctivo Una vez al alo 01/11/2023 Todo riesgo dafio material
Equipos de comunicacién v computacion E DATOS 7 PISO 1670020852 03/09/2019  $ 15301418 SWITCH N1548P SUBGERENCIA DE GESTION CORPORATIVA entstado  Preventico/Correctivo  Una vez al afio 01/11/2023 Todo riesgo dafio material
oo e commacon comautain CENTRG DE DATOR 7 a0 1670020853 03/09/2019  $15.301.418 SWITCH N1548P SUBGERENCIA DE GESTION CORPORATIVA Buen Estado  Preventico/Correctivo Una vez al alo 01/11/2023 Todo riesgo dafio material
Equipos de comunicacin v computacion  CENTRO DE DATOS 7 PISO 1670020854 03/09/2019  $ 15301418 SWITCH N1548P SUBGERENCIA DE GESTION CORPORATIVA uen Estado Preventico/Correctivo Una vez al aio 01/11/2023 Todo riesgo dafio material
computacion 1670020856 25/10/2019 54.906.362 IMPRESORA LASER HP M653DN SUBGERENCIA DE PLANEACION Y ADMON DEPRO  Buen Estado  Preventico/Correctivo Una vez al alo 01/11/2023 Todo riesgo dafio material
& 1670020857 25/10/2019 54.506.362 IMPRESORA LASER HP M653DN SUBGERENCIA DE GESTION INMOBILIARIA Estado  Preventico/Correctivo Una vez al afio 01/11/2023 Todo riesgo dafio material
awiosdecomunicein vcomutacitn  CENTRO D DATOS 3 50 1670020858 25/10/2019  $30.203.322 SWITCHE CORE S4112F DELL SUBGERENCIA DE GESTION CORPORATIVA Buen Estado  Preventico/Correctivo Una vez al alo 01/11/2023 Todo riesgo dafio material
Equipos de comunicacién v computacion E DATOS 3 PISO 1670020859 25/10/2019 30203322 SWITCHE CORE SA112F DELL SUBGERENCIA DE GESTION CORPORATIVA entstado  Preventico/Correctivo  Una vez al afio 01/11/2023 Todo riesgo dafio material
Eauioos de comunicacién v comoutacion csumo Jeitiegetes 1670020876 03/06/2022  $41.650.000 CAJA DE ESPASION PARA NASS SUBGERENCIA DE GESTION CORPORATIVA Buen Estado  Preventico/Correctivo Una vez al alo 01/11/2023 Todo riesgo dafio material
Equipos de comunicacién v computacion 0 DE DATOS 3 PISO 1670020877 03/06/2022  $41.650.000 CAJA DE ESPASION PARA NASS SUBGERENCIA DE GESTION CORPORATIVA entstado  Preventico/Correctivo  Una vez al afio 01/11/2023 Todo riesgo dafio material
comoutacion  GARCI ELKIN 1670020879 29/07/2022 55.798.999 IMPRESORA CARNET AL ARSI 210 (OFICINA ASESORA DE COMUNICACIONES Buen Estado  Preventico/Correctivo Una vez al alo 01/11/2023 Todo riesgo dafio material
Equipos de comunicacin v computacion  CENTRO DE DATOS ETB 2722 30/07/2014  $42.270.073 SERVIDOR HP DL 360 P Gi SUBGERENCIA DE GESTION CORPORATIVA entstado  Preventico/Correctivo Una vez al afio 01/11/2023 Todo riesgo dafio material
Eauioos de comunicaci6n v comoutacion  CENTRO DE DATOS ET8 2740 28/02/2017 54.756.000 TAETES Hon gy SUBGERENCIA DE GESTION CORPORATIVA Buen Estado imi 2
Equipos de comunicacin v computacion  CENTRO DE DATOS ET8 2742 28/02/2017 54.756.000 T HBA (CN64410255) SUBGERENCIA DE GESTION CORPORATIVA en Estad 2
Eauioos de comunicaci6n v comoutacion  CENTRO DE DATOS ET8 2743 28/02/2017 54.756.000 m:ms HBA (CN6441025)) SUBGERENCIA DE GESTION CORPORATIVA Buen Estado
Equipos de comunicacin v computacion  CENTRO DE DATOS ET8 2744 28/02/2017 54.756.000 TARIETAS HBA (SCF11209KN) SUBGERENCIA DE GESTION CORPORATIVA en Estad 2
Muebles, enseres v eauipo de oficina  SALAZAR LASSO DIEGO. RENATO 1294 30/10/2015 $6695300 CAMAMA FOTOGIATION DBLD (OFICINA ASESORA DE COMUNICACIONES Buen Estado
Muebles, CORREDOR 1295 30/10/2015 51.999.900 LENTE FOTOGRAFICO SWM VR EDI IF 67 (OFICINA ASESORA DE COMUNICACIONES en Estad 2
Muebles, enseres v eauipo de oficina  CORREDOR MEJIA VIVIANA ANDREA 1296 30/10/2015 51899.900 CAMARA FOTOGRAFICANKON 003300 (OFICINA ASESORA DE COMUNICACIONES Buen Estado
Muebles, enseres y eauipo de oficina  SALAZAR LASSO DIEGO RENATO 1665020088 28/02/2020 525647750 LENTILLALENT FICIN en Estad 2
s eversvewoodeficng | CORREDOR MEIA INANA MNOREA 1003020050 AT S 15438100 CAMARADEVIDEO SONT RGO (OFICINA ASESORA DE COMUNICACIONES Buen Estado
Muebles, enseres y equipo de oficina  SALAZAR LAS 1665020091 27/07/2020  $18.137.980 CAMARA DIGITAL SONY ALPHA A7R LIl ICE-7 (OFICINA ASESORA DE COMUNICACIONES en Estad 2
bl evares vesuonceofica AR (A% k<0 AeNATo 1665020092 27/07/2020  $11.055.100 LENTE SONY FE 16-35 MM F/2.8 GM1635 (OFICINA ASESORA DE COMUNICACIONES Buen Estado
Muebles, enseres y equipo de oficina AR LASSO DIEGO RENATO 1665020093 27/07/2020  $12245.100 LENTE SONY FE 16:35 MM F/2.8 GM2470 (OFICINA ASESORA DE COMUNICACIONES en Estad 2
Moo s envon oot SALATAN LASS0 DEGD AENATO 1665020094 27/07/2020 58675100 LENTE SONY DISTAGON T FE 35MM F (OFICINA ASESORA DE COMUNICACIONES Buen Estado
Muebles, CORREDOR 1665020085 27/07/2020 55.105.100 MICROFONO DIGITAL SENNHEISER AVX-COMBO (OFICINA ASESORA DE COMUNICACIONES en Estad 2
Muebles, enseres v eauipo de oficina  CORREDOR MEJIA VIVIANA ANDREA 1665020096 27/07/2020 55.105.100 MICROFONO DIGITAL SENNHEISER AVX-COMBO (OFICINA ASESORA DE COMUNICACIONES Buen Estado
Muebles, enseres y eauipo de oficina  SALAZAR LASSO DIEGO RENATO 1665020097 27/07/2020 51899240 FLASH SONY HVL-FASM (OFICINA ASESORA DE COMUNICACIONES en Estad i
Muebles, enseres v eauipo de oficina  SALAZAR LASSO DIEGO. RENATO 1665020098 27/07/2020 55289550 ESTABLZADOR GUDCAN CENTURON (OFICINA ASESORA DE COMUNICACIONES Buen Estado
Muebles, CORREDOR 1665020099 27/07/2020 51871870 (OFICINA ASESORA DE COMUNICACIONES en Estad 2
s eversvewoodeficns - CORREDOR MEIA UNANA MNOREA 5020100 27/07/2020 51871870 msco DoRo BTERN sANDlsx BN (OFICINA ASESORA DE COMUNICACIONES Buen Estado
Muebles, enseres y equipo de oficina  ALFO! 1665020102 30/12/2021 54.845.000 DESHUMIFICADOR DE 70 PIN SUBGERENCIA DE GESTION CORPORATIVA en Estac i
Moo neeresvemsoa e e ALFONSD GUERRERG VD! ammu 1665020103 30/12/2021 $4543.000 DESHUMIHCADOR 0 70 PNTAS SUBGERENCIA DE GESTION CORPORATIVA Buen Estado
Muebles, enseres y eauipo de oficina  ALFONSO GUERRERO YUDI Bl 650201 /12/2021 54.845.000 DESHUMIFICADOR DE 70 PINTAS SUBGERENCIA DE GESTION CORPORATIVA en Estad i
Hbles evers vewoodeficng | SALNA LSO DEGO e 1665020106 21/02/2022 54.598.636 CAMERA VIDEO CONFERENCIA LOGITECH CC290E (OFICINA ASESORA DE COMUNICACIONES Buen Estado
Muebles, enseres y equipo de oficina AR LASSO DIEGO RENATO 65020108 28/12/2022 $5.950.000 KIT ILUMINACION PORTATIL VILTROX 45W LUZ (OFICINA ASESORA DE COMUNICACIONES n Estac i
Moo enresvenvn o aEMODES COMDOMESSIN VANESA 1665020109 28/12/2022 52.933350 OSMO POCKET 2 CREATOR COMBO. (OFICINA ASESORA DE COMUNICACIONES Buen Estado
Muebles, enseres y eauipo de oficina  GUALTEROS MEZAJU 1665020110 28/12/2022 53659250 LIFICADA FICIN en Estad 2
Muebl CORREDOR MEJIA 1665020111 28/12/2022  $11126.500 GS-CAMARA FOTOGRAFICA SONY ILCE-6400L (OFICINA ASESORA DE COMUNICACIONES Buen Estado
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6. Bases de Datos y Sistema de https://isp7eru.aspsols.com/EruPl N L. N Subgerencia de . P . P
N . N Subgerencia de Gestion Corporativa ASP Sols NO L, . iceballosg@renobo.com.co presupuestal y seguimiento a metas
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N L. N . Subgerencia de . Gestionar el almacenamiento local, su
7. Herramienta Tecnolégica Veam Backup and Replication Subgerencia de Gestion Corporativa RENOBO Sl 2 de abril de 2026 N ,g 3 iceballosg@renobo.com.co ) »
Gestion Corporativa respectivo backup y restauracién
8. Bases de Datosy Sistema de - - Oficina Asesora de Brindar informacién institucional a todos los
N . y Intranet Oficina Asesora de Comunicaciones RENOBO - ETB X NO o o ngoyeso@renobo.com.co ! ' fon instituat
informacién Comunicaciones colaboradores
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Tecnolégica
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7. Herramienta Tecnoldgica ArcGis Subgerencia de Gestion Corporativa RENOBO Sl 2 de abril de 2026 g B mecheverry@renobo.com.co N g N P . a
- Gestién Urbana manejan en los proyectos institucionales
; Gestionar la informacién de disefio
i . [P : " . X Subgerencia de R L R
8. Her T Autocad Subgerencia de Gestion Corporativa RENOBO Sl 2 de abril de 2026 Gestién Urbana mecheverry@renobo.com.co arquitecténico que se manejan en los
i
proyectos institucionales
.10. Bases.t'!e Datosy Sistema de https://us2.unifier.oraclecloud.co Subgerencia de Gestion Corporativa ORACLE - RENOBO sl 26 de agosto de Subgfrencia de holman@renobo.com.co Gestionar la informacién Misional de la
informacion m/eru/cloud/p/portal 2024 Gestién Urbana Empresa
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informacién Comunicaciones todos los colaboradores
Gestionar las incidencias y
6. Bases de Datos y Sistema de . . . ) Subgerencia de Gestion . )
) o, v GLPI Subgerencia de Gestion Corporativa RENOBO NO 2 de abril de 2026 g . iceballosg@renobo.com.co requerimientos técnicos al interior
informacién - Corporativa
de la Empresa
Subgerencia de Gestion Gestionar la informacién de disefio
T /! Autocad Subgerencia de Gestion Corporativa RENOBO Sl 2 de abril de 2026 8 Urbana mecheverry@renobo.com.co arquitecténico que se manejan en
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