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INTRODUCCION

El Departamento Administrativo del Servicio Civil Distrital, ha disefiado la Politica Publica
Distrital de Gestion Integral del Talento Humano que armoniza las disposiciones contenidas
en el Plan Nacional de Desarrollo, las disposiciones relativas a la gestién de personas
estipuladas por la OCDE (Organizacion para la Cooperacion y el Desarrollo Econémicos),
y a la implementacion efectiva del Modelo Integrado de Planeacion y Gestién (MIPG) y
establece la hoja de ruta para las entidades del Distrito Capital.

Para cumplir con estas directrices, la Empresa de Renovacion y Desarrollo Urbano de
Bogota D.C., a través de la Subgerencia de Gestidon Corporativa, formula y ejecuta el Plan
Estratégico de Talento Humano — PETH, en el cual se integran todos los programas y
planes que contribuyen al objetivo comin de: “Construir una estructura de gobierno
corporativo que involucre un modelo integrado de planeacion y gestion orientado a procesos
de gobierno abierto, generacién de valor publico, transparencia y bienestar, a través de una
gestion publica efectiva.”.

El presente plan se disefia para la vigencia 2021, donde después de evaluar y analizar los
resultados obtenidos con la gestion estrategia realizada en la vigencia anterior, se realiza
el planteamiento e integracion de nuevas propuestas y/o estrategias en el Plan Institucional
de Capacitacién, Plan de Bienestar Social e Incentivos, Plan Anual de Trabajo del SG-SST
y Plan de Integridad, disefiados de manera participativa en congruencia con las
necesidades identificadas para garantizar la mejora continua.
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1. MARCO LEGAL

La Gestion del Talento Humano de la Empresa, se desarrolla conforme a las normas
aplicables y los lineamientos del Departamento Administrativo de la Funcion Publica y

Departamento Administrativo del Servicio Civil Distrital,

estas normas se encuentran

identificadas en el normograma de la Empresa, y las mas representativas se encuentran a
continuacion:

Tabla 1. Normograma proceso Gestién del Talento Humano

NORMATIVIDAD

TEMA /EPIGRAFE

PROCESO
RELACIONADO
CON LA NORMA

Ley 1010 de 2006

Por medio de la cual se adoptan medidas para prevenir, corregir y sancionar el acoso laboral y otros
hostigamientos en el marco de las relaciones de trabajo.

Resolucion 652 de
2012

Por la cual se establece la conformacion y funcionamiento del Comité de Convivencia Laboral en
entidades publicas y empresas privadas y se dictan otras disposiciones (modificada parcialmente
por Resolucién 1356 de 2012 Ministerio del Trabajo)

Resoluciéon ERU 242
de 2019

Por la cual se conformé el Comité de Convivencia Laboral para el periodo de marzo de 2019 a marzo
del 2021.

Acoso laboral

Directiva Distrital 002
de 2017

Lineamientos de bienestar en las Entidades Distritales

Circular DASCD 016
DE 2017

Modelo y Lineamientos Planes de Bienestar en las

Entidades Distritales

para la ejecucion de los

Bienestar

Decreto 1567 de 1998

Por el cual se crea el sistema nacional de capacitacién y el sistema de estimulos para los empleados
del Estado.

Resolucion 390 de
2017

Por la cual se actualiza los lineamientos de la politica de empleo publico, en lo referente a la
capacitacion, con la adopciéon de un nuevo Plan Nacional de Formacién y Capacitaciéon, denominado
Profesionalizacion y Desarrollo de los Servidores Publicos

Capacitacion

Decreto 1045 de 1978

Por el cual se fijan las reglas generales para la aplicacion de las normas sobre prestaciones sociales
de los empleados publicos y trabajadores oficiales del sector nacional.

Acuerdo ERU 025 de
2019

Por el cual se modifica el Acuerdo 021 del 12 de febrero de 2019 "Por el cual se fija el incremento
salarial de los empleados publicos de la Empresa de Renovacién y Desarrollo Urbano de Bogota
D.C. para el afio 2019"

Compensaciones

Circular Distrital 5 de
2018

Acuerdos de Gestion - Orientaciones Metodologicas

Resolucion ERU 668
DE 2019

Por la cual se adopta el sistema tipo de evaluacién del desempefio laboral para los empleados
publicos de libre nombramiento y remocién que no son gerentes publicos

Evaluacién de la
Gestién

Resolucién ERU 015
DE 2016

Por medio de la cual se establece el Manual de Funciones para los Trabajadores Oficiales.

Decreto nacional 815

Por el cual se modifica el Decreto 1083 de 2015, Unico Reglamentario del Sector de Funcién Publica,
en lo relacionado con las competencias laborales generales para los empleos publicos de los

Funcionamiento

de 2018 distintos niveles jerarquicos. interno
Resoluciéon ERU 460 Por medio de la cual se establece el Manual de Funciones y competencias laborales para los
DE 2016 Empleos Publicos
Resolucién ERU 080 Por la cual se adopta el Cédigo de Integridad del Servicio Publico en la Empresa de Renovacion y
DE 2018 Desarrollo Urbano de Bogota y se dictan otras disposiciones
Por el cual se adopta el Cddigo de Integridad del Servicio Publico, se modifica el Capitulo Il del Integridad

Decreto Distrital 118
de 2018

Decreto Distrital 489 de 2009 y se dictan otras disposiciones de conformidad con lo establecido en
el Decreto Nacional 1499 de 2017

Politica Distrital de
2019

Politica Publica Distrital de Gestién Integral de Talento Humano

Documento Distrital
de 2019

Implementacién de la Politica de Gestion Estratégica de Talento Humano —PGETH- del MIPG en el
Distrito Capital

Politica de Talento
Humano

Ley 100 de 1993

Por la cual se crea el sistema de seguridad social integral y se dictan otras disposiciones

Ley 1295 de 1994

Por el cual se determina la organizacién y administracion del Sistema General de Riesgos
Profesionales

Ley 1438 de 2011

Por medio de la cual se reforma el Sistema General de Seguridad Social en Salud y se dictan otras
disposiciones

Decreto 723 de 2016

Por el cual se reglamenta la afiliacion al Sistema General de Riesgos Laborales de las personas
vinculadas a través de un contrato formal de prestacion de servicios con entidades o instituciones
publicas o privadas y de los trabajadores independientes que laboren en actividades de alto riesgo
y se dictan otras disposiciones.

Seguridad Social
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Decreto 1273 de 2018

Por el cual se modifica el articulo 2.2.1.1.1.7, se adiciona el Titulo 7 a la Parte 2 del Libro 3 del
Decreto 780 de 2016, Unico Reglamentario del Sector Salud y Proteccién Sacial, en relacion al pago
y retencién de aportes al Sistema de Seguridad Integral y Parafiscales de los trabajadores
independientes y modifica los articulos 2.2.4.2.2.13 y 2.2.4.2.2.15 del Decreto 1072 de 2015, Unico
Reglamentario del Sector Trabajo.

Resolucion 1401 de
2007

Por la cual se reglamenta la investigacién de incidentes y accidentes de trabajo.

Ley 1072 de 2012

Por medio del cual se expide el Decreto Unico Reglamentario del Sector Trabajo

Decreto 1477 de 2014

Por el cual se expide la Tabla de Enfermedades Laborales.

Resolucion ERU 048
de 2018

Por la cual se establecen las politicas de prevenciéon del Acoso Laboral (PAL), Prevencion del
Consumo de Sustancias Psicoactivas (SPA) y Seguridad Vial (PSV)

Resolucién ERU 049
de 2018

Por la cual se adopta el Reglamento de Higiene y Seguridad Industrial

Resolucién 312 de
2019

Por la cual se definen los Estandares Minimos del Sistema de Gestion de Seguridad y Salud en el
Trabajo para empleadores y contratantes

Resolucion ERU 279
DE 2019

Por la cual se conformé el COPASST para el periodo de marzo de 2019 a marzo del 2021.

Resoluciéon ERU 242
DE 2019

Por la cual se conformé el Comité de Convivencia Laboral para el periodo de marzo de 2019 a marzo
del 2021.

Resoluciéon ERU 491
DE 2019

Por la cual se modifica la Resolucién 235 de 2017 - Por la cual se establece la politica de seguridad
y salud en el trabajo

Sistema de Gestion
de seguridad y
Salud en el trabajo

Ley 909 de 2004

“Por la cual se expiden normas que regulan el Empleo Publico, la Carrera Administrativa, la Gerencia
Publica y se dictan otras disposiciones.”

Ley 1437 de 2011

Por la cual se expide el Cédigo de procedimiento Administrativo y de lo Contencioso Administrativo

Decreto 648 de 2017

Por el cual se modifica y adiciona el Decreto 1083 de 2015, Reglamento Unico del Sector de la
Funcién Pablica

Circular 005 de 2018

Tramite de situaciones administrativas

Situaciones
administrativas

Decreto 806 de 2019

Por medio de la cual se dictan disposiciones para la implementacién, apropiacion, adopcién fomento
y sostenibilidad del Teletrabajo en organismos y entidades Distritales

Resolucién Interna
ERU 272 de 2019

Por la cual se dictan los lineamientos para la implementaciéon del Teletrabajo en la Empresa de
Renovacién y Desarrollo Urbano de Bogota D.C. —ERU-, se conforma el comité lider y se adoptan
otras disposiciones

Teletrabajo

Fuente: Normograma ERU 2020

2. ALCANCE DEL PETH

El Plan Estratégico de Talento Humano de la Empresa de Renovacién y Desarrollo Urbano
de Bogota D.C., aplica para todos los Servidores Publicos y Contratistas que participan
directa o indirectamente en el cumplimiento del objetivo institucional de la Empresa. Inicia
con la deteccién de necesidades para el desarrollo de los componentes y termina con la
evaluacién y seguimiento de las actividades desarrolladas.

3.1.

3. OBJETIVOS

Objetivo General

Fortalecer el talento humano de la Empresa de Renovacion y Desarrollo Urbano de Bogota
D.C., a través de la planeacion, desarrollo y evaluacion de las etapas del ciclo de vida
laboral y las rutas que integran la dimension del Talento Humano del MIPG en desarrollo
de la Politica Publica Distrital de Gestion Integral de Talento Humano; para mejorar la
calidad de vida, conocimientos, capacidades y habilidades de sus colaboradores en una
cultura de integridad y ética del servicio publico.
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3.2. Objetivos especificos

o Fortalecer las competencias funcionales y comportamentales de los servidores
publicos de la Empresa, a través de procesos de capacitacion, que
potencialicen las habilidades, conocimientos y destrezas que les permitan
desempenfar de forma eficiente y eficaz sus funciones; para contribuir asi al
cumplimiento y logro de la mision y objetivos institucionales.

o Fortalecer, mantener y mejorar las condiciones laborales de los servidores de
la Empresa y sus familias, para contribuir con su bienestar y motivacion,
permitiendo el desempefio institucional con mayor satisfaccién y productividad.

o Definir e implementar las pautas y criterios para anticipar, reconocer, evaluar y
controlar los riesgos que puedan afectar la seguridad y salud en el desempefio
de las actividades de los servidores.

e Mantener una planta de personal acorde a las necesidades de la Empresa que
contribuya al desarrollo de los procesos y cumplimiento de las metas
institucionales.

e Verificar, valorar y cuantificar el desempefio de los servidores con relacion al
logro de las metas y objetivos institucionales, en el marco de las funciones
asignadas, garantizando la buena prestacion del servicio publico.

e Promover el liderazgo del talento humano fundamentado en el control, el
seguimiento, la evaluacion y el cumplimiento de los resultados institucionales.

o Establecer acciones que fortalezcan la Gestion del Talento Humano de la
Empresa en cada una de las etapas de ciclo laboral, a través de las rutas de la
dimensioén del talento humano de MIPG.

e Generar una cultura de valor publico fundamentada en los valores distritales.

4. DIAGNOSTICO DE LA GESTION ESTRATEGICA DEL TALENTO HUMANO

La Gestion Estratégica del Talento Humano de la Empresa se realiza conforme a las etapas
establecidas en la Dimensién del Talento Humano del MIPG y los objetivos especificos
formulados dentro de la Politica Distrital de Gestién del Talento Humano, por lo que contar
con la informacién oportuna y actualizada permite a la Empresa tener insumos confiables
para realizar una gestion que realmente tenga un impacto en la productividad de los
servidores y, por ende, en el bienestar de los ciudadanos. Es por esto que se dispone de la
siguiente informacion sobre la Empresa:

4.1. Disposicién de lainformacion

» Personal vinculado:

Para la estructuracion del Plan estratégico de Talento Humano, se tiene en cuenta el total
de personas que se encuentran vinculadas a la Empresa con fecha de corte 20 de enero
de 2021. En total, hay doscientas setenta y uno (271) personas vinculadas, de las cuales
sesenta y tres (63) son Servidores Publicos y doscientos ocho (208) contratistas,
distribuidos segun el nivel, asi:
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llustracion 1. Distribucién del personal de la Empresa

m TRABAJADORES OFICIALES m EMPLEADOS PUBLICOS B CONTRATISTAS

ASESOR —

Fuente: Encuesta Levantamiento de necesidades - Planes de Bienestar y SST - ERU 2021
» Caracterizaciéon de la poblacion objetivo:

Para caracterizar a los colaboradores se realiz6 una encuesta de informacion
sociodemogréfica entre el 26 de octubre y el 30 de diciembre de 2020; teniendo como
resultado la siguiente informacion:

a) El género que predomina entre de los colaboradores es el femenino con un 58%;
adicional a esto se evidencia que el personal que labora en la Empresa se encuentra
altamente calificado, considerando que el 82,3% del género femenino y el 77% del
género masculino cuenta con estudios profesionales o superiores como especializacion,
magister y/o doctorado.

llustracion 2. Relacion de género con nivel educativo

Eeee— ()
|

MASCULINO 27 40
—

]
V]

FEMENINO 39

0 10 20 30 40 50 60 70 80

m DOCTORADO ® MAGISTER  m ESPECIALISTA = PROFESIONAL
= TECNOLOGO = TECNICO = BACHILLER

Fuente: Encuesta Levantamiento de necesidades - Planes de Bienestar y SST - ERU 2021
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b) La mayor concentracion de la poblacién segln la edad, se encuentra entre el rango de
36 a 50 afos en donde se encuentra el 45,4% que corresponde a 123 personas y el
58,7% que corresponde a 159 colaboradores tiene una antigiiedad superior al afio.

llustracion 3. Relacion de antigiiedad con rango de edad

MAS DE 10 AROS (RS2
a ENTRE5Y 10 ANOS ﬂl
3
w ~
2 ENTRE3Y5ARNOS Z12 7}
=
z ~
2 entRe1vzafos RSSO

MENOS DE 1 ANO 13

0 20 40 60 80 100 120

RANGO DE EDAD

HENTRE 21Y35ANOS MWENTRE36Y50ANOS m MAYOR O IGUALA 51 ANOS

Fuente: Encuesta Levantamiento de necesidades - Planes de Bienestar y SST - ERU 2021

4.2. Resultados de mediciones adelantadas

» Diagndstico de la Gestiéon Estratégica del Talento Humano a través de la Matriz
del MIPG

En enero de 2021 se realiza el cierre para la vigencia 2020 del autodiagnostico de la Gestion
Estratégica del Talento Humano, obteniendo un resultado de 87,8 puntos sobre 100.
Presentandose un disminucion de 0.8 puntos respecto a la medicion realizada en la vigencia
20109.

Tabla 2. Resultados autoevaluacion MIPG vigencia 2018 a 2020

., Resultados | Resultados | Resultados
Rutas de creacion de valor 2018 2019 2020
RUTA DE LA FELICIDAD:
La felicidad nos hace productivos
Entornos fisicos
Equilibrio de vida
Salario emocional
Innovacién con pasion
RUTA DEL CRECIMIENTO
Liderando talento
Liderando talento

Cultura de liderazgo
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Resultados

Rutas de creacion de valor 2018

Resultados
2019

Resultados
2020

Liderazgo de valores
Servidores que saben lo que hacen

RUTA DEL SERVICIO
Al servicio de los ciudadanos
Cultura basada en el servicio
Cultura que genera logro y bienestar

91

87

83

RUTA DE LA CALIDAD
La cultura de hacer las cosas bien
La cultura de hacer siempre las cosas 88
bien
Cultura de la calidad y la integridad

91

90

RUTA DEL
ANALISIS DE DATOS
Conociendo el talento 91
Entendiendo personas a través del
uso de datos

RESULTADO GLOBAL

92

81

Fuente: Matrices de autoevaluaciéon Dimensién Talento Humano — MIPG

Durante la vigencia se evidenciaron oportunidades de mejora en términos de optimizacion
de los procesos de talento humano a nivel tecnoldgico, que vienen como consecuencia de
la emergencia sanitaria actual, razén por la cual se ve una disminucion sin que signifique

un desmejoramiento de la gestion.

> Resultados de la Medicién de los Indicadores de Gestidn:

Para medir la gestion del proceso Gestion de Talento Humano, se establecieron 2
indicadores, los cuales presentaron los siguientes resultados:

Tabla 3. Resultado indicadores de gestion de Talento Humano

- .
NOMBRE INDICADOR PERIODICIDAD | META | 7° EJEEZ%C'ON

Cumplimiento de las actividades del . 0 0

PIC y el Plan de Bienestar Trimestral 90% 91%

Paft'CIPaC{Ipn en las actividades de Trimestral 20% 67%

capacitacion y bienestar

Fuente: Reporte de indicadores 2020

> Resultados Plan de Accién

Anualmente se establecen las metas para el proceso de Gestion del Talento Humano en el
Plan de Accion de la Empresa, en la vigencia 2020, se tuvo el siguiente resultado de las

metas programadas:
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Tabla 4. Resultados Plan de Accién Talento Humano

Actividades % avance

Adelantar el proceso de contratacion y definicion del plan de trabajo para la
elaboracién del diagndstico de la estructura actual de Gobierno Corporativo,
la naturaleza juridica de la Empresa y la optimizacion de la estructura de
gobernanza de la Empresa

Levantamiento de cargas 100%
Fuente: Informe Plan de accién 2020

90%

» Resultados clima organizacional

La medicién de clima y ambiente laboral se llevé a cabo entre julio y agosto de 2020, con
la participacion de una muestra representativa de 139 colaboradores entre servidores y
contratistas, equivalentes al 85.8% de la poblacién en ese periodo de tiempo.

La medicion fue conducida por el Departamento Administrativo del Servicio Civil Distrital,
haciendo uso del instrumento para Medir Calidad de Vida en el Trabajo “CVT-GOHISALO”,
el cual se estructurd sobre los 4 ejes del Modelo de Bienestar para la Felicidad Laboral
propuesto por el DASCD. Adicionalmente, cada uno de estos ejes esta constituido de 6
factores que permiten realizar una aproximacion a la comprensién del clima laboral o
ambiente organizacional en servidores y contratistas respectivamente. Aunado a ello, el
instrumento proporciona informacion que da cuenta de la percepcion de calidad de vida en
el trabajo (CVT) de la poblacién, por lo tanto, el modelo conceptual incluye las 7 variables
asociadas a la CVT.

Los resultados obtenidos muestran que, para el caso de la empresa, esta cuenta con un
clima y ambiente laboral positivo equivalente al 83.82%, con tan solo un 16.18% de riesgo.
Pese a que el riesgo en la mayoria de los factores medidos es BAJO, se debe trabajar
preventivamente en los siguientes aspectos que obtuvieron nivel MEDIO de riesgo:

- Redes de apoyo: El colaborador percibe que hay muy pocos espacios de apoyo de la
entidad para poder resolver problemas personales.

- Administracién del tiempo y balance vida-trabajo: El colaborador percibe que la cantidad
de tiempo no es suficiente para ejecutar sus funciones, porque siempre hay asuntos
imprevistos que no le permiten avanzar facilmente en lo programado. Por lo que esta
situacion lo priva de espacios suficientes, necesarios y de calidad para su vida personal y
en familia.

- Mobbing o acoso laboral: El colaborador se siente victima de acoso psicologico por parte
de alguien de su entidad y esto afecta de alguna manera su desempefio laboral.

Durante el desarrollo del Programa de Bienestar Social, se estableceran las estrategias de
intervencion para fortalecimiento de clima y cultura organizacional.
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5. ESTRATEGIAS PARA LA GESTION DEL TALENTO HUMANO

5.1. Dis

efio de las acciones para la GETH

El presente Plan orienta el desarrollo del ciclo de vida de los servidores publicos de la
Empresa de Renovacion y Desarrollo Urbano: ingreso, desarrollo y retiro; a través de la
ejecucién de las cinco rutas establecidas en el MIPG. Para la vigencia 2021, el disefio de
las acciones para la Gestidn Estratégica del Talento Humano, se realiza manteniendo las
acciones establecidas por la Subgerencia de Gestion Corporativa y generando nuevos
desarrollos, para orientar la gestion del talento humano, asi:

Tabla 5. Disefio de las acciones parala GETH

Rutas de
creacioén de valor

Actividades

Proceso

Implementacion actividades de promocién y prevencion de la
salud (Intervencion del riesgo Psicosocial, riesgo Biolégico, estilos
de vida y trabajo saludables, riesgo Bioldgico)

Seguridad y Salud en el
trabajo

Formulacién y ejecucion del Plan de Bienestar Social e Incentivos.

Bienestar

Estrategias de intervencion de seguridad industrial (Preparacion y
respuesta ante emergencias, inspecciones, entrega de EPP,
riesgo Quimico, investigacion de accidentes de trabajo)

Seguridad y Salud en el
trabajo

Fomento de la movilidad sostenible

Seguridad y Salud en el

RUTA DE LA trabajo
FELICIDAD: Prevencion del acoso laboral y sexual (Mes de la no violencia| Seguridady Salud en el

La felicidad nos |contra la mujer) trabajo
hace productivos Semana de la felicidad Seguridad y Salud en el

trabajo
Seguridad y Salud en el

Semana de la Salud trabajo

Otorgar Horarios flexibles al personal que cumpla con los Bienestar

requisitos establecidos por la empresa

Realizar la implementacion definitiva del teletrabajo.

Teletrabajo

Inducciones a los servidores que ingresen a la entidad, segun lo
programado en el Plan de Capacitacion de la vigencia.

Capacitacion

RUTA DEL

Capacitacion en liderazgo y fortalecimiento de los equipos de
trabajo

Capacitacion

CRECIMIENTO
Liderando talento

Concertacion y seguimiento a los Acuerdos de Gestion de los
Gerentes Publicos

Evaluacion de la gestion

Formulacién e implementacion del Plan de Accion de Integridad

Cddigo de integridad

Disefio y ejecucion del Plan de Capacitacion, en el cual se
incluyen actividades que contemplan tematicas de atencion al
ciudadano y jornadas de induccion en las cuales se incluyen los
deberes de los servidores publicos.

Capacitacion

RUTA DEL Disefio e implementacién del Plan de Bienestar Social e Bienestar
SERVICIO Incentivos.
Al servicio de los | Formulacion del Plan de Integridad, como componente del Plan .- .
. . . Cadigo de Integridad
ciudadanos Anticorrupcién de la Empresa.
Rendicién de cuentas a la ciudadania y a nivel interno se
gestionara la realizacion de rendicion de cuentas de la Gestion de Bienestar y Seguridad y
los Gerentes Publicos al interior de sus dependencias y del Salud en el trabajo
Sistema de Gestidn de Seguridad y Salud en el Trabajo.
i R 1
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Rutas de

- Actividades Proceso
creacion de valor

Relacionar los resultados de la Gestién de la Empresa con la
RUTA DE LA gestion de los servidores.
CALIDAD Se desarrollara el Plan de Integridad, el cual busca promover una Cadigo de integridad
Laculturade | cultura de ética enmarcada en el servicio publico.
hacer las cosas | Fortalecer la resolucién de conflictos, comunicacién efectiva y
bien trabajo en equipo, en desarrollo de lo estipulado dentro del Plan

Evaluacion de la gestion

Capacitacién

Institucional de Capacitacién de la Entidad. Bienestar
AEIUA-II:'IAS:?SEIISE Mantener bases de datos actualizadas, en las cuales se registra
DATOS la informacion sociodemografica, de las capacitaciones, Transversal
. actividades de bienestar y de SST realizadas y las estadisticas de
Conociendo el .
talento ausentismo.

Adicional a las actividades establecidas en cada una de las rutas, para la gestion estratégica
del Talento Humano, a través del ciclo de vida del servidor publico se desarrollaran las
siguientes estrategias:

» Estrategia de vinculacién: la Subgerencia de Gestiébn Corporativa velara por la
vinculacion del talento humano, para lo cual se cumplird el procedimiento interno
establecido: la vinculacion de los trabajadores oficiales se realizara mediante concurso
interno y la vinculacién de los Empleados Publicos segun lo normado en el Decreto
1083 de 2015 y sus moadificatorios.

Este proceso se realizara con transparencia, eficiencia y en el marco de la legalidad,
con el fin de proveer a la Empresa el recurso humano idéneo para el desarrollo de los
procesos y cumplimiento de metas institucionales.

La informacién relacionada con las vinculaciones, se sistematizara en el sistema de
némina JSP7, adicionalmente se realiza el registro mensual en el SIDEAP -
Departamento Administrativo del Servicio Civil.

En busca de la adaptacion laboral y en aras de garantizar el acoplamiento de los nuevos
servidores que ingresan a la empresa, una vez se surta el procedimiento de vinculacion,
se desarrollara una alineacién de la persona con la cultura de la organizacion, a través
de entrevistas de seguimiento para monitorear su adaptacion al puesto de trabajo y
valorar aspectos de tipo emocional y técnico.

» Estrategia de evaluacion de la gestion: para la evaluacion de la gestion de los
servidores publicos la Subgerencia de Gestibn Corporativa implementara la
metodologia establecida por el DAFP para los gerentes publicos y para los empleados
de libre nombramiento y remocioén que no son Gerentes Publicos, lo legislado por parte
de la Comision Nacional del Servicio Civil. Para los trabajadores oficiales, se iniciara la
revision normativa para determinar la forma de realizar la evaluacion de su gestion
ligada a los resultados de la Empresa.

Los resultados de las evaluaciones de los servidores publicos, se realizaran segun los
resultados de los Planes de Accion de las respectivas dependencias, logrando asi
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relacionar directamente la gestibn de la Empresa a la gestién individual. Estos
resultados, se tendrdn como insumo para la formulacién del Plan de Capacitacion de la
siguiente vigencia.

» Estrategia de administracion de némina: en la liquidacion mensual de la némina y
liquidaciones definitivas se da cumplimiento a las normas que regulan la materia, el
proceso se realiza de forma sistematizada a través del sistema JSP7, en el cual se
actualizan permanentemente las novedades de personal.

» Estrategia de Gestion de la Informacién: para mantener actualizada y digitalizada la
informacion de los servidores de planta de la Empresa, se alimenta el SIDEAP de
manera permanente, se tramita la némina a través del sistema JSP7.

Las historias laborales se encuentran en un lugar cerrado, al cual solo tienen acceso las
personas de planta de talento humano, responsables de su actualizacién y custodia.
Las novedades de ndmina se archivan mensualmente.

» Estrategia situaciones administrativas: las vacaciones se programan anualmente y
una vez autorizado su disfrute solo se aplazan por necesidades del servicio a solicitud
del superior inmediato, esta planeacion contribuye a garantizar que la Empresa cuente
permanentemente con el personal requerido para el cumplimiento de su mision.

> Estrategia de retiro: para realizar la desvinculacion del personal se aplica el
procedimiento PD-76 Desvinculacion de personal V1, en el cual se establecen los
informes y documentos que debe entregar el funcionario saliente; a su vez, para
identificar oportunidades de mejora se lleva a cabo una entrevista para conocer la
percepcion del trabajador durante su ciclo laboral.

6. PLAN ESTRATEGICO DEL TALENTO HUMANO

Para alcanzar las metas establecidas por la empresa, es importante garantizar que los
colabores obtengan un desarrollo integral y un impacto en su desempefio, es por esto que
se plantean estrategias mediante los diferentes planes que se muestran a continuacion:

6.1. PLAN INSTITUCIONAL DE CAPACITACION - (PIC) 2021
6.1.1. Objetivo Estratégico

Estructurar la estrategia de formacion y capacitacion de la Empresa de Renovacion y
Desarrollo Urbano de Bogota D.C., con el fin fortalecer las competencias técnicas y
comportamentales de sus servidores publicos, para contribuir al mejor desempefio de sus
funciones y a la consecucién de los objetivos misionales planteados para dar cumplimiento
a los estandares de calidad del servicio fijados dentro del Gobierno Distrital.

Autopista Norte No. 97 - 70

Edificio Porto 100 - Piso 4 EMPRESA DE
Tel. 359 94 94 RENOVACION Y DESARROLLO
WWW,€ru.gov.co URBANO DE BOGOTA

Transformamos ciudad ALCALDIA MAYOR
Cédigo postal: 110221 DE BOGOTA DC.




.*
EMPRESA DE RENOVACION Y DESARROLLO

BOGOTI\ URBANO DE BOGOTA D.C.

6.1.2. Alcance

El PIC 2021 tiene como beneficiarios principales todos los servidores vinculados a la
entidad tanto en calidad de trabajadores oficiales como empleados de libre nombramiento
y remocion.

Asi mismo, incluird a los contratistas siempre y cuando su participacion en los diferentes
eventos de capacitacion, no constituyan inversion de recursos publicos.

6.1.3. Programas que interviene el plan

El desarrollo del PIC involucra la estructuracion de formaciones. Teniendo en cuenta lo
manifestado por los jefes de area en el proceso de levantamiento de necesidades realizado
a partir del 5 de noviembre de 2020, la Subgerencia de Gestion Corporativa pudo conocer
aguellas necesidades que presentan las dependencias y que después de un analisis
puedan ser ejecutadas en la vigencia.

La ejecucion del Plan, supone la intervencion desde las siguientes actividades:

» Programa de Induccién - Reinduccion

De acuerdo con el Articulo 7°, del Decreto 1567 de 1998, los programas de induccién y de
reinduccion se definen como procesos de formacion y capacitacion dirigidos a facilitar y a
fortalecer la integracion del empleado a la cultura organizacional, a desarrollar en éste
habilidades gerenciales y de servicio publico y suministrarle informaciéon necesaria para el
mejor conocimiento de la funcién publica y de la entidad.

La Induccién Institucional, se orienta a fortalecer la integracion del funcionario a la cultura
organizacional, al sistema de valores, crear identidad y sentido de pertenencia por la ERU,
desarrollar habilidades gerenciales, familiarizarlo con el servicio publico, instruirlo acerca
de la mision, visién, objetivos, procesos y procedimientos de la Entidad.

El proceso antes descrito, se realiza cada vez que ingresa un funcionario a la entidad de
acuerdo con la metodologia establecida para la misma (presencial o virtual).
Adicionalmente, se apoyara el proceso con la Induccién virtual que ofrece el DASCD para
los servidores publicos.

En cuanto a la Reinduccién, esta busca actualizar y reorientar la integracion del servidor a
la cultura organizacional, en relacion con los cambios producidos al interior de la ERU, en
el area donde labora, en el puesto de trabajo y en el proceso que gestiona.

Conforme a lo establecido por la ley, las jornadas de reinduccion deben darse cada dos (2)
afos y teniendo en cuenta que la ultima se llevé a cabo en el afio 2019, en la presente
vigencia debera ser desarrollada y destinada a los servidores de planta.

» Entrenamiento en puesto de trabajo

El entrenamiento en puesto de trabajo busca impartir la preparacion en el ejercicio de las
funciones del empleo con el objetivo de que se asimilen en la practica los oficios; se orienta
a atender, en el corto plazo, necesidades de aprendizaje especificas requeridas para el
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desempenfo del cargo, mediante el desarrollo de conocimientos, habilidades y actitudes
observables de manera inmediata; la intensidad horaria del entrenamiento en el puesto de
trabajo debe ser inferior a 160 horas.

» Programa de Bilingliismo

En atencién a los lineamientos fijados por el Gobierno Nacional a través del Ministerio de
Educacion, se disefié el Programa Nacional de Bilinglismo — PNB, el cual se constituye
como un proyecto incluido dentro del Plan Estratégico del Gobierno Nacional para el
mejoramiento de la calidad de la politica educativa en los niveles basico, medio y superior;
y como una estrategia para la promocién de la competitividad de los ciudadanos
colombianos.

La implementacion del Programa esta basada en dos consideraciones: a) el dominio de una
lengua extranjera se considera factor fundamental para cualquier sociedad interesada en
hacer parte de dindmicas globales de tipo econémico, académico, tecnolégico y cultural, y
b) el mejoramiento de la competencia comunicativa en inglés de una sociedad o poblacion
conlleva el surgimiento de oportunidades para sus ciudadanos, el reconocimiento de otras
culturas y el crecimiento individual y colectivo. Adicionalmente, busca un compromiso de
diversos sectores con la promocién de una segunda lengua, pues el desafio es para todo
el pais.

Con el fin de contribuir al logro de este propdésito, la ERU continGa incluyendo dentro de sus
estrategias de aprendizaje para el PIC 2021, la contratacién de un curso de formacion en
el idioma inglés, que cumpla con los parametros establecidos por el Ministerio en
concordancia con las directrices del Marco Comun Europeo de Referencia, dirigido a los
servidores de planta interesados en participar y en aras de seguir fortaleciendo su destreza
en la adquisicién de una segunda lengua.

» Entornos ensefar-aprender

En ejecucion de lo que se ha denominado dentro de la ERU Plan Padrino Entornos Ensefar-
Aprender, se continuardn ejecutando las acciones para facilitar la transferencia de
conocimiento desde la esfera individual a la colectiva, mediante la creacion de un espacio
de intercambio persona a persona, en donde los trabajadores beneficiarios de procesos de
capacitacion, sirvan como agentes facilitadores y multiplicadores de conocimiento.

Este plan debera ser ejecutado en cumplimiento de lo estipulado dentro de la guia GI-35
Plan padrino ensefiar aprender, que se encuentra codificado dentro del sistema de gestion
de calidad de la empresa.

6.1.4. Estrategias para la ejecucién del PIC
» Oferta de capacitacion en apoyo interinstitucional
- DASCD 2020: La empresa tendrd a disposicion la oferta vigente y las actualizaciones

gue se efectien desde el Servicio Civil, para el fortalecimiento de temas trasversales
al servicio publico.
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Estas formaciones se imparten principalmente de manera virtual a través de la
plataforma PAO (Plataforma de Aprendizaje Organizacional) o se atienden mediante
invitacion directa del Departamento, las cuales son divulgadas a los colaboradores
interesados.

Dentro de las capacitaciones ofertadas estan:

e Ingreso al Servicio Publico
e Disefio Organizacional

e Situaciones Administrativas
e Presupuesto Publico

- Plataforma Soy10Distrital: Esta plataforma consolida las formaciones ofertadas por
la Secretaria General y la Secretaria Juridica de la Alcaldia Mayor, principalmente en
temas relacionados con:

e Sistema Integrado de gestion Distrital
e Supervision de contratos

e Ley Transparencia

e Teletrabajo

e Gamificacién - servicio al ciudadano

La difusion de estas capacitaciones se realiza por los medios internos instruccionales
a fin de lograr una mayor cobertura de participantes.

- Veeduria Distrital: Haciendo uso de la oferta formativa de la veeduria, la empresa
participa en los eventos de capacitacion relacionados con los siguientes temas:

e Servicio al ciudadano

e Innovacioén publica

e Transparenciay acceso a la informacion
¢ Ruta de la integridad

De igual forma, la Empresa permanece en constante participacién en apoyo de los
diferentes entes distritales, para dirigir las formaciones a todos los colaboradores y
con ello, mantenerse al tanto de los cambios técnicos, normativos y estructurales que
pudieran producirse en la administracién distrital.

- Contratacién de formaciones: Se analizara la pertinencia de realizar contrataciones
con prestadores de servicios de educacién y formacion, que cuenten con la calidad y
experticia necesarias, relacionadas con el abordaje de los diferentes temas derivados
del analisis de necesidades.
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- Otorgamiento de formaciones mediante resolucion: Esta estrategia es utilizada
para otorgar capacitacion a los servidores de planta que soliciten fortalecimiento de
capacidades en temas especificos, que son indispensables para el buen desarrollo
de sus funciones. Las modalidades que se otorgan mediante resolucion tienen que
ver con cursos, talleres, seminarios y/o diplomados.

6.1.5. Presupuesto

El presupuesto definido para el desarrollo del cronograma de actividades del PIC 2021, es
de Ciento Treinta Millones Ciento Noventa y Dos Mil pesos M/cte. ($ 130.192.000).

De igual forma, se establece que la ERU también se apoyara en las capacitaciones virtuales
y gratuitas a través de las diferentes Entidades del Distrito, el portafolio del DASCD, la
estrategia Soy 10Distrital, el Servicio Nacional de Aprendizaje SENA y demas entidades del
orden nacional, para dar cumplimiento a lo planteado en el plan y de esta forma propender
por la maximizacion de los recursos otorgados.

6.2. PLAN DE BIENESTAR SOCIAL E INCENTIVOS 2021
6.2.1. Objetivo estratégico

Propiciar condiciones para el mejoramiento de la calidad de vida laboral de los Servidores
Publicos de la Empresa, generando espacios de recreacion, cultura, esparcimiento,
integracion familiar, etc.; a través de programas que fomenten el desarrollo integral, para
contribuir con su bienestar y motivacién, permitiendo el desempefio institucional con mayor
satisfaccion y productividad.

6.2.2. Alcance

Los beneficiarios del Plan de Bienestar seran los trabajadores de Planta de la Entidad, los
cuales estan caracterizados de acuerdo a la informacién consignada en la llustracion I-
distribucion del personal de la Empresa y los literales subsiguientes en donde se desarrolla
la informacion estadistica de la poblacion.

Los trabajadores vinculados mediante modalidad de contrato de prestacion de servicios,
seran tenidos en cuenta en aquellas actividades que no generen compromiso de recursos
para la Entidad.

6.2.3. Diagnostico de necesidades

Para conocer las necesidades y expectativas de Bienestar de los colaboradores de la
empresa, se realizé una encuesta en linea entre el 26 de octubre y el 30 de diciembre de
2020; teniendo como resultado la informacion de doscientos setenta y uno (271) personas,
guienes a nivel general reportan necesidades asociadas con la ejecucion de actividades de
integracion, actividades ludicas, deportivas, culturales y de entretenimiento para el
colaborador y su grupo familiar.

A continuacion, se presentan los principales resultados de la encuesta:
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a) Participaciéon en actividades de Bienestar

En términos generales, la motivacion para participar en las actividades del plan de bienestar
es alta, contando con 202 personas que corresponde al 74.7% la cual participo en las
actividades realizadas durante la vigencia, de las cuales 100 que corresponden al 49,5%
consideran que dichas actividades aportan a su bienestar laboral y 69 que equivale al 34,4%
considera que las actividades son Utiles en su vida.

De las 67 personas que decidieron no participar, 62 de ellas que equivale al 90,5%
expresaron que el motivo principal para abstenerse a realizar las actividades se debe a que
el horario de realizacion de las mismas no les favorece.

b) Percepcion de la relevancia dada por la Empresa a las actividades de bienestar

Esta pregunta de la encuesta pretende hacer una valoracion de la percepcion de los
trabajadores, acerca de si la Empresa proporciona condiciones de aprovechamiento de
bienestar para el servidor y su familia en una escala de 1 a 5, siendo 5 la calificacién mas
alta. Conforme a esto, se encontr6 que en general la valoracién de estos aspectos es
positiva, ya que todos los items fueron calificados en su mayoria con respuesta igual o
superior a 4.

A continuacion, se detalla el porcentaje de respuestas con esta valoracion para cada factor
evaluado:

- La empresa se preocupa por el bienestar de sus trabajadores: 87%
- La empresa da la oportunidad de crecer laboralmente: 66%

- La empresa brinda bienestar a su familia: 70%

- La empresa promueve un bien clima laboral: 77%

- La empresa aporta a su desarrollo personal: 79%

- La empresa promueve principios morales y éticos: 82%

- La empresa da la oportunidad de opinar y aportar: 79%

Estos resultados expresan un sentido de pertenencia y satisfaccion general, que facilita el
contexto para el crecimiento de los trabajadores y el desarrollo de una adecuada calidad de
vida laboral.

c) Prioridades de Bienestar

Para valorar lo que los trabajadores interpretan como prioridad en temas de bienestar, se
indagd sobre actividades que prefieren se realicen en torno a: calidad de vida, capacitacion
no formal, prioridades de tipo personal, actividades deportivas, recreativas y culturales
preferentes.

Dado que en esta seccion las opciones eran de multiple respuesta, el resultado para la
puntuacion en cada item debe analizarse teniendo en cuenta el nimero de personas que
selecciond cada alternativa, sobre el nUmero total de personas encuestadas.

A continuacion, se presentan las 2 opciones con mayor puntuacion de cada item:
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llustracion 4. Prioridades de bienestar.

Auto-cine

Talleres virtuales (cocina, etc..)

tarde de cine B Aporte a la calidad de vida
Incentivo a la lectura | NG
B Formacion para el bienestar y
Yoga 127 mejoramiento del clima organizacién
Clases virtuales (rumba, etc..) 134 Objetivos personales a corto plazo
Realizar viajes 128 Actividades deportivas
Adquiriri vivienda 135
W Actividades recreativas
Talleres de desarrollo personal y... [INIEGEGEGGZTN
Talleres de competencias NGNS B Actividades culturales y artisticas
Salud  EEENTCZI
Formacion o capacitacion [ EEENEENICSSNN
0 50 100 150 200 250

Fuente: Encuesta Levantamiento de necesidades - Planes de Bienestar y SST - ERU 2021

En la ilustracion anterior podemos observar que; en cuanto a las actividades que aportan a
la calidad de vida la mas llamativa es la de formacién y/o capacitacion con un 73,1%; en
formacion para el bienestar y mejoramiento del clima organizacional un 60,9% estan
interesados por los talleres de afianzamiento en competencias blandas como el liderazgo,
trabajo en equipo y comunicacién y administracién del tiempo; dentro de los objetivos
personales a corto plazo se encuentra que un 49,8% desean adquirir vivienda; En vista de
la situacién actual en salubridad, el interés predominante para actividades deportivas de los
encuestados apunta a la realizacion de clases virtuales de rumba, danza folclérica,
entrenamiento funcional con un 49,4% de aprobacién; para las actividades recreativas las
personas se inclinan mas por actividades donde se incite a la lectura ya que obtuvo un
porcentaje de 45,7% y para el aspecto de actividades culturales y artisticas son de
preferencia con un 69% las actividades relacionadas con el desarrollo de talleres virtuales
de cocina, manualidades, musica, etc.

d) Relaciones interpersonales

En cuanto a la indagacion sobre la contribucién a la mejora de relaciones interpersonales y
la comunicacion en la entidad, se obtuvieron los siguientes resultados:

Un 60% correspondiente a 163 personas eligieron el desarrollo de talleres y charlas sobre
relaciones interpersonales, un 45% prefieren que se ponga en marcha campafias de
sensibilizacién para el mejoramiento de climay cultura Y un 35% prefieren la realizacion de
concursos que fortalezcan los valores corporativos.
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Para abordar estos aspectos, se propone la realizacién de un taller experiencial con los
diferentes equipos de trabajo, siempre y cuando las condiciones de salud publica y
bioseguridad lo permitan; que abarque temas para el mejoramiento de la articulacién entre
las diferentes areas por medio de actividades ludicas, de reconocimiento y trabajo en
equipo, para promover una cultura organizacional orientada al cumplimiento de metas y
objetivos de manera conjunta.

e) Balance vida-trabajo

Se indag6 en los encuestados aquellas estrategias que consideran pueden ponerse en
practica para realizar el balance vida-trabajo, teniendo en cuenta las nuevas modalidades
de trabajo virtual (trabajo en casa y teletrabajo). Los principales hallazgos estan
relacionados con el derecho a la desconexién laboral, conservando una jornada laboral fija
gue no implique la inversion de tiempo extra que debe ser dedicado a la vida personal y la
familia. Para ello es importante, contar con mejores alternativas de planeacion de labores
del equipo de trabajo, de modo que se establezcan plazos de entrega consecuentes y una
adecuada distribucion de cargas laborales.

Asi mismo, puede explorarse la realizacion de talleres de meditacion en aras de disminuir
el estrés laboral y la realizacion de talleres de manejo del tempo para la organizacién de
labores escolares o de cuidado de los hijos.

f) Diasy horarios de realizacion de las actividades

El 74,5% que equivale a 202 personas eligieron como dia preferente el viernes y con 96
votos el horario que los colaboradores de la empresa consideran mas oportuno para realizar
las actividades es de 4:00 pm a 6:00 pm

g) Propuestas adicionales

Finalmente, se indag6 sobre propuestas adicionales que se consideraran para analizar la
viabilidad de su inclusién dentro del plan y se encontré lo siguiente:

- Actividades que impliguen incentivo al uso de la bicicleta.

- Proteccién animal

- Actividades de reconocimiento en campo de los proyectos de la Empresa

- Jornadas de practica de juegos de mesa

- Capacitaciones de actualidad tecnoldgica.

- Decoracion de oficinas en fechas como amor y amistad, dia de los nifios y navidad.

- Cursos de ofimatica

- Actividades de bienestar masculino

- Actividades al aire libre

- Reconocimiento del dia de las diferentes profesionales

- Implementar una sala de descanso y desconexién en donde se puedan llevar a
actividades como leer, juegos de mesa.

- Salario emocional (dia de descanso por cumpleafos).
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h) Sugerencias generales

Establecer concursos - retos en dénde las actividades de bienestar funcionen como en un
sistema de puntos y al final de cierto tiempo o de teméticas (ejemplo: tres meses) las
personas con mas puntos obtengan incentivos.

6.2.4. Subprogramas que integran el Programa de Bienestar social e incentivos

Teniendo en cuenta el andlisis de la anterior informacion, se han estructurado los diferentes
subprogramas y/o estrategias que integran el Programa de Bienestar Social, este programa
se desarrollara en las areas de Proteccidn y Servicios Sociales y Calidad de Vida Laboral y
estara enmarcado en el Modelo de Bienestar para la Felicidad Laboral, disefiado por el
Departamento Administrativo del Servicio Civil Distrital, en donde se contempla "propiciar
el desarrollo pleno del potencial de los habitantes de la ciudad, para alcanzar la felicidad de
todos en su condicion de individuos, miembros de familia y de la sociedad" y entendiendo
que el Individuo percibe el Bienestar, como un equivalente a la felicidad, esta es ubicada
en el nacleo del modelo, concibiéndola como la convergencia de varios factores, en los que
se incluye un componente cognoscitivo, uno emocional y uno social.

> Area de Proteccion y Servicios Sociales

- Eventos deportivos: con la ejecucion de estas actividades se busca el desarrollo de
habilidades deportivas en medio de una sana competencia y de esparcimiento, como
complemento a la labor diaria, para la conveniente utilizaciéon del tiempo libre y la
formacion integral del servidor, generando principalmente comportamientos de
integracién, respeto, tolerancia hacia los demas y sentimientos de satisfaccion en el
entorno laboral.

Es de recalcar, que se espera que una vez que se cuente con el aval del Gobierno
Nacional en la superaciéon de la actual pandemia ocasionada por la presencia del
virus COVID-19, se retomaran de forma gradual y en evaluacion de pertinencia, la
realizacion de torneos deportivos de manera presencial en disciplinas como bolos,
natacién y volibol.

- Eventos recreativos: se desarrollaran actividades que mejoren la calidad de vida de
los servidores, generando equilibrio integral entre vida familiar y laboral, un espacio
de comunicacion, interaccion y trabajo en equipo que posibiliten el afianzamiento de
los valores institucionales e individuales.

En las actividades a desarrollar se encuentran: Dia de la familia, recorridos por los
proyectos de la Empresa, afianzamiento de la cultura del uso de la bicicleta e
integracion de una actividad que involucre a las mascotas de los colaboradores
inscritos.

- Eventos artisticos vy culturales: a partir de actividades ludicas, artisticas y
culturales, se pretende promover la integracion social, el desarrollo de habilidades
como la creatividad y la sensibilidad artistica, asi mismo, fomentar espacios de
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integracion, esparcimiento y unién familiar entre los servidores. Se facilitara la
asistencia de los servidores a funciones de cine y se realizard una actividad de
incentivo a la lectura.

- Educacion _formal: los Trabajadores Oficiales beneficiarios de la convencion
colectiva unificada, suscrita en el mes de octubre de 2018, tendran la posibilidad de
beneficiarse del convenio suscrito con el ICETEX, en el cual se adjudican créditos
condenables para la financiacion de estudios de educacion superior y gastos de
sostenimiento.

- Capacitacion informal en artes y artesanias u otras modalidades que conlleven
la recreacion vy el bienestar: se llevardn a cabo talleres presenciales y o virtuales
en culinaria, musica o manualidades, dependiendo de las preferencias expresas de
los servidores al momento de las inscripciones.

- Promocién de programas de vivienda, turismo, educacion y crédito: con el fin
de facilitar los tramites y suministrar a los servidores informacién sobre estos
servicios, se realizaran ferias informativas con la Caja de Compensacion Familiar de
la Empresa y con proveedores externos.

- Programa servimos: la ERU, se suma a esta iniciativa del DAFP que busca
enaltecer la labor del servidor publico por medio de la generacién de diferentes
alianzas publicas, mixtas y privadas; El programa “Servimos” incluye beneficios en
las &reas de cultura y medio ambiente, turismo y recreacion, seguros y salud.

Al interior de la empresa, se hara la difusién por los canales institucionales para que
los trabajadores conozcan los beneficios y oportunidades, y se brindara asesoria en
el acceso a los mismos.

» Area calidad de vida laboral

Con el fin de mantener niveles adecuados de calidad de vida laboral, la Empresa fomentara
un ambiente laboral satisfactorio y propicio para el bienestar y el desarrollo de los
servidores. Se promoveran condiciones laborales para la satisfaccion de las necesidades
primordiales para el desarrollo de sus funciones, se realizaran actividades de motivacion e
integracion, con lo cual se busca generar un impacto positivo en productividad y
mejoramiento de las relaciones interpersonales.

- Area Social: se propendera por la conmemoracion de fechas especiales, que sean un
estimulo y reconocimiento a la labor de los servidores publicos, entre las actividades a
desarrollar se encuentran: celebracion semestral de cumpleafios de los servidores,
conmemoracion del dia de la diversidad, dia de la secretaria, dia del conductor, dia del
servidor publico, dia de los nifios y reunion de cierre de gestion.
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- Fortalecimiento de Clima organizacional: con el propésito de mejorar el clima

organizacional de la Empresa, se continuard realizando la intervencion de los
hallazgos de la medicién de clima organizacional realizada en la vigencia 2020. Los
resultados obtenidos muestran que pese a que el riesgo en la mayoria de los factores
medidos es BAJO, se debe trabajar preventivamente en los siguientes aspectos que
obtuvieron nivel MEDIO de riesgo: Redes de apoyo, administracion del tiempo y
balance vida-trabajo y Mobbing o acoso laboral.

Para mitigar este nivel de riesgo, la empresa ha emprendido acciones preventivas y
continuard ejecutandolas en la vigencia 2021, como lo son:

Desarrollo de un taller de administracion del tiempo.

Capacitaciones en prevencién del acoso laboral lideradas desde el sistema de
seguridad y salud en el trabajo, con el apoyo del DASCD, la ARL Positiva y la
Secretaria Distrital de la Muijer.

Acompafiamiento psicolégico del personal en desarrollo de la estrategia “La
ERU te escucha”, como herramienta para la prevencion del riesgo psicosocial
Desarrollo de talleres de fortalecimiento de relacién de familia y pareja.

Asi mismo, se propone como nueva intervencion las siguientes estrategias:

Taller de fortalecimiento de clima enfocado en: implementar acciones que
estimulen la co-construccion de una cultura organizacional en la que el talento
humano de la ERU se reconozca a si mismo como tal, pero reconozca también
la labor de otras areas y el potencial apoyo que representa para el alcance de
metas, de modo que permitan dar a conocer a la ciudadania los proyectos de
intervencion urbanistica, mejorar la percepcién del publico y generar el
sentimiento de apropiacion, mantenimiento y conservacion del espacio publico,
construyendo una identidad corporativa mas consolidada.

Puesta en marcha de un café para crear. Propuesta de grupos focales para el
mejoramiento del clima laboral en los grupos de trabajo y el mejoramiento de
procesos.

Culminacién del proceso de levantamiento de cargas laborales.

Campania de estrategias para la organizacion del trabajo.

Talleres y Tips de manejo efectivo del tiempo.

Talleres de prevencion del acoso laboral y sexual.

Campafia por el buen trato — Resolucion de conflictos.

Estrategia de balance vida — trabajo (compromiso directivo).

Finalmente, en la presente vigencia no se realizara medicion de clima laboral, toda vez
gue, de acuerdo a la reglamentacioén vigente, esta debe efectuarse cada dos (2) afios.

- Programa _de desvinculacidon asistida: con el fin de acatar las disposiciones

normativas y metodologicas emanadas por el Departamento Administrativo de la
Funcién Publica y en aras de contar con una metodologia que estipule las directrices
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sobre el retiro de los servidores de la empresa, se ha desarrollado el programa de
desvinculacion asistida que implica la preparacion y el otorgamiento de herramientas a
los servidores publicos que por distintas circunstancias administrativas; tales como
jubilacion, renuncia o desvinculacion, se aparten de la empresa; para que puedan
afrontar el cambio de estilo de vida y que proporcione elementos institucionales para
entender las razones de la desvinculacion y el impacto que esto tiene en las estrategias
de retencion del talento.

Para llevar a cabo esta labor, se cuenta con el documento estandarizado GI-36
Programa Desvinculacion Asistida V1, que contiene dicho programa, en el cual se
establecen las condiciones y fases de ejecucién, dentro de la novedad de retiro del
servidor.

Salario emocional: para mejorar el balance entre las dimensiones personal y laboral
de los servidores y fortalecer asi el compromiso organizacional, la Empresa otorgara las
siguientes retribuciones no monetarias:

e Reconocimiento del preciado tiempo con los bebés: se concederad a las
Servidoras Publicas una hora dentro de la jornada laboral para compartir con
su hijo, sin descuento alguno del salario por dicho concepto durante los
siguientes 6 meses de haber finalizado el disfrute de la hora de lactancia, es
decir hasta que el hijo cumpla su primer afio de edad.

e Tarde de juego: se otorgara a los(as) servidores(as) que tengan hijos entre 0y
10 afios de edad, un permiso remunerado por 4 horas, dentro de la jornada
laboral en la tarde, para que puedan compartir con su(s) Hijo(s) y afianzar lazos
afectivos con el(os) menor(es). Esta tarde se concedera en el mes de octubre,
en uno de los dias de la semana de receso establecida en el calendario escolar.
El tiempo se concertara con el superior jerarquico sin afectar la prestacion del
servicio y la solicitud se tramitara ante la Subgerencia de Gestion Corporativa.

o Horarios flexibles: los servidores publicos que acrediten alguna de las
condiciones contempladas en el articulo 3° de la Ley 1857 de 2017, tendran
derecho a acogerse a los horarios de trabajo flexible establecidos por la
empresa, con el fin de atender sus deberes de proteccion y acompafiamiento,
conforme al procedimiento establecido en la Resolucién Interna 056 de 2018.

e Cumpleafios: en colaboracion con la Oficina Asesora de Comunicaciones, se
realizard la publicacién de los cumpleafios de manera mensual a través de la
ERUNET.

Programa de Incentivos: El programa de incentivos de la ERU se adopta mediante el
presente documento conforme con lo estipulado en el Decreto Nacional 1083 de 2015y
las disposiciones y/o conceptos que en la materia se hayan emanado desde el DAFP y
el DASCD.
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Para determinar las personas que seran beneficiarias del programa de incentivos la
empresa cuenta con el procedimiento interno de Evaluacion de la gestion (PD-73) y el
sistema de evaluacién definido por la Resolucion Interna 195 de 2017 “Por la cual se
adopta la Metodologia e Instrumentos para la evaluacion de la Gestidén del Rendimiento
de los Gerentes Publicos”.

De igual forma se adopto el sistema tipo de evaluacion de la CNSC, para los empleados
de libre nombramiento y remocion que NO son Gerentes Publicos, mediante resolucién
No. 668 de 2019.

De acuerdo con el Decreto 1567 de 1998, el presente plan busca premiar los resultados
del desempefio en niveles de excelencia. Asi las cosas, el plan de incentivos se orienta
a reconocer el desempefio de los Gerentes Publicos y de los empleados de Libre
Nombramiento y Remocién que no son Gerentes Publicos, para reconocer el
desempenio en niveles de excelencia de que trata el articulo 2.2.10.10 del Decreto 1083,
podran otorgarse incentivos pecuniarios y no pecuniarios.

Dado que la Empresa cuenta con un numero reducido de funcionarios de libre
nombramiento y remocién que no son gerentes publicos y que pertenecen a diferentes
niveles jerarquicos, no es posible evaluar el rendimiento de equipos de trabajo de una
sola dependencia. En consecuencia, en la Entidad no se hara entrega de incentivos
pecuniarios.

En cuanto a los Incentivos No Pecuniarios, estan conformados por un conjunto de
programas flexibles dirigidos a reconocer el buen desempefio laboral de los servidores
de la entidad, los cuales pueden ser:

e Educacion formal: Podra otorgarse en cualquier modalidad y nivel académico

al interior del pais, a eleccion del funcionario seleccionado, siempre que
corresponda a este tipo de formacion y el plan de educacién esté debidamente
aprobado y reconocido por las autoridades competentes. Cuando se trate de
adelantar estudios de idiomas extranjeros, el empleado seleccionado elegira el
idioma de su interés para estudiarlo o perfeccionarlo.
La asignaciéon del incentivo se sujeta a la admision del empleado en el
establecimiento educativo correspondiente y en caso de no ser admitido podra
optar por otro incentivo, dentro de la misma vigencia fiscal. Los tramites de
admisién académica a las instituciones educativas correran a cargo del
beneficiario del incentivo.

e Apoyo a la publicacion en revistas de circulacion nacional o internacional:
Pueden ser de caréacter institucional o de interés personal. Los tramites
necesarios para la correspondiente publicacién estaran a cargo del empleado
que elija este tipo de incentivo.

e Financiacién de investigaciones del servidor pablico: Esta orientado a fomentar
la investigacion de caracter institucional o particular, evento en el cual, los
contactos y demas tramites necesarios para su realizacion, estaran a cargo del
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servidor que elija este tipo de incentivo, sin perjuicio del cumplimiento de las
funciones y horario de trabajo fijado en la empresa.

e Participacion en proyectos especiales de la Empresa: Esta dirigido a fomentar
y apoyar economicamente la participacion activa y el desarrollo de trabajos
individuales o colectivos, que involucren a la Entidad u otras entidades,
enmarcados en el Plan de Desarrollo y que generen valor agregado.

e Programa de turismo social a nivel nacional: Pueden ser tomados en el pais o
en el exterior; en todo caso el reconocimiento es hasta por el monto previsto
en esta resolucion para los incentivos institucionales adoptados.

Otros reconocimientos

¢ Menciones, distintivos y diplomas honorificos.
¢ Reconocimientos publicos a la labor meritoria.

Prerrequisitos

Para participar de los incentivos institucionales en cualquiera de las dos categorias,
segun lo establecido en el articulo 80 del Decreto 1227 de 2005, los servidores deberan
cumplir con lo siguiente:

e Acreditar tiempo de servicios continuo en la respectiva entidad no inferior a un
(1) afno.

¢ No haber sido sancionado disciplinariamente en el afio inmediatamente anterior
a la fecha de postulacién o durante el proceso de seleccion.

¢ Acreditar nivel de excelencia en la evaluacion del desempefio en firme o de los
acuerdos de gestion, correspondiente al afio inmediatamente anterior a la fecha
de postulacion.

Categorias y montos para el otorgamiento de incentivos

Se adoptan incentivos no pecuniarios para reconocer el desempefio en niveles de
excelencia de:

Tabla 6. Categoriay montos para el otorgamiento de incentivos

CATEGORIA MONTO
Mejor Gerente Publico de la Entidad $ 3.000.000
Mejor empleado de libre nombramiento y remocion $ 3.000.000
gue no es gerente publico de la Entidad
TOTAL INCENTIVOS $ 6.000.000

Criterios de seleccidn

La Guia Metodolégica del Departamento Administrativo de la Funcion Pablica,
determina las condiciones y escala de calificacion que viabilizan el acceso al nivel
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sobresaliente por parte de los Gerentes Publicos; un resumen de lo alli expuesto

implica:

Para acceder al nivel sobresaliente, el gerente publico debid al inicio del
proceso, en la concertacién y formalizacion de los Compromisos Gerenciales,
optar por un 5% adicional que permitiera determinar en la etapa de evaluacion,
si con su gestion, cumplimiento y resultados superaba el desempefio esperado
establecido en una base del 100%.

Solo de haberse cumplido el 100% de lo establecido en el Acuerdo de Gestién
(Acuerdos Gerenciales y Competencias) y dar cumplimiento a lo pactado como
porcentaje adicional (5%), el servidor podra ser sujeto de reconocimiento, ello
implica que el resultado definitivo de su gestién, se ubique entre el 101 y el
105%, para que asi, pueda acceder al reconocimiento.

De conformidad con lo establecido en el Acuerdo 137 de 2010 las escalas de calificacion
que se tendran en cuenta para determinar el desempefo los empleados de libre
nombramiento y remocién que no es Gerente Publico seran las siguientes:

No satisfactorio: menor o igual al 65%.

Satisfactorio: del 66% al 95%.

Sobresaliente, entre el 95% o0 mas y el cumplimiento de los siguientes factores
(Resolucion 314 de 2015):

Calidad y oportunidad.

Aportes, propuestas o iniciativas adicionales.

Cumplimiento de competencias comportamentales.

Procedimiento de seleccién

El comité de incentivos durante la reunién posterior a la publicacion del informe de
Evaluacion del Desempefio por parte del proceso de Talento Humano, debera
seleccionar a los mejores empleados de la Entidad, consignando en el acta los criterios
y resultados obtenidos de la evaluacion. Para tal fin, adelantard el siguiente
procedimiento:

Con base en el informe mencionado, se seleccionaran los mejores empleados
de cada nivel, siguiendo los criterios de cada categoria, otorgandose el
incentivo a quien posea el puntaje mas alto.

En caso de presentarse empate en el puntaje obtenido por dos o mas
empleados del mismo nivel, se identificara a aquellos que demuestren su
participacion activa en comités o actividades tales como brigadas, gestores de
integridad, COPASST, comité de convivencia laboral, etc.; lo cual se
evidenciara a través de las actas de reuniones y los resultados presentados
por cada uno de los comités.

Si persiste el empate, éste se dirimird mediante sorteo, adelantado por el
comité de incentivos, lo cual quedara consignado en el acta respectiva.
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Selecciéon de los Incentivos

Los empleados seleccionados como los mejores tendran derecho de escoger entre los
incentivos no pecuniarios previstos en el presente Programa, contara con maximo cinco
(5) dias calendario después del recibo de la comunicacién en la que se le notifica que
ha sido seleccionado. En ningun caso el incentivo no pecuniario podra ser convertido en
incentivo pecuniario o viceversa.

Asignacion de los Incentivos

Mediante acto administrativo proferido por la Subgerencia de Gestion Corporativa, se
asignaran los incentivos previstos en el Programa de Incentivos adoptado de acuerdo
con la eleccion de cada uno de los seleccionados.

Divulgacion de resultados y entrega del Incentivo

A més tardar el 30 de junio de 2021, se divulgardn a través de los medios de
comunicacion interna, los nombres de los servidores que fueron seleccionados como
los mejores empleados de la Entidad, en el acto de proclamacion y entrega de los
incentivos, los funcionarios tendran ademas del premio seleccionado, un reconocimiento
publico y una mencién de honor con copia a la hoja de vida.

Condiciones para el uso del Incentivo

Adicional a las establecidas en la descripcion de cada uno de los incentivos no
pecuniarios, relacionada anteriormente, se deben tener en cuenta las siguientes
condiciones para el uso del Incentivo:

e La Empresa de Renovacion y Desarrollo Urbano de Bogota, no entregara en
ningln caso sumas en efectivo o cheques a los Servidores Publicos
beneficiarios.

e El otorgamiento de los incentivos relacionados con educacion formal,
participacion en proyectos especiales, investigacion y publicacién de trabajos,
deberan relacionarse con temas afines a las funciones de la Empresay en todo
caso estar sometidas a las condiciones de publicacion que establezca el
respectivo medio de circulacion.

e La Empresa giraré las sumas correspondientes a las entidades educativas, de
turismo social, editoriales o prestadoras de los servicios a que hubiere lugar,
empresas o entidades legalmente constituidas.

En la vigencia, se desarrollard y expedira el acto administrativo con los diferentes
aspectos legales, técnicos y procedimentales referentes al otorgamiento de los
incentivos.
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6.2.5. Presupuesto

El Programa de Bienestar Social e Incentivos se ejecutara con los recursos previstos en el
presupuesto de funcionamiento establecido para la presente vigencia. Para la ejecucion del
plan intervienen los siguientes rubros:

Tabla 7. Presupuesto asighado Bienestar 2021

Nombre del Rubro Monto
Bienestar e Incentivos $ 160.680.000
Convenciones Colectivas S 82.400.000
TOTAL $ 243.080.000

Adicionalmente se contara con el apoyo de entidades externas como el Departamento
Administrativo del Servicio Civil Distrital, las Entidades Promotoras de Salud, los Fondos de
Pensiones y Cesantias y la Administradora de Riesgos laborales, con las cuales se
gestionara actividades que no generen gasto para la Entidad.

6.3. PLAN DE TRABAJO DEL SISTEMA DE GESTION DE SEGURIDAD Y
SALUD EN EL TRABAJO - SG-SST

6.3.1. Objetivo estratégico

Anticipar, reconocer, evaluar y controlar los riesgos y peligros que puedan afectar la
seguridad y salud de los trabajadores, por medio de la implementacién de acciones de
mejora que garanticen la minimizacion de la posibilidad de que se presenten accidentes de
trabajo o se desarrollen enfermedades laborales.

6.3.2. Alcance del Plan de Trabajo

El Plan de Trabajo de las actividades de Seguridad y Salud en el Trabajo da cumplimiento
a la normatividad legal colombiana y tiene alcance a los empleados publicos, trabajadores
oficiales, contratistas y demas partes interesadas de la Entidad.

6.3.3. Diagnostico de necesidades

Con el fin de documentar el Plan de trabajo del Sistema de Gestion de Seguridad y Salud
en el trabajo de la Entidad, se hace participe al Comité Paritario de Seguridad y Salud en el
Trabajo, el cual cuenta con representacion por parte de los empleados y representacion de
la Gerencia General, esto con el fin de que sean evaluadas y priorizadas las necesidades
identificadas por sus miembros, durante la rendicién de cuentas se escuchan y tienen en
cuenta las recomendaciones y con otros insumos se establece el plan de trabajo de la
vigencia, los insumos considerados para la elaboracion de este plan de Trabajo fueron:

e Andlisis de los resultados del informe anual de actividades realizadas en la
vigencia anterior, con el fin de identificar las fortalezas y oportunidades de
mejora.
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Andlisis de la ejecucion del plan de trabajo 2020

Andlisis de Accidentes y Enfermedades Laborales vigencia 2020

Analisis informacion sociodemografica recolectada por medio de la encuesta
virtual llamada “Levantamiento de necesidades - Planes de Bienestar y SST -
ERU 2021”

A continuacion se presentan los resultados y el andlisis realizado por cada una de estas
fuentes de informacion.

- INFORME ANUAL DE ACTIVIDADES REALIZADAS EN EL 2020

La Subgerencia de Gestion Corporativa adelanta acciones en blsqueda de la Seguridad y
salud de sus trabajadores con el objetivo de prevenir los accidentes de trabajo y
enfermedades laborales por medio de la generacion de una cultura de autocuidado.

En este sentido anualmente se disefia y ejecuta el Plan de trabajo de Seguridad y Salud en
el trabajo, el cual estd enfocado en el cumplimiento de las metas establecidas en la
intervencion de riesgos y al finalizar la vigencia se realiza la evaluacion de la ejecucion del
Plan con el objetivo de establecer los resultados e identificar diferentes areas de
oportunidad, los resultados de las actividades realizadas fueron las siguientes:

Estandares minimos de la Resolucién 312 de 2019

En la vigencia 2019 la Resolucion 1111 de 2017 fue derogada por la Resolucién 0312 de
2020 que definia los Nuevos Estandares Minimos del Sistema de Gestién de Seguridad y
Salud en el Trabajo, con base en estos nuevos estandares la ARL realizé la evaluacion del
cumplimiento a la Empresa, obteniendo un porcentaje de cumplimiento del 100%
contrarrestado con el resultado del afio inmediatamente anterior se logré mejorar en un
2.5% el resultado general, algunos de los factores positivos que aseguraron un mayor
porcentaje de cumplimiento en la evaluacion fueron:

Seguimiento permanente a la ejecucion de las acciones de mejora identificadas
por medio de diferentes actividades de gestion del riesgo, logrando mantener
un porcentaje alto en el cumplimiento de la verificacién y el cumplimiento del
SGSST.

Una rapida respuesta y adaptacion al cambio frente a la pandemia mundial
presentada por el COVID-19, la empresa desarrollo herramientas de
adaptacion al cambio frente al aislamiento preventivo, y a la reincorporacion
gradual y segura a actividades presenciales, adicionalmente se realizaron
varias capacitaciones virtuales de intervencién de riesgo psicosocial para la
adaptacion de los trabajadores, acompafamiento constante y continuo frente a
las dudas de los trabajadores frente a la enfermedad, charlas de riesgo
biol6gico de mecanismos de actuacion y prevencion, estrategias de manejo de
emergencias en casa, manejo emocional frente a las situaciones del nuevo
aislamiento preventivo y obligatorio, ademas de otras interesantes charlas en
donde tuvimos una participacion interesante por parte de los trabajadores de la
entidad
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Continuar con la realizacion de actividades de intervencién de riesgos en
eventos de alto impacto como la Semana de la salud, en donde se intervienen
a la vez los riesgos biol6gico, ergondmico, locativo, publico y de emergencias
y se gestionan actividades de medicina preventiva y del trabajo y de seguridad
industrial generando un mayor impacto que las actividades individuales.

Hacer la Semana de la Felicidad en la cual se ejecuten medidas de intervencion
de riesgo psicosocial y la matriz de identificacion de peligros y valoracion de
riesgos de los gestores sociales y personas que estan en campo y tienen alto
nivel de exposicion a diferentes factores psicosociales y emocionales

Implementacién de los Protocolos de Bioseguridad / COVID-19

Ante la identificacién del Coronavirus (COVID-19) desde el pasado 7 de enero se declard
este brote como Emergencia de Salud Publica de Importancia Internacional (ESPII), razén
por la cual el Ministerio de Salud y Proteccion Social profirié la Resolucion 666 de 2020, por
medio de la cual se adopta el protocolo general de bioseguridad para mitigar, controlar y
realizar el adecuado manejo de la pandemia del Coronavirus COVID-19.

A la fecha se han implementado los protocolos de bioseguridad en la empresa y se han
actualizado segun las actualizaciones normativas, de esta manera se ha contenido la
propagacion y contagio del virus en toda la entidad, las actividades realizadas son:

Implementacién esquemas de organizacion laboral que evite aglomeraciones y
permita garantizar la continuidad del servicio, estas son: jornadas flexibles,
turnos, entre otras.

Se defini6 los elementos de proteccién personal — EPP y se suministré a todos
los servidores y contratistas que excepcionalmente deban asistir a las
instalaciones de la entidad.

Desarrollo e implementacion de protocolo de limpieza y desinfeccion
permanente del lugar de trabajo.

Instalacion de sefializacion necesaria en areas comunes para delimitar el
distanciamiento social, el uso responsable de algunas zonas comunes, entre
otras.

Limitacién de reuniones y eventos presenciales, salvo en casos excepcionales.
Se dio prioridad a las reuniones y eventos virtuales.

Se incentivo el uso de medios de transporte alternativo e individual o el vehiculo
propio.

Coordinacién con la ARL con el fin de asegurar la asesoria y acompafamiento
contindo para atender las necesidades de control de riesgo laboral por COVID
—109.

Definicion del sistema propio de monitoreo y manejo de situaciones de riesgo
de contagio.

Divulgacién de informacion sobre la adopcion del protocolo de bioseguridad,
uso adecuado de EPP, medidas de prevencion, preparacion, respuesta y
atencion de presencia de COVID-19.
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En los estandares minimos establecidos en la Resolucion 312 de 2020 para el Sistema de
Gestion de Seguridad y Salud en el Trabajo, se encuentran los procedimientos que

obligatoriamente debe documentar la Empresa, a la fecha todos estdn documentados.

En la vigencia 2019 y 2020 cumpliendo con el Modelo Integrado de Planeacion y Gestion
se avanzd en la integracién de la documentaciéon del SG-SST al MIPG, los cuales se

encuentra publicados en la plataforma de Gestién de Calidad dispuesta por la entidad.

EJECUCION DEL PLAN DE TRABAJO 2020

El Plan de Trabajo de Seguridad y Salud en el Trabajo para la vigencia 2020, fue disefiado
bajo los componentes que estan enmarcados en el ciclo PHVA (Planear, Hacer, Verificar y
Actuar), sin embargo teniendo en cuenta la pandemia del COVID-19 se hizo una

moadificacion del mismo, con el fin de adaptar el Sistema de Gestion de Seguridad y Salud

en el trabajo a las necesidades que tenian los trabajadores como consecuencia al riesgo
biol6gico al que todos estdbamos expuestos, En total se planed la ejecucién de 75

actividades a realizar en la vigencia 2020, de las cuales se ejecutaron 99 actividades,

logrando una ejecucién del 133.78%; a continuacién, se presenta el resultado consolidado

por cada trimestre:

Tabla 8. Cantidad de actividades ejecutadas en la vigencia 2020

Vigencia 2020

: Cant de actividades |Porcentaje de
Trimestre planeado/ .
. planeadas / Cant de |cumplimiento
ejecutado . .
actividades planeadas |trimestre
ler trimestre planeado 9
| a 44%
ler trimestre ejecutado 4
2 trimestre plan 24
t! estre p_a eado 100%
2 trimestre ejecutado 42
3 trimestre planeado 31
: P 100%
3 trimestre ejecutado 41
4 trimestre planeado 10
: a 100%
4 trimestre ejecutado 12
Total actividades planeadas
. . 74
vigencia 2020
Total actividades ejecutadas 100
vigencia 2020
Porcentaje de cumplimiento 135.14%

Fuente: Seguimiento al Plan de Accién
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Se logro6 identificar que la asistencia a los eventos realizados en la ejecucién del Plan de
Seguridad y Salud en el Trabajo fue superior de manera virtual, comparada con la
participacion a actividades presenciales de la vigencia anterior,

A nivel general las actividades de intervencion que tuvieron mayor nivel de participacién
fueron: actividad de riesgo quimico dirigida al personal de servicios generales con
participacion del 100%; actividades realizadas en cumplimiento del Plan Estratégico de
Seguridad Vial dirigidas a los conductores con un porcentaje de participacion del 100%,
Adicionalmente, se observan porcentajes significativos de participacion en similar escala en
las actividades relacionadas con el riesgo psicosocial y el del Plan de preparacion y
respuesta ante emergencias con el 86%.

También se observd que existe baja participacion en las actividades ejecutadas en los
pilares de intervencion del riesgo osteomuscular (pausas activas en linea), por lo que como
oportunidad de mejora se encuentra necesario sensibilizar al personal a través de
campafias para promover estilos de vida y trabajo saludables e interiorizar una cultura del
autocuidado que logre mejorar la participacion en estas actividades.

De igual manera se recomienda continuar con la implementacién de actividades de manera
virtual en teméticas que involucren la alternativa de trabajo en casa, riesgo psicosocial,
riesgo biol6gico, etc.

Nivel de satisfaccion

Con el objetivo de medir el nivel de satisfaccion de las personas que participaron en las
actividades ejecutadas en desarrollo del Plan de Trabajo del SG-SST se realiz6 una
encuesta en la cual se indagd sobre los siguientes aspectos: importancia de la actividad,
aporte al mejoramiento de clima y calidad de vida, gusto por la actividad y oportunidades
de mejora, obteniendo los siguientes resultados:

llustracion 5. Actividades que mas gustaron de Seguridad y Salud en el Trabajo

sy 144
(N —, 137

Kit de la Salud

Semana de la Salud

Pausas Activas

Capacitaciones de prevencion del riesgo...

Capacitaciones de preparacién y respuesta ante...

Clases de Rumba, kickboxing
Capacitaciones en prevencién del riesgo vial
Semana de la Autoproteccion

Terapia de familia o Terapia de Pareja

La ERU te escucha

0 20 40 60 80

A 53
I 43
I 36
I 36
S 25
B 10

N 17

B 17

100 120 140

Cantidad de personas

Fuente: Encuesta Levantamiento de necesidades - Planes de Bienestar y SST - ERU 2021
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Se evidencia que las actividades que mas impacto positivo tuvieron en la poblacion en
general fueron: el kit de la semana de la salud con una aprobacién del 53,1% y la semana
de la salud con un 50,5%.

- ACCIDENTES DE TRABAJO, ENFERMEDAD LABORAL Y GENERAL

La caracterizacion de accidentalidad y enfermedad comun se realiza de manera mensual
con la informacion de las incapacidades y permisos para citas médicas, por lo cual las
estadisticas de analisis son Unicamente del personal de planta compuesto por 67 personas.
A continuacion, se presentan los siguientes datos de la vigencia 2020

El nivel de riesgo de la empresa es bajo, por tanto, la probabilidad de accidentalidad no es
representativa, el mayor riesgo de accidentalidad se presenta por caidas del mismo nivel o
por accidentes a nivel locativo, en el periodo se reportaron tres (3) accidentes de trabajo
leves, para los cuales se realizaron las investigaciones y el respectivo plan de accion,
cumpliendo con el procedimiento establecido.

De igual manera el nivel de enfermedad laboral es muy bajo, para la vigencia 2020 se
continua con un caso de diagnéstico por la ARL del 14 de diciembre de 2018 donde
establece enfermedad laboral Tuanel del Carpo y realiza recomendaciones, la Empresa
remitio las recomendaciones a la trabajadora y superior inmediato.

En cuanto a enfermedad laboral, los diagndsticos que mas se presentaron en la entidad
fueron por enfermedad ginecoldgica con un porcentaje de incapacidades del 24%, seguido
por enfermedades de origen osteomuscular y enfermedades de origen de riesgo biolégico
con un 18%. Los diagnoésticos presentados se distribuyeron de la siguiente manera:

llustracion 6. Incapacidades segun diagnostico 2020

= ENFERMEDAD OSTEOMUSCULAR
= ENFERMEDAD GINECOLOGICA
= CEFALEA

ENFERMEDAD

GASTROINTESTINAL
= ENFERMEDAD RESPIRATORIA
= RIESGO BIOLOGICO
6% = ENFERMEDAD CARDIACA

Fuente: Reporte incapacidades mensual.
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Teniendo en cuenta estas incapacidades se sugiere para la vigencia 2021, hacer
capacitaciones en donde se dé informacion acerca de las enfermedades ginecoldgicas, de
riesgo biolégico (COVID-19) y enfermedades osteomusculares, estas actividades no
necesariamente deben hacerse en la semana de la salud, también podrian hacerse de
manera periddica segun las necesidades manifestadas por los trabajadores y contratistas.

INFORMACION SOCIODEMOGRAFICA

En la encuesta de levantamiento de necesidades de seguridad y salud en el trabajo se
indagaron diferentes aspectos para poder identificar la condicion de salud en general de los
trabajadores y contratistas encuestados, para efectos del desarrollo de este documento
analizaremos los puntos mas relevantes a nivel de estilos de vida y trabajo saludables:

llustracion 7. Afiliacién EPS y plan complementario/medicina prepagada
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Fuente: Encuesta Levantamiento de necesidades - Planes de Bienestar y SST - ERU 2021

Hoy en dia la oferta de afiliacion de EPS presente en el mercado es mucho mayor en
relacion a la de afios pasados, sin embargo, el mayor peso de afiliacion lo conservan las
EPS habituales como lo son COMPENSAR EPS (33,9%), EPS SANITAS (28.8%), y
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CAFAM (14.4%). Teniendo en cuenta este grado de participacion de las EPS, se
recomienda involucrarlas en las actividades de prevencion en la semana de la salud de la
proxima vigencia

De igual manera se puede evidenciar que existe una proporcién considerable con un 53,8%
dentro de los encuestados que no tiene un plan complementario o medicina prepagada, por
lo que es recomendable solicitar a las entidades campafias de afiliacion y promocion para
que los colaboradores tengan la oportunidad de afiliarse a este tipo de planes
complementarios.

llustracion 8. Discapacidades, Enfermedades crénicas y alergias.

Alergia a medicamentos 247
24
. 228
Alergia 43
Enfermedad cronica #39
32
Discapacidades 4 267
0 50 100 150 200 250 300

NO m S|

Fuente: Encuesta Levantamiento de necesidades - Planes de Bienestar y SST - ERU 2021

En relacion a los colaboradores encuestados se observa que presentan un buen estado
fisico con condiciones aptas para desarrollar sus funciones, en su mayoria no se
encuentran condicionadas por algun tipo discapacidad, enfermedad o alergia.

Se puede observar que solo el 11,8% presentan una enfermedad crénica, en donde las
enfermedades que se presentan con mayor frecuencia dentro la empresa son la
hipertension arterial (13 personas) e hipotiroidismo (9 personas) por lo que se requiere
algun tipo de acompafiamiento especial para los colaboradores que la padecen.

Las personas que poseen algun tipo de alergia es un porcentaje bajo pero relevante si se
considera que constituye el 15,9% de los encuestados, la mayoria de las alergias resultan
siendo bien manejadas por parte de las personas que viven con ellas ya que son alergias
al polvo o a algunos alimentos, en cuanto a alergias a medicamentos se cuenta con 8,85%
de los encuestados alérgicos principalmente a la penicilina

Se recomienda tener estos datos actualizados para poderlos comunicar a los brigadistas y
expertos en la salud para poder hacer uso de esta informacién en caso de emergencia y
poder llevar a cabo, de una manera mas eficaz el manejo en el riesgo de la salud de una
persona que se vea afectada por este tipo de afecciones.
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llustracion 9. Estilos de vida

ha asistido al medico o odontologo en Wi
los ultimos 6 meses? 166
i 3
Se encuentra en su peso ideal? d 148
Consume bebidas alcoholicas? * 204

Fuma? 3

Hace ejercicio? | A 161

0 50 100 150 200 250 300

239

NO mSI

Fuente: Encuesta Levantamiento de necesidades - Planes de Bienestar y SST - ERU 2021

El 59,4% de la poblacién confirma en la encuesta realizar actividad fisica, en donde la
periodicidad de realizar ejercicio que predomina es mas de 3 veces por semana con 85
personas que corresponde al 52,8% de los 161 trabajadores que realizan ejercicio. La
actividad fisica proporciona beneficios y condiciones para el manejo de situaciones de
riesgo y enfermedades, reduciendo de manera considerable el impacto que estds pueden
acarrear en el organismo. El sedentarismo puede ocasionar que los musculos se atrofien y
el sistema respiratorio se debilite, con lo cual se recomienda realizar actividades para el
fomento de estilos de vida y trabajo saludables como pausas activas y fomento del deporte,
favoreciendo la postura, la circulacion y la fijacién articular.

En relacién a las respuestas del afio inmediatamente anterior, se evidencia que la tendencia
de fumadores y no fumadores se sigue manteniendo con una proporcion de 9 a 1
aproximadamente, en cuanto al consumo de bebidas alcohdlicas a pesar de que el 75,3 lo
consumen, el 57,6% correspondiente a 156 personas aseguran consumirlo de manera
ocasional. Pero teniendo en cuenta que el cigarrillo es un factor que debilita el sistema
cardiovascular y aumenta las posibilidades de desarrollar cancer solo por su uso y el alcohol
es un inhibidor de la percepcion y desemboca en comportamientos que ponen en riesgo las
relaciones sociales, afectivas y laborales, es importante realizar campafias de prevencion
del consumo de alcohol y drogas.

Se identifica que el 54.6% de la poblacién se encuentra en su peso ideal, pero el 41,3% se
encuentra con problemas de sobrepeso u obesidad, por lo que la estrategia de intervencion
debe ser mediante la promocién de habitos alimenticios saludables y actividad fisica.

Las personas encuestadas que respondieron que no han asistido a una visita con el médico
o el odontdlogo en los dltimos 6 meses son el 38.7%, en consecuencia, se recomienda
realizar campafias de fomento de chequeos periddicos, siempre y cuando las medidas de
bioseguridad asi lo permitan. En general estos chequeos permiten evaluar factores
generales en la salud de los colaboradores que les proporcionan una vision mas real de su
condicion fisica actualmente y con ello, la informacién para adoptar nuevos habitos que
mejoren su estado actual
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llustracion 10. Actividades relacionadas con salud que les gustaria a los
colaboradores

Manejo de estrés/ relajacion I 147
Nutricidn: hdbitos saludables IS 124
Actividad fisica (rumba, zumba, kick boxing,... I 114
Estilos de vida saludable IS 100
Salud femenina (citologia, mamografia,... I 90
Jornadas de vacunacién I 63
Medicion del riesgo cardiovascular I 53
Salud masculina (examen de prostata,... IEEEEEEE——— 57
Pausas activas I 52
Atencion Psicolégica s 39

Charlas de planificacion familiar = 10

0 20 40 60 80 100 120 140 160

Fuente: Encuesta Levantamiento de necesidades - Planes de Bienestar y SST - ERU 2021

Los temas que despiertan mayor interés por parte de los colaborares y que se proponen
como tematicas a desarrollar dentro de los parametros de la semana de la salud es el
manejo del estrés y los habitos saludables orientados hacia una forma de alimentacion
completa y balanceada.

llustracion 11. Actividades deportivas que les gustarian a los colaboradores

= Carreras Atléticas
= Torneos deportivos virtuales
= Ciclismo

Yoga

= Clases virtuales (rumba, danzas
folcldricas, aerdbicos, etc.)

Fuente: Encuesta Levantamiento de necesidades - Planes de Bienestar y SST - ERU 2021
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Las preferencias deportivas de acuerdo a las votaciones por parte de los trabajadores son
Clases virtuales (rumba, danzas folcléricas, aerébicos, etc.) y el yoga, lo que se traduce en
una invitacion a establecer actividades con estas lineas de accion, siempre y cuando las
condiciones de salud publica lo permitan, adoptando de la mejor manera las preferencias
deportivas.

Al igual que el plan de capacitaciones se tendré los dias y horarios que recibieron mayor
puntuacién, los cuales son el dia viernes con 2020 personas a favor y con un horario de
4:00 pm a 6:00 pm ya que obtuvo 96 votos.

6.3.4. Estrategias y/o programas gue conforman el plan

Con el objetivo de cumplir con las necesidades identificadas anteriormente, a continuacion,
se plantean actividades de impacto que intervienen los riesgos en los trabajadores vy
contratistas de la entidad en general, haciendo una planeacién en conjunto con la
Subgerencia de Planeacién y desarrollo de proyectos y PIGA.

- Estrategia de seqguridad industrial:

e Plan de preparacion y respuesta ante emergencias — simulacro Distrital
e Plan Estratégico de Seguridad Vial

e Inspecciones planeadas en sedes

e Reporte de accidentes de trabajo

e Matriz de riesgos — actualizacion

e Ordeny aseo

o Entrega de elementos de proteccion personal

- Estrategia de estilos de vida y trabajo saludables:

Programa de vigilancia epidemiolégica del riesgo psicosocial:

e Bateria de riesgo psicosocial 2021- siempre y cuando las condiciones de la
pandemia lo permitan

e Lasemana de la felicidad

e LaERU te escucha

e Actividades de intervencion de riesgo Psicosocial

e El mes de prevencién de la violencia contra la mujer

e Programa de vigilancia epidemiologica osteomuscular:

e Actividades de intervencion de PVE Biomecanico

e Programa de vigilancia epidemiologica cardiovascular:

e Habitos de vida saludable, fomento de alimentacion y actividad fisica (fomento
de medios alternativos de movilidad).

e Prevencién del uso del alcohol y el tabaco

- Estrategia de Medicina preventiva y del trabajo:

e Examenes médicos de ingreso y egreso.
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e Semana de la salud
¢ Implementacion de medidas individuales y colectivas para el control de riesgos
e Protocolo de bioseguridad de Manejo del COVID-19

6.3.5. Presupuesto

El Plan de trabajo del Sistema de Gestion de Seguridad y Salud en el Trabajo - SG-SST se
ejecutard con los recursos previstos en el presupuesto de funcionamiento en el rubro de
Seguridad y Salud en el trabajo, establecido para la presente vigencia y las modificaciones
gue se realicen al mismo, asciende a la suma de Ciento Veintidés Millones Cuatrocientos
veintisiete Mil Veintitrés Pesos MCTE ($122.427.023).

Adicionalmente se contara con el apoyo de entidades externas como la Caja de
Compensacion Familiar, las Entidades Promotoras de Salud, los Fondos de Pensiones y
Cesantias y la Administradora de Riesgos Laborales.

6.4. PLAN DE INTEGRIDAD

La Empresa adopté el codigo de integridad del servicio publico mediante Resoluciéon 080 de
2018, a través del cual se establecen los valores y lineas de accion para el servicio publico,

asi:

Honestidad: Actlo siempre con fundamento en la verdad, cumpliendo mis deberes con
transparencia y rectitud, y siempre favoreciendo el interés general.

Respeto: Reconozco, valoro y trato de manera digna a todas las personas, con sus
virtudes y defectos, sin importar su labor, su procedencia, titulos o cualquier otra
condicion.

Compromiso: Soy consciente de la importancia de mi rol como servidor publico y estoy
en disposicion permanente para comprender y resolver las necesidades de las personas
con las que me relaciono en mis labores cotidianas, buscando siempre mejorar su
bienestar.

Diligencia: Cumplo con los deberes, funciones y responsabilidades asignadas a mi
cargo de la mejor manera posible, con atencion, prontitud y eficiencia, para asi optimizar
el uso de los recursos del Estado.

Justicia: Actlo con imparcialidad garantizando los derechos de las personas, con
equidad, igualdad y sin discriminacion.

Para su implementacion y apropiacion al interior de la Empresa en la vigencia 2021, la
Subgerencia de Gestion Corporativa establecio el siguiente Plan de Accion, dentro del Plan
Anticorrupcién y de Atencion al Ciudadano, donde se incluyeron las siguientes actividades:

1.

2.

Reforzar la cultura de integridad en la Empresa, a través de su participacion en los
desafios establecidos en la Senda de Integridad.

Realizar una jornada de conocimiento del Codigo de Integridad al interior de cada area
de trabajo.

Socializar los valores de la Empresa mediante campafias comunicativas o actividades
internas.
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Estas actividades seran reportadas en el PAAC para la vigencia 2021.

6.5. PLAN DE ACCION MIPG — DIMENSION ESTRATEGICA DEL
TALENTO HUMANO

De acuerdo con la medicion del FURAG para la vigencia se formular el plan de adecuacion
MIPG que hara parte de la Gestion estratégica del talento humano.

7. EVALUACION DEL PETH
La Gestibn estratégica del talento humano se evalla a través de los siguientes

instrumentos:
Tabla 9. Instrumentos de evaluacién GETH

Instrumento Periodicidad Reportado a

Indicador de gestion del Proceso Trimestral Subgerencia de Planeacion y
Gestion del Talento Humano. Administracion de Proyectos.

Plan de Accion de la Empresa - Trimestral Subgerencia de Planeacion y
actividades de Talento Humano Administracién de Proyectos.
Seguimiento Comités de Trimestral Subgerencia de Gestion Corporativa
Autoevaluacion

Autoevaluacion dimensién del Talento  [Anual DASCD - Oficina de Control Interno
Humano MIPG

8. MECANISMOS DE SOCIALIZACION DEL PETH

El presente documento se socializard a toda la Entidad mediante el correo electronico de
talento humano y por medio de la Oficina de Comunicaciones, se publicara en la Intranet
Institucional ERUNET y en la pagina web.

9. CRONOGRAMA DE TRABAJO

El cronograma del plan de trabajo del Plan Estratégico de Talento Humano se presenta de
manera integral en el Anexo N°01

Bogota D.C. enero 26 de 2021

MARIA CONSTANZA ERASO CONCHA
Subgerente de Gestion Corporativa (e)

Ana Maria Diaz Guaje - Contratista Subgerencia de Gestion Corporativa
Diana Fabiola Ardila Blanco — Contratista Subgerencia de Gestién Corporativa
Andrea Beltran Castafieda - Contratista Subgerencia de Gestion Corporativa
Laura Babativa Mayorga - Contratista Subgerencia de Gestion Corporativa
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BOGOT/\ | URBANO DE BOGOTA D.C. CRONOGRAMA PLAN ESTRATEGICO DE TALENTO HUMANO ERU 2021
Fecha de ejecucién de la actividad
No. PLAN AL CUAL PERTENECE TEMA DE FORMACION Total EVIDENCIA
Ene | Feb | Mar | Abr | May | Jun | Jul | Ago | Sep | Oct | Nov | Dic
PLAN SEGURIDAD Y SALUD EN EL Ent deel tos d teccié | 1 1 Formato FT-29 entrega y reposicién de elementos de
1 TRABAJO ntrega de elementos de proteccién personal proteccion personal v
PLAN SEGURIDAD ¥ SALUD EN EL Inspeccion diaria de vehiculos 1 1 FT-161 Inspeccién diaria de vehiculos v1
2 TRABAIO P P
PLAN SEGURIDAD Y SALUD EN EL Revision d tal duct 1 1 Formato FT-160 lista de chequeo de documentos
3 TRABAJO evision documental conductores conductores vi
PLAN INSTITUCIONAL DE I de inglé 1 Piezas audiovosuales, correos de programacién de la
4 CAPACITACION urso e ingles actividad - Listado de Asistencia
PLAN SEGURIDAD Y SALUD EN EL [Rendicion de cuentas a COPASST o partes| L, . .
N 1 2 correos de programacion de la actividad y presentacion
5 TRABAJO interesadas
PLAN INSTITUCIONAL DE Dipl d tion d ¢ b 1 1 Piezas audiovosuales, correos de programacién de la
6 CAPACITACION plomacio en gestion de proyectos urbanos actividad - Listado de Asistencia
PLAN INSTITUCIONAL DE Evaluacién de | ti6 I d o laboral 1 2 Piezas audiovosuales, correos de programacién de la
7 CAPACITACION valuacion e 1a gestion v € desempeno tabora actividad - Listado de Asistencia
PLAN INSTITUCIONAL DE Administracion de contenidos del sitio web de Ia| 1 Piezas audiovosuales, correos de programacion de la
8 CAPACITACION empresa actividad - Listado de Asistencia
PLAN DE BIENESTAR SOCIAL E Taller de art fici 1 Piezas audiovosuales, correos de programacién de la
0 INCENTIVOS aller de artesy oficios actividad - Listado de Asistencia - Registro audiovisual
PLAN DE BIENESTAR SOCIALE |Feria de servicios (ahorro o turismo o vivienda o 1 Piezas audiovosuales, correos de programacion de la
10 INCENTIVOS educacion) actividad - Listado de Asistencia - Registro audiovisual
PLAN SEGURIDAD Y SALUD EN EL
1 TRABAIO Socializacién Plan de trabajo 1 correos de programacion de la actividad
PLAN SEGURIDAD Y SALUD EN EL
1 TRABAIO Socializacion Politica SGSST 1 correos de programacion de la actividad
PLAN SEGURIDAD Y SALUD EN EL Socializacion Protocolos de Bi idad 1 Piezas audiovosuales, correos de programacién de la
13 TRABAJO ocializacion Protocolos de Bioseguridat actividad
PLAN SEGURIDAD Y SALUD EN EL - . I correos de programacion de la actividad - Registro
14 TRABAJO Actividades de intervencion Riesgo osteomuscular 1 1 3 audiovisual
PLAN SEGURIDAD Y SALUD EN EL - . I . . Correos de programacion de la actividad - Registro
15 TRABAJO Actividades de intervencion Riesgo Psicosocial 1 1 1 4 audiovisual
PLAN SEGURIDAD Y SALUD EN EL [Actividades de intervencion Fomento de estilos de| 1 1 3 Correos de programacion de la actividad - Registro
16 TRABAJO vida y trabajo audiovisual
PLAN INSTITUCIONAL DE Redacci6 e i ‘al 1 Piezas audiovosuales, correos de programacién de la
17 CAPACITACION ecaccion y ortografia empresaria actividad - Listado de Asistencia
PLAN INSTITUCIONAL DE Servicio al ciudad. 1 1 3 Piezas audiovosuales, correos de programacion de la
18 CAPACITACION ervicioal cludadano actividad - Listado de Asistencia
PLAN INSTITUCIONAL DE Gestion D taly Archi 1 2 Piezas audiovosuales, correos de programacién de la
19 CAPACITACION estion Documentaly Archivo actividad - Listado de Asistencia
PLAN DE BIENESTAR SOCIAL E B . . . Piezas audiovosuales, correos de programacion de la
. INCENTIVOS Dia de a Diversidad - Semana Violeta 1| actividad - Listado de Asistencia - Registro audiovisual
PLAN SEGURIDAD Y SALUD EN EL Capacitacion en Seguridad Vial 1 1 3 Correos de programaci(?n c.le la actividad - Registro
21 TRABAJO audiovisual
PLAN SEGURIDAD Y SALUD EN EL Eleccion y capacitacion de COPASST 4 1 correos de pmgraTacmn d.s la actlvu‘?ad, acta de
22 TRABAJO conformacion y registro audivisual
PLAN SEGURIDAD Y SALUD EN EL |Conformacion y capacitacién Comité de convivencia| 4 1 correos de programacion de la actividad, acta de
23 TRABAJO laboral conformacion y registro audivisual
PLAN INSTITUCIONAL DE | . | sect bl 1 1 Piezas audiovosuales, correos de programacién de la
2% CAPACITACION nnovacion en el sectorpabico actividad - Listado de Asistencia
PLAN INSTITUCIONAL DE ¢ depl L. tratégi 1 1 Piezas audiovosuales, correos de programacién de la
25 CAPACITACION 1rs0 de planeacion estrategica actividad - Listado de Asistencia
PLAN INSTITUCIONAL DE PN PP Piezas audiovosuales, correos de programacion de la
26 CAPACITACION Derecho Disciplinario - Procesos Diciplinarios 1 1 2 actividad - Listado de Asistencia
PLAN INSTITUCIONAL DE S idad de la inf o 1 1 Piezas audiovosuales, correos de programacién de la
27 CAPACITACION cguridad de Ta informacion actividad - Listado de Asistencia
PLAN INSTITUCIONAL DE Sistemas de informacion de la Empresa (TAMPUS -| 1 1 2 Piezas audiovosuales, correos de programacién de la
28 CAPACITACION JSP7) actividad - Listado de Asistencia
PLAN DE BIENESTAR SOCIAL E Diadel tari 4 1 Piezas audiovosuales, correos de programacién de la
2 INCENTIVOS 8 de la secretaria actividad - Listado de Asistencia - Registro audiovisual
PLAN DE BIENESTAR SOCIAL E - : Piezas audiovosuales, correos de programacién de la
20 INCENTIVOS Actividad cultural (cine/teatro) U U 2 actividad - Listado de Asistencia - Registro audiovisual
PLAN DE BIENESTAR SOCIAL E | i a lect 4 1 Piezas audiovosuales, correos de programacién de la
a INCENTIVOS neentivoa fa lectura actividad - Listado de Asistencia - Registro audiovisual
PLAN DE BIENESTAR SOCIAL E Bal ida - trabai 1 1 Piezas audiovosuales, correos de programacién de la
5 INCENTIVOS alance vida - trabajo actividad - Listado de Asistencia - Registro audiovisual
PLAN DE BIENESTAR SOCIAL E Plande | ti 4 1 Piezas audiovosuales, correos de programacion de la
3 INCENTIVOS an de Incentivos actividad - Listado de Asistencia - Registro audiovisual
PLAN SEGURIDAD Y SALUD EN EL [Actividades de intervencién Preparacion y respuesta| 1 1 1 3 Correos de programacion de la actividad - Registro
34 TRABAJO ante emergencias audiovisual
PLAN SEGURIDAD ¥ SALUD EN EL inventario de productos quimicos 1 1 Hoja de seguridad de productos quimicos
35 TRABAIO P q ja ce see P d
PLAN SEGURIDAD Y SALUD EN EL [Inspeccion en sede de seguridad y Salud en el . N
X 1 1 2 Formato FT-31 Registro de inspecciones
36 TRABAJO Trabajo
PLAN SEGURIDAD Y SALUD EN EL c fa d d 1 1 2 correos de programacion de la actividad - Registro
37 TRABAIO ampana de orden y aseo audiovisual
PLAN INSTITUCIONAL DE Actualizacié Gestién de Control Int 1 1 Piezas audiovosuales, correos de programacién de la
38 CAPACITACION ctualizacion en Gestion de tontrol Interno actividad - Listado de Asistencia
PLAN INSTITUCIONAL DE Induccién - Reinduccié 1 1 2 Piezas audiovosuales, correos de programacion de la
39 CAPACITACION neuccion - Reinduccion actividad - Listado de Asistencia
PLAN INSTITUCIONAL DE Actualizacié ¢ i N tal 1 1 1 3 Piezas audiovosuales, correos de programacién de la
40 CAPACITACION ctualizacion €n temas financieros y presupuestales actividad - Listado de Asistencia
PLAN DE BIENESTAR SOCIAL E L. - Piezas audiovosuales, correos de programacién de la
a INCENTIVOS lomadas de planeacién estratégica 2021 U U 2 actividad - Listado de Asistencia - Registro audiovisual
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BOGOT/\ | URBANO DE BOGOTA D.C. CRONOGRAMA PLAN ESTRATEGICO DE TALENTO HUMANO ERU 2021
Fecha de ejecucién de la actividad
No. PLAN AL CUAL PERTENECE TEMA DE FORMACION Total EVIDENCIA
Ene | Feb | Mar | Abr | May [ Jun | Jul | Ago | Sep | Oct | Nov | Dic
PLAN DE BIENESTAR SOCIAL E Actividad t 1 1 Piezas les, correos de prog ion de la
2 INCENTIVOS ctividad mascotas actividad - Listado de Asistencia - Registro audiovisual
PLAN DE BIENESTAR SOCIAL E U f 2 2 2 6 Piezas audiovosuales, correos de programacion de la
23 INCENTIVOS n cate para crear actividad - Listado de Asistencia - Registro audiovisual
PLAN DE BIENESTAR SOCIAL E . " . . Piezas les, correos de prog ion de la
m INCENTIVOS Torneos Deportivos (modalidad virtual y presencial) U U 2 actividad - Listado de Asistencia - Registro audiovisual
PLAN DE BIENESTAR SOCIAL E Tiquet It . 05 05 1 Piezas audiovosuales, correos de programacion de la
45 INCENTIVOS iqueteras multiservicios ’ " actividad - Listado de Asistencia - Registro audiovisual
PLAN DE BIENESTAR SOCIAL E Taller de ed i6n fi N 1 1 Piezas les, correos de prog ion de la
26 INCENTIVOS aller de educacion financiera actividad - Listado de Asistencia - Registro audiovisual
PLAN SEGURIDAD Y SALUD EN EL Semana de felicidad 1 1 Correos de programacn?n (.ie la actividad - Registro
47 TRABAJO audiovisual
PLAN INSTITUCIONAL DE Indicadores de gestién / Identificacion de riesgos en| a 1 Piezas audi les, correos de prog ion de la
48 CAPACITACION los procesos actividad - Listado de Asistencia
PLAN INSTITUCIONAL DE Ley de proteccion de datos y manejo de bases de| 1 1 Piezas audi les, correos de prog i6n de la
49 CAPACITACION datos actividad - Listado de Asistencia
PLAN INSTITUCIONAL DE e " Piezas les, correos de prog ion de la
50 CAPACITACION Participacion Ciudadana ! ! actividad - Listado de Asistencia
PLAN DE BIENESTAR SOCIAL E Dia de la famili 1 1 Piezas audi les, correos de prog ion de la
51 INCENTIVOS \a ce fa tamilia actividad - Listado de Asistencia - Registro audiovisual
PLAN INSTITUCIONAL DE R, L. Piezas audi les, correos de prog ion de la
52 CAPACITACION Actualizacién en Gestion Contractual 1 1 2 actividad - Listado de Asistencia
PLAN INSTITUCIONAL DE - L. . Piezas audi les, correos de prog ion de la
53 CAPACITACION Curso de Administracion de Fiducias ! ! actividad - Listado de Asistencia
PLAN DE BIENESTAR SOCIAL E Dia del duct 1 1 Piezas audiovosuales, correos de programacion de la
54 INCENTIVOS a del conductor actividad - Listado de Asistencia - Registro audiovisual
PLAN DE BIENESTAR SOCIAL E c i6nC leafios Servid 05 05 1 Piezas audiovosuales, correos de programacion de la
55 INCENTIVOS onmemoracion Cumpleanos >ervidores ’ ’ actividad - Listado de Asistencia - Registro audiovisual
PLAN SEGURIDAD Y SALUD EN EL |[Conformacion y  capacitacién Brigada  de] 1 1 correos de programacién de la actividad, acta de
56 TRABAJO emergencias conformacion y registro audivisual
PLAN SEGURIDAD Y SALUD EN EL [Examenes medicos ocupacionales - siempre V| .
N ) 1 1 Resultado de examenes medicos
57 TRABAJO cuando la pandemia lo permita
PLAN INSTITUCIONAL DE - . . . . Piezas les, correos de prog ion de la
58 CAPACITACION Codigo de integridad del servidor pdblico ! ! actividad - Listado de Asistencia
PLAN INSTITUCIONAL DE Ley de t . b ibli 1 1 Piezas audi les, correos de prog ion de la
59 CAPACITACION €y de fransparencia y gobernanza prblica actividad - Listado de Asistencia
PLAN INSTITUCIONAL DE a d ! 1 1 Piezas audi les, correos de prog ion de la
60 CAPACITACION rsode exce actividad - Listado de Asistencia
PLAN SEGURIDAD Y SALUD EN EL Dia de la Bici 1 1 Correos de programacn?n (.ie la actividad - Registro
61 TRABAJO audiovisual
PLAN SEGURIDAD Y SALUD EN EL Correos de programacion de la actividad - Registro
Semana de la salud 1 1 I
62 TRABAJO audiovisual
PLAN DE BIENESTAR SOCIAL E c | Meij . ERU 1 1 Piezas les, correos de prog ion de la
63 INCENTIVOS oncurso valores - Mejores amigos actividad - Listado de Asistencia - Registro audiovisual
PLAN DE BIENESTAR SOCIAL E - . Lo - N Piezas les, correos de prog ion de la
64 INCENTIVOS Actividad desvinculacin asistida - pre pensionados U 1 actividad - Listado de Asistencia - Registro audiovisual
PLAN SEGURIDAD Y SALUD EN EL Semana de la movilidad sostenible 1 1 Correos de programacn?n (.ie la actividad - Registro
65 TRABAJO audiovisual
PLAN DE BIENESTAR SOCIAL E Diade | . 1 1 Piezas les, correos de prog ion de la
66 INCENTIVOS \a de los ninos actividad - Listado de Asistencia - Registro audiovisual
PLAN DE BIENESTAR SOCIAL E Dia del d 1 1 Piezas audiovosuales, correos de programacion de la
67 INCENTIVOS \a del servidor actividad - Listado de Asistencia - Registro audiovisual
o PLAN INSTITUCIONAL DE Actualizacién en Derecho Urbano 1 1 Piezas audiov?fuales, Forreos de prograrr\acién dela
CAPACITACION actividad - Listado de Asistencia
PLAN DE BIENESTAR SOCIAL E Taller d . iento de cli 1 Piezas audiovosuales, correos de programacion de la
69 INCENTIVOS aller de mejoramiento de clima actividad - Listado de Asistencia - Registro audiovisual
PLAN SEGURIDAD Y SALUD EN EL [Socializacion Plan de Preparacion y respuesta ante| 9 .
) 1 1 correos de programacion de la actividad
70 TRABAJO emergencias
PLAN SEGURIDAD Y SALUD EN EL Apl\caflon de la bateria de riesgo psicosocial 2021 (si| 1 1 Informe de aplicacién y plan de trabajo formulado
71 TRABAJO es posible)
PLAN SEGURIDAD Y SALUD EN EL C dj i6n de la actividad - Regist:
Actividades de intervencion Riesgo publico 1 1 orreos de programacion de 1a actividad - Registro
72 TRABAJO audiovisual
PLAN SEGURIDAD Y SALUD EN EL | _. L - e Certificacion de particiacion, correos electronicos y
Simulacro Distrital o actividad de prevencion 1 1 N -
73 TRABAJO registros audiovisuales
PLAN SEGURIDAD Y SALUD EN EL L. N i
Evaluacién puesto de trabajo 1 1 Informe de evaluacién
74 TRABAJO
PLAN SEGURIDAD Y SALUD EN EL L. Correos de programacion de la actividad - Registro
Semana de la autoproteccién 1 1 -
75 TRABAJO audiovisual
PLAN INSTITUCIONAL DE MIPG 1 1 Piezas les, correos de prog ion de la
76 CAPACITACION actividad - Listado de Asistencia
PLAN INSTITUCIONAL DE Gestién publi f de gé 1 1 Piezas audi les, correos de prog ion de la
77 CAPACITACION estion publica con enfoque de genero actividad - Listado de Asistencia
PLAN INSTITUCIONAL DE - . Piezas audi les, correos de prog ion de la
78 CAPACITACION Sostenibilidad ambiental 8 ! actividad - Listado de Asistencia
PLAN DE BIENESTAR SOCIAL E L . Piezas audiovosuales, correos de programacion de la
7 INCENTIVOS Cultura Organizacional Recorrido proyectos ERU ! 1| actividad - istado de Asistencia - Registro audiovisual
PLAN SEGURIDAD Y SALUD EN EL Mes de | iolenci tral . 1 1 Correos de programacion de la actividad - Registro
20 TRABAIO es de la no violencia contra la mujer audiovisual
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EMPRESA DE RENOVACION Y DESARROLLO

Anexo N°01

URBANO DE BOGOTA D.C. CRONOGRAMA PLAN ESTRATEGICO DE TALENTO HUMANO ERU 2021
Fecha de ejecucién de la actividad
No. PLAN AL CUAL PERTENECE TEMA DE FORMACION Total EVIDENCIA
Ene | Feb | Mar | Abr | May [ Jun | Jul | Ago | Sep | Oct | Nov | Dic
PLAN DE BIENESTAR SOCIAL E B Hiios de funci . 1 1 Piezas audiovosuales, correos de programacién de la

81 INCENTIVOS onos Hijos de funclonarios actividad - Listado de Asistencia - Registro audiovisual

PLAN SEGURIDAD Y SALUD EN EL [Actualizacién Plan de Preparacién y respuesta ante| o

. 1 1 Correo electronico de socializacién

82 TRABAJO emergencias

PLAN SEGURIDAD Y SALUD EN EL
a3 TRABAIO Auditoria Interna al cumplimiento del PESV 1 1 Informe de auditoria

PLAN SEGURIDAD ¥ SALUD EN EL Auditoria anual por la ARL 1 1 Informe de auditoria
84 TRABAIO P

PLAN SEGURIDAD Y SALUD EN EL [Seguimiento al Plan de Accién para la| . e N .

N L 1 1 Registro de seguimiento a las acciones de mejora

85 TRABAJO implementacion del SG-SST.

PLAN SEGURIDAD Y SALUD EN EL [Actualizacién de la Matriz de Requisitos legales y]| . . )

N o 1 1 Matriz de requisitos legales actualizada
86 TRABAJO registro de seguimientos.
PLAN DE BIENESTAR SOCIAL E G de Gesti6 1 1 Piezas audiovosuales, correos de programacion de la
87 INCENTIVOS erre de Gestion actividad - Listado de Asistencia - Registro audiovisual
TOTAL 5 10 6 18 |125) 10 |95| 95| 6 | 17]|75]| 8 119




