EMPRESA DE RENOVACION
¥ DESARROLLO URBAND
DE BOGOTA

RESOLUCION No. (067)

“Por la cual se actualiza la regulacion del Comité de Proyectos de la Empresa de
Renovacioén y Desarrollo Urbano de Bogota D.C.”

EL GERENTE GENERAL DE LA EMPRESA DE R,ENOVACI(')N Y DESARROLLO URBANO
DE BOGOTA D.C

En uso de sus facultades constitucionales y legales, en especial las conferidas en el articulo 12
del Acuerdo Distrital 643 de 2016, el articulo 17 del Acuerdo 075 de 2024 de la Junta Directiva
de la Empresa de Renovacién y Desarrollo Urbano de Bogota, D.C., y el articulo segundo del
Acuerdo 59 de 2023 de la Junta Directiva de la Empresa de Renovacion y Desarrollo Urbano de
Bogota, D.C.y

CONSIDERANDO:

Que a través del Acuerdo Distrital 643 de 2016, se fusiond por absorcion la Empresa
Metrovivienda en la Empresa de Renovacion Urbana de Bogota, D.C. — ERU bajo la
denominacion social de EMPRESA DE RENOVACION Y DESARROLLO URBANO DE BOGOTA
D.C y se establecieron las funciones, el patrimonio, la conformacién de la Junta Directiva, las
funciones de la Junta, y las funciones del Gerente General, entre otras disposiciones relacionadas
con la nueva Empresa.

Que de conformidad con lo dispuesto en el articulo 12 del Acuerdo Distrital 643 de 2016, el
articulo 17 del Acuerdo 075 de 2024 de la Junta Directiva "Por el cual se adoptan los Estatutos
Sociales de la EMPRESA DE RENOVACION Y DESARROLLO URBANO DE BOGOTA D. C.
Empresa Industrial y Comercial del Distrito Capital’, y el articulo segundo del Acuerdo 059 de
2023 de la Junta Directiva “Por el cual se modifica la estructura organizacional de la Empresa de
Renovacién y Desarrollo Urbano de Bogota D.C. y se dictan otras disposiciones”, el Gerente
General tiene, entre otras, las siguientes funciones: “(...) 1. Dirigir, coordinar, vigilar, controlar y
evaluar la ejecucion y cumplimiento de los objetivos, funciones, politicas, planes, programas y
proyectos inherentes al objeto de la Empresa. (...) 4. Dirigir el proceso de planeaciéon de la
Empresa orientado a garantizar el cumplimiento de su objeto y de las actividades que le
correspondan del Plan de Desarrollo Distrital vigente. (...) 5. Ordenar los gastos, dictar los actos
administrativos y celebrar los contratos y convenios necesarios para el cumplimiento de los
objetivos y funciones de la Empresa. (...)"

Que, asimismo, segun lo previsto en el numeral 17 del articulo segundo del Acuerdo 059 de 2023
de la Junta Directiva, el Gerente General tiene la funcion de “Delegar en los funcionarios que
estime conveniente, las funciones que sean necesarias para el funcionamiento de la Empresa y
reasumirlas cuando asi lo considere, de conformidad con lo dispuesto en la normatividad vigente,
o aquella que adicione, modifique o sustituya.”

Que teniendo en cuenta la recomendacion del Comité Institucional de Gestion y Desempefio
emitida el 18 de agosto de 2021, relacionada con la creacion del Comité de Proyectos, como una
instancia de orden estratégico de amplio alcance, cuyo objetivo sera realizar el seguimiento y
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analisis estratégico del progreso de los proyectos urbanos en cada una de sus etapas y fases de
forma que se pueda verificar el avance fisico y financiero para la toma de decisiones de manera
oportuna, se expidié la Resolucion 142 del 4 de agosto de 2022, “Por la cual se crea el Comité
de Proyectos de la Empresa de Renovacion y Desarrollo Urbano de Bogota y se establece su
funcionamiento’.

Que el 21 de noviembre de 2023, la Junta Directiva de la Empresa aprobd la modificacion de la
estructura organizacional de la misma, por lo que se expidié el Acuerdo 59 “Por el cual se modifica
la estructura organizacional de la Empresa de Renovacién y Desarrollo Urbano de Bogota D.C. y
se dictan ofras disposiciones”.

Que, mediante el Acuerdo anteriormente sefialado, se cred la Oficina Asesora de Planeacion y
de conformidad con el articulo tercero se le atribuyen, entre otras, las siguientes funciones: “1.
Liderar la formulacion del direccionamiento estratégico y del modelo de gestién de proyectos, asi
como el seguimiento de su implementacién (...) 7. Liderar la definicion del modelo de gestion de
proyectos de la Empresa y coordinar y articular con las dependencias correspondientes su
implementacién, sostenibilidad y mejora continua. 8. Establecer los lineamientos, estrategias,
metodologias y herramientas para realizar el seguimiento integral de los proyectos gestionados
por la Empresa en las etapas de estructuracién, ejecucion y cierre. 9. Realizar los reportes de
seguimiento ejecutivos e integrales del desempefio de los proyectos de la Empresa, apoyando
asi la toma de decisiones del equipo directivo. (...)”

Que atendiendo la entrada en vigencia del Acuerdo 59 de 2023 de la Junta Directiva, el 13 de
marzo de 2024 se expidié la Resolucion 105 “Por la cual se modifica parcialmente la Resolucion
142 del 4 de agosto de 2022 por la cual se crea el Comité de Proyectos de la Empresa de
Renovacién y Desarrollo Urbano de Bogota y se establece su funcionamiento”.

Que conforme con el articulo 582 del Decreto Distrital 555 del 2021 “Por el cual se adopta la
revision general del Plan de Ordenamiento Territorial de Bogota D.C.”, el articulo 3 y el articulo 4
del Decreto Distrital 062 del 2025 “Por medio del cual se reglamentan las funciones de los
Operadores Urbanos Publicos en el marco de las Actuaciones Estratégicas, los Proyectos de
Renovacién Urbana para la movilidad Sostenible (PRUMS) y las Areas de Integracién Multimodal
(AIM) y se dictan otras disposiciones”, se designa a la Empresa de Renovacién y Desarrollo
Urbano de Bogota el rol de Operador Urbano Publico.

Que la Empresa se encuentra en una etapa de escalamiento operativo, marcada por el inicio de
ejecucion de intervenciones de alto impacto como lo son las Actuaciones Estratégicas y sus
proyectos derivados, lo cual demanda instancias de gobernanza dinamicas que aseguren la
fluidez en la toma de decisiones y el rigor en el control de la maduracion de los proyectos.

Que, en atencion a la necesidad de fortalecer la gestidon estratégica del Comité de Proyectos y
precisar sus funciones de orientacion y seguimiento frente a los proyectos de la Empresa, la
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Oficina Asesora de Planeacion, realizé un analisis técnico del desempeno histérico de dicha
instancia, mediante el cual se identificaron oportunidades de mejora orientadas a optimizar el rol
del comité, reducir reprocesos, maximizar el valor agregado en la cadena de valor institucional y
garantizar una adecuada articulacion y el cumplimiento de los objetivos misionales de la Empresa.

Que, en atencion a la necesidad de fortalecer la gestion estratégica del Comité de Proyectos, se
hace necesario precisar las funciones de orientacion y seguimiento frente a los proyectos
estratégicos de la Empresa, orientadas a optimizar la operatividad de las reuniones, eliminar
reprocesos y maximizar el valor que esta instancia aporta a la cadena de valor y buscando
garantizar asi una adecuada articulacidon institucional y el cumplimiento de los objetivos
misionales de la Empresa.

Que, en cumplimiento de los principios de coordinacién y eficacia administrativa, el dia 19 de
diciembre de 2025, en sesion del Comité de Proyectos, se socializé y debatié la propuesta de
optimizacion normativa presentada conjuntamente por la Oficina Asesora de Planeacion y la
Oficina Juridica, obteniendo el consenso de los miembros para proceder con la actualizacion del
reglamento.

Que, en aplicacion del principio de mejora continua propio del Sistema Integrado de Gestiéon y
con el fin de garantizar la eficiencia administrativa, se hace necesario actualizar la Resolucién del
Comité para propender a que este opere como un mecanismo de control efectivo, agil y generador
de valor publico para la ciudad.

Que, en mérito de lo anterior,

RESUELVE:

Articulo 1. Creacion y Naturaleza del Comité de Proyectos. Créase el Comité de Proyectos
de la Empresa de Renovacion y Desarrollo Urbano de Bogota D.C. como la instancia en la cual
se realizara el analisis, seguimiento y control estratégico de los proyectos urbanos de la Empresa
durante las fases de estructuracion, ejecucion y cierre, realizando las recomendaciones y
retroalimentacién que permita optimizar su desarrollo y/o la toma de decisiones de manera
oportuna.

Articulo 2. Integracion. El Comité de Proyectos de la Empresa de Renovacion y Desarrollo
Urbano de Bogota D.C., esta integrado por los siguientes miembros permanentes:

Gerente General o su delegado, quien ejercera la presidencia del Comité.
Subgerente de Planeamiento y Estructuracion.

Subgerente de Ejecucion de Proyectos.

Subgerente de Gestion Corporativa.

UMA EMPRESA DE “.‘:
EZ&?]?;_-\&/07/2023 Pagina 3 de 8 *
| BOGOT,.



R

EMPRESA DE RENOVACION
¥ DESARROLLO URBAND
DE BOGOTA

RESOLUCION No. (067)

“Por la cual se actualiza la regulacion del Comité de Proyectos de la Empresa de

Renovacioén y Desarrollo Urbano de Bogota D.C.”

Jefe de Oficina Asesora de Planeacion.

Jefe de Oficina Juridica.

Jefe de Oficina Asesora de Relacionamiento y Comunicaciones.
Jefe de la Oficina de Participaciéon Ciudadana y Asuntos Sociales.

Seran invitados permanentes del Comité, con voz y sin voto, el Director Técnico de
Estructuracion de Proyectos para los proyectos en fase de Estructuracion, el Director Técnico de
Gestidon de Proyectos para los proyectos en fase de Ejecucién, y el Director Financiero en el
ejercicio transversal de los proyectos. De igual manera asistiran al Comité los invitados a los
cuales se refiere el articulo 14 de la presente resolucion.

Paragrafo 2. Salvo lo dispuesto en esta resolucién para el Gerente General de la Empresa, la
asistencia y participacion de los integrantes del Comité en las reuniones de este es indelegable.

Articulo 3. Deberes de los integrantes del Comité. Los integrantes del Comité de Proyectos
de la Empresa de Renovacion y Desarrollo Urbano de Bogota D.C. deberan:

1.
2.
3.

4.

Asistir a las reuniones que sean convocadas.

Revisar la informaciéon remitida por la Secretaria Técnica del Comité para las reuniones.
Presentar la informacion, avances, propuestas y demas que le sean requeridas por parte
del presidente o del secretario del comité.

Gestionar y cumplir con los compromisos que le sean asignados en el comité.

Articulo 4. Funciones. Son funciones del Comité de Proyectos de la Empresa de Renovacion y
Desarrollo Urbano de Bogota D.C., las siguientes:

1.

3.

4

Analizar las recomendaciones de viabilidad preliminar presentadas por la Subgerencia de
Planeamiento y Estructuracion con el fin de definir la continuidad del proceso de
estructuracion de los proyectos de la Empresa.

Revisar, analizar y emitir recomendaciones frente a las propuestas de modificacion o
actualizacién del Plan de Gestiéon de Suelo que presente la Subgerencia de Planeamiento
y Estructuracion.

Avalar la incorporacion de proyectos al portafolio de la Empresa, garantizando su
alineacion estratégica y oficializando el liderazgo de las areas responsables de su
desarrollo. Asi como recomendar el cierre o retiro de estos del portafolio, validando el
cumplimiento de los criterios técnicos, financieros y estratégicos establecidos para tal fin
y presentados por el area lider.

Aprobar los cambios de fase de los proyectos que hacen parte del portafolio de la
Empresa.
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5. Realizar el seguimiento estratégico de los proyectos, con el fin de verificar los avances,
identificar los riesgos o situaciones criticas y adoptar las recomendaciones que orienten
su desarrollo.

6. Realizar el monitoreo a las recomendaciones que se emiten para la correcta ejecucion de
los proyectos.

7. Revisar anualmente la informacion sobre los ingresos de los proyectos del portafolio de
servicios de la Empresa, presentada por la Subgerencia correspondiente y la Direccion
Financiera, incorporando la programacién de pagos y el analisis del comportamiento de
los ingresos frente a la proyeccidn establecida.

8. Evaluar anualmente el desarrollo de los proyectos de la Empresa de manera integral y
generar recomendaciones y/o propuestas de mejora que, desde las diferentes areas,
aporten a la mitigacion de riesgos y a la optimizacién de las fases del proceso de gestion
de los proyectos..

9. Aprobar el Plan Anual de trabajo del Comité y definir el cronograma de reuniones anuales.

Paragrafo. En ningun caso las funciones a cargo del Comité supliran el seguimiento a cargo del
supervisor designado en los contratos y/o convenios suscritos por la Empresa directamente o a
través de esquemas fiduciarios.

Articulo 5. Designacion excepcional de la Presidencia. En ausencia del Gerente General o su
delegado, el Gerente General podra designar al Secretario Técnico del Comité, quien presidira la
correspondiente sesion.

Articulo 6. Funciones del presidente del Comité de Proyectos. Son funciones del presidente
del Comité de Proyectos de la Empresa, las siguientes:

1. Representar al Comité cuando se requiera.

2. Presidir las reuniones correspondientes.

3. Coordinar con la Secretaria Técnica la elaboracién y suscripcidon de actas e informes, y
demas documentos para su publicacion.

4. Delegar en los otros miembros del Comité algunas de sus funciones, cuando lo considere
oportuno.

5. Hacer el reparto de los asuntos que le corresponda al Comité decidir y debatir.

Articulo 7. Secretaria Técnica. La Secretaria Técnica del Comité de Proyectos de la Empresa
sera ejercida por la Oficina Asesora de Planeacion.

Articulo 8. Funciones de la Secretaria Técnica del Comité de Proyectos. Son funciones de
la Secretaria Técnica del Comité de Proyectos de la Empresa, las siguientes:

1. Convocar a reuniones a los integrantes del Comité de Proyectos, indicando: hora, dia,
lugar de la reunién y el orden del dia.
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2. Programar la agenda del Comité de Proyectos y enviarla previamente a cada uno de los
integrantes del Comité, teniendo en cuenta tanto los temas propuestos, como los
derivados de compromisos previamente establecidos.

3. Remitir la informacién de los puntos a tratar en cada sesion junto con la respectiva

convocatoria.

Instalar y dirigir las reuniones correspondientes.

Verificar el quérum antes de iniciar la reunién y la existencia de impedimentos o conflictos

de interés.

6. Elaborar y socializar las actas de las reuniones, informes y demas documentos generados
en el marco de esta instancia.

7. Custodiar, conservar y coordinar el archivo y control de las actas del Comité, asi como de
los demas documentos que se posean, tanto en medio fisico como electrénico.

8. Suscribir las actas del comité.

9. Hacer seguimiento trimestral a los compromisos adquiridos en las reuniones del
respectivo Comité y presentar un informe a los integrantes sobre las actividades
desarrolladas en cumplimiento de estos

10. Solicitar anualmente a las areas técnicas la informacion sobre el desarrollo de los
proyectos de la Empresa y consolidarla para presentacion y evaluacion del Comité.

o s

Articulo 9. Impedimentos, recusaciones o conflictos de interés. A los integrantes del Comité
de Proyectos les seran aplicables las causales de conflicto de interés, impedimento y recusacién
previstas en el ordenamiento juridico vigente. Cuando un miembro del Comité se encuentre
incurso en alguna de estas causales, el tramite para su declaracion, sustanciacion y resolucion
se ajustara estrictamente a lo dispuesto en los articulos 11y 12 de la Ley 1437 de 2011, o en las
normas que los modifiquen, adicionen o sustituyan.

Articulo 10. Reuniones del Comité de Proyectos. El Comité de Proyectos de la Empresa se
reunira de forma ordinaria como minimo una (1) vez al mes. También se podra reunir de forma
extraordinaria por solicitud de los integrantes y previa citacion de la Secretaria Técnica. En estas
s6lo podran tratarse los temas incluidos en el orden del dia, el cual podra ser modificado por el
pleno del Comité durante la instalacion.

Paragrafo: Excepcionalmente, cuando no existan asuntos sustanciales que requieran
conocimiento, analisis o decisidon del Comité, la Secretaria Técnica podra abstenerse de convocar
a la sesion ordinaria mensual, informando de esta situacion a los miembros del Comité. Esta
circunstancia no constituira incumplimiento de la periodicidad minima establecida.

Articulo 11. Régimen de Convocatoria. La citacion a las reuniones, tanto presenciales como
virtuales, sera realizada por la Secretaria Técnica mediante medios institucionales. Esta debera
incluir:

1. Orden del dia.
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2. Soportes técnicos y documentales de los asuntos a tratar.
3. Indicacion clara de la modalidad (presencial o virtual), fecha, lugar y hora.
4. Instrucciones para la deliberacion y el sentido del voto (en caso de reuniones virtuales).

Paragrafo: Cuando se trate del seguimiento o analisis de un proyecto especifico, con la citacién
a la sesion se debera remitir una ficha elaborada por el responsable del proyecto y/o el supervisor
del contrato objeto de analisis, que contenga un informe de la situacion técnica, financiera y
juridica del caso.

Articulo 12. Reuniones no presenciales. Excepcionalmente, el Comité podra reunirse, deliberar
y decidir de forma virtual, ya sea de manera simultanea o sucesiva, cuando las circunstancias lo
ameriten. Para tal efecto, se emplearan los recursos tecnoldgicos y medios de comunicacion
telematica que permitan la interaccién de sus miembros, la verificacion de la identidad de los
asistentes y la integridad del sentido de la decisidn, garantizando siempre el soporte documental
de lo actuado.

Articulo 13. Citacion a las reuniones del Comité de Proyectos. Las reuniones ordinarias del
Comité seran convocadas por la Secretaria Técnica con una antelacién de cinco (5) dias de
anticipacion.

Las reuniones extraordinarias seran convocadas por la Secretaria Técnica con una antelacion de
por lo menos tres (3) dias de anticipacion.

Articulo 14. Invitados a las reuniones del Comité de Proyectos. El Comité, a través de su
Presidencia o la Secretaria Técnica, podra invitar a sus reuniones, con caracter permanente u
ocasional, a las personas vinculadas laboral o contractualmente con la Empresa que, por su
condicion jerarquica, funcional o conocimiento técnico, deban asistir segun los asuntos a tratar.
Estas personas participaran con voz, pero sin voto.

La citacion a estas personas la efectuara el secretario técnico a través de la convocatoria a las
reuniones.

Paragrafo: La asistencia de invitados estara sujeta a las directrices que imparta la Presidencia
del Comité para cada sesion.

Articulo 15. Quérum y mayorias. El Comité de Proyectos se reunira y deliberara con la mitad
mas uno (1) de sus miembros y las decisiones las tomara por la mayoria de los miembros
asistentes. Al inicio de las reuniones, el secretario debe verificar la existencia de quérum para
deliberar. En caso de presentarse empate, se definira por el voto del presidente del Comité o su
delegado.
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Articulo 16. Actas de las reuniones del Comité de Proyectos. De cada reunion se levantara
un acta que contendra la relacion de quienes intervinieron, los temas tratados y las decisiones
adoptadas. Las actas llevaran una numeracién consecutiva anual y su aprobacion se sujetara al
siguiente procedimiento:

1. Remisién: La Secretaria Técnica enviara el proyecto de acta a los miembros del Comité
por medios institucionales, para emitir observaciones o solicitar ajustes de ser esto
necesario.

2. Observaciones: Los miembros dispondran de un término de cinco (5) dias habiles, para
presentar sus observaciones o solicitar ajustes.

3. Aprobacion: Transcurrido este plazo sin que se reciban manifestaciones, se entendera
que el acta ha sido aprobada. Si se presentan observaciones, la Secretaria Técnica
realizara los ajustes pertinentes y remitira la version definitiva para suscripcion.

4. Suscripcion: Las actas seran firmadas por la Presidencia o su delegado y la Secretaria
Técnica del Comité, lo cual dara fe de su contenido.

Articulo 17. Vigencia. La presente Resolucion rige a partir del dia siguiente a su publicacién y
deroga las resoluciones 142 del 2021 y 105 del 2024, y las demas disposiciones que le sean
contrarias.

PUBLIQUESE Y CUMPLASE

Dada en Bogota D. C., a los 2 dias del mes de marzo de 2026.

CHA

CARLOS FELIPE REYES FORERO
Gerente General

Proyecto: César Mauricio Diaz Claros — Contratista Oficina Asesora de Planeacion

Revis6: Katerynne Morales Roa — Contratista Oficina Asesora de Planeacion
Andrés Felipe Useche Luque — Jefe Oficina Asesora de Planeacion
Valentina Diaz Mojica — Jefe Oficina Juridica

Aprobé: Juan David Ching Ruiz — Asesor de Gerencia General
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