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Presentacion

Presentacion

El presente Informe de Gestion da cuenta de los principales avances, acciones y re-
sultados alcanzados por la Empresa de Renovaciéon y Desarrollo Urbano de Bogota
—RenoBo- durante la vigencia 2025, en cumplimiento de su mision institucional y de las
metas definidas en el Plan Distrital de Desarrollo Bogota Camina Seguray el Plan Estra-
tégico de Revitalizacion Urbana 2024-2027.

A lo largo del documento se presenta una vision integral de la gestion de la Empresa,
que permite comprender su rol como operador de proyectos de revitalizacion urbana y
su contribucion a la transformacion de la ciudad. El informe recoge tanto los aspectos
estratégicos que orientaron la gestion durante el afio, como los resultados obtenidos en
la planeacion, estructuracion y ejecucion de proyectos urbanos que integran vivienda,
espacio publico, equipamientos, movilidad y sostenibilidad ambiental.

El informe esta organizado en bloques que facilitan la lectura y el seguimiento de la in-
formacioén. En una primera parte se exponen los elementos generales que enmarcan la
actuacion institucional, incluyendo el contexto normativo, organizacional y estratégico
de RenoBo, asi como su articulacion con las metas del Plan Distrital de Desarrollo y los
Objetivos de Desarrollo Sostenible. Este apartado permite ubicar el alcance de la gestion
y las condiciones bajo las cuales se desarrollaron las acciones durante la vigencia.

En un segundo bloque se desarrolla el eje misional de la Empresa, a partir de sus cuatro
roles estratégicos —Operador Urbano, Gestor de Suelo, Gestor de Proyectos y Gestor
Inmobiliario—, detallando los avances alcanzados en los distintos proyectos prioriza-
dos durante el 2025. Aqui se presentan los hitos mas relevantes de la gestion, los logros
alcanzados y los procesos en curso que continuaran desarrollandose en las siguientes
vigencias.

Finalmente, el informe aborda los procesos transversales que fortalecen el desempefo
institucional, como la planeacion, la gestion administrativa y financiera, el talento huma-
no, la innovacion, el uso de herramientas tecnoldgicas y el seguimiento a la gestion, asi
como el avance en la implementacion de las politicas del Modelo Integrado de Planea-
ciony Gestion -MIPG-, presentado como anexo.

Este Informe de Gestidon se concibe como un ejercicio de transparencia y rendicion de
cuentas. Invita a la ciudadania, a las entidades del Distrito y a los distintos grupos de in-
terés a recorrer sus contenidos para conocer de manera claray accesible como se toman
las decisiones, como avanzan los proyectos y como se administran los recursos publicos
en el marco de la revitalizacion urbana de Bogota, fortaleciendo el acceso a la informa-
ciony la confianza en la gestion publica.
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Informacion general

2.1 Propdsito y naturaleza de la Empresa

La Empresa de Renovaciony Desarrollo Urbano de Bogota D.C. -RenoBo- es una empresa
industrialy comercial del Distrito Capital sujeta al régimen de las Empresas Industriales y
Comerciales del Estado, creada mediante el Acuerdo 643 de 2016 y vinculada a la Secre-
taria Distrital del Habitat de conformidad con lo establecido en el Acuerdo 257 de 2006.

RenoBo tiene por objeto principal identificar, promover, gestionar, gerenciar y ejecutar
proyectos integrales referidos a la politica publica de desarrollo y renovacion urbana de
Bogota D.C., y otros lugares distintos al domicilio de la Empresa.

Compone su objeto, la realizacion de las siguientes actividades:

Promover la oferta masiva de suelo urbano para facilitar la ejecu-
cion de Proyectos Integrales de Vivienda con énfasis en Proyectos de
Vivienda de Interés Social e Interés Social Prioritario, conforme a la
Ley 1537 de 2012 y demas normas concordantes.

Desarrollar las funciones propias de los bancos de tierras o bancos
inmobiliarios, de acuerdo con lo establecido en la ley.

o {J

Gestionar, liderar, ejecutar, promover y coordinar, mediante siste-
mas de cooperacion, integracion inmobiliaria o reajuste de tierras,
actuaciones urbanas integrales para la recuperacion y transforma-
cion de sectores deteriorados del suelo urbano, mediante progra-
mas y proyectos de desarrollo y renovacion urbana en cualquiera de
sus modalidades, y en general, de proyectos estratégicos en cual-
quier clase de suelo de acuerdo con la politica del Sector del Habitat
y a lo establecido en el Plan de Ordenamiento Territorial vigente.

-©
-
—=

|

Aportar o conceder acciones en sociedades que tengan por obje-
to la prestacion de los mismos servicios o de actividades conexas o
complementarias, para lo cual podra asociarse o consorciarse, de
manera temporal o permanente, con otras entidades publicas o pri-
vadas para desarrollar tales actividades.

g

Actuar como prestador de servicios especializados en Colombia
o en el exterior, siempre que se garantice que dichos servicios sean
sufragados integralmente por los contratantes del servicio.

|

Vender, comprar, administrar, construir, alquilar o arrendar inmue-
bles; promover y comercializar proyectos inmobiliarios, realizar
consultoria inmobiliaria, y demas actividades relacionadas con el
Sector Inmobiliario.
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Informacion general

Que de conformidad con el articulo 582 del Decreto Distrital 555 del
2021 “Por el cual se adopta la revision general del Plan de Ordena-
miento Territorial de Bogota D.C.”, el Decreto 558 de 2023, “Por medio
del cual se precisan los requisitos y condiciones para la delimitacion,
formulacién, adopcidn y ejecucion de las Actuaciones Estratégicas
y los Proyectos de Renovacion Urbana para la Movilidad Sostenible
-PRUMS de que trata el Decreto Distrital 555 de 2021, asi como definir
las funciones de los operadores urbanos publicos en las labores de
coordinacidn de dichas actividades, ejecucion y operacion y se dictan
otras disposiciones”, los articulos 3 y 4 del Decreto Distrital 062 del
2025 “Por medio del cual se reglamentan las funciones de los Opera-
dores Urbanos Publicos en el marco de las Actuaciones Estratégicas,
los Proyectos de Renovacion Urbana para la movilidad Sostenible
(PRUMS) y las Areas de Integracién Multimodal (AIM) y se dictan otras
disposiciones”, se designa a la Empresa de Renovacion y Desarrollo
Urbano de Bogota el rol de Operador Urbano Publico.

Por su naturaleza juridica, la Empresa desarrolla actividades de natura-
leza industrial o comercial y de gestion econémica conforme a las re-
glas del Derecho Privado, salvo las excepciones que consagra la ley, y
cuenta con personeria juridica, autonomia administrativa y financiera, y
capital independiente, constituido totalmente con bienes o fondos pu-
blicos comunes, los productos de ellos, o el rendimiento de tasas que
perciban por las funciones o servicios, y contribuciones de destinacién
especial en los casos autorizados por la Constitucion.

A continuacién, se relacionan los actos administrativos de creacion de

la entidad, asi como los estatutos:

Acuerdo Distrital “Por el cual se fusiona Metrovivienda en la

643 de 2016 Empresa de Renovacion Urbana de Bogota,
D.C. - ERU, y se dictan otras disposiciones™.

Acuerdo 59 “Por el cual se modifica la estructura orga-

de 2023 nizacional de la Empresa de Renovacion y
Desarrollo Urbano de Bogota D.C. y se dic-
tan otras disposiciones”.

Acuerdo 75 “Por el cual se adoptan los Estatutos Socia-

de 2024 les de la Empresa de Renovacion y Desarro-

llo Urbano de Bogota D. C., Empresa Indus-
trial y Comercial del Distrito Capital”.
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2.2 Estructura organizacional

Para efectos de dar cumplimiento al objeto y las funciones de la Empresa, mediante el
Acuerdo 59 de noviembre 21 de 2023 expedido por la Junta Directiva de la Entidad, se
establecio la siguiente estructura organizacional:

Grafico 1 Estructura Organica

Fuente: Estudio Técnico de Redisefo Organizacional - RenoBo, 2023.
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La Direccion Administrativa y de TICs a través del proceso Gestidn de Talento Humano,
gestiond en 2025 el talento humano para dar cumplimiento a la estructura organizacional
descrita en el grafico 1. Actualmente, la Empresa opera con una planta provista de 63
cargos, distribuidos de la siguiente manera:

e 23 cargos de empleo publico en la modalidad de libre nombramiento y remocion.

e 1 cargode empleado publico de periodo fijo.
e 39 cargos de trabajadores oficiales.

En la tabla 1 se describe el detalle de los trabajadores oficiales durante la vigencia 2025:

Tabla 1. Detalle de trabajadores oficiales a 2025

N° CARGOS DENOMINACION
1 6 Gestor Sénior 3
6 Gestor Sénior 1

Gestor Junior 3

Técnico 2

Secretario

Auxiliar Administrativo Il

Auxiliar Administrativo |

W W =00 WwWN

Conductor

39 Total Cargos Trabajadores Oficiales

Fuente: Proceso Gestion Talento Humano- Direccion Administrativa y de TICs.
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2.3 Modelo de operacion

RenoBo, desarrolla su gestion institucional bajo un modelo de operacién por procesos,
el cual constituye la base para operar conforme con su cadena de valor, este modelo se
implementa a través de los diferentes roles y responsabilidades establecidos en el Siste-
ma Integrado de Gestidn, es asi como los lideres de cada proceso definen los elementos
necesarios para su adecuada implementacién, actualizacién o mejora en concordancia
con los lineamientos internos definidos por la Oficina Asesora de Planeacion.

Elenfoque por procesos parte de reconocer que los resultados institucionales no depen-
den de acciones aisladas, sino de la interaccion coordinada de diferentes actividades
que agregan valor. En este sentido, este modelo facilita la alineacion entre la estrategia,
la estructura organizacional y la gestion diaria, promoviendo la eficiencia, la transparen-
cia, la mejora continua y la adecuada administracién de los recursos publicos.

En la Empresa, cada proceso cuenta con un propoésito claro, responsables definidos, en-
tradas, salidas y controles que permiten medir su desempefo y asegurar el logro de los
resultados esperados.

13
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2.4 El mapa de procesos como herramienta de
gestion

El mapa de procesos es la representacion grafica del modelo de operacion por procesos
de la Empresa. En él se visualiza de manera integral como se organizan y relacionan los
diferentes tipos de procesos, evidenciando su interaccion y su contribucion al logro de
los objetivos institucionales.

Este mapa constituye una herramienta clave para comprender el funcionamiento de la
Empresa, facilitar la comunicacion interna y externa, y apoyar la gestion, el control y la
mejora continua.

Grafico 2. Mapa de procesos de la Empresa?
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Fuente: Mapa de procesos RenoBo - Vigencia 2025.

1. El mapa de procesos vigente se encuentra disponible para consulta publica en la pagina web institucional
https://renobo.com.co/transparencia/informacion-de-la-entidad/procesos-y-procedimientos .
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2.4.1 Tipos de procesos en la Empresa

De acuerdo con las buenas practicas de gestion publica y con el Modelo Integrado
de Planeacion y Gestion — MIPG, la Empresa organiza sus procesos en cuatro grandes
categorias:

1 Procesos estratégicos (Dirigir y planear)

Son aquellos procesos que orientan y direccionan a la Entidad. De-
finen la estrategia, los lineamientos, politicas y planes que guian la
actuacion institucional. Estos permiten establecer el rumbo de la
Empresa, asegurar la alineacion con el Plan de Desarrollo Distrital y
garantizar la toma de decisiones estratégicas.

Procesos misionales (Ejecutar)

Corresponden al nucleo del quehacer de la Empresa y estan direc-
tamente relacionados con el cumplimiento de su mision. A través de
estos procesos se materializan los proyectos integrales para el de-
sarrollo de la ciudad, generando valor publico y beneficios directos
para la ciudad y sus habitantes.

Son los procesos que brindan soporte administrativo, técnico y ope-
rativo a los procesos estratégicos y misionales. Su funcion principal
es garantizar que la Empresa cuente con los recursos humanos, fi-
nancieros, tecnoldogicos, fisicos y logisticos necesarios para el ade-
cuado desarrollo de su gestion.

Procesos de evaluacion (Evaluar)

3 Procesos de apoyo (Dar soporte)

Permiten hacer seguimiento, control y evaluacion al desempefio
institucional, al cumplimiento de los objetivos y a la correcta admi-
nistracion de los recursos. Estos procesos contribuyen a la mejora
continua, la rendicion de cuentas y el fortalecimiento de la transpa-
renciay el control interno.

Durante la vigencia 2025, el mapa de procesos de la Empresa no presenté cambios es-
tructurales frente a su ultima actualizacion realizada en marzo de 2024. El Unico ajuste
efectuado correspondid a la modificacion del nombre y alcance del proceso “Gestion
de Servicios Logisticos”, el cual pasd a denominarse “Gestiéon de Servicios Adminis-
trativos y Logisticos”. Este ajuste obedecio a la nueva estructura organizacional de la
Empresay al contexto actual del proceso, ampliando su alcance para reflejar de manera
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mas precisa las funciones que desarrolla en materia administrativa y logistica, asi como
su rol de apoyo integral a los demads procesos de la Empresa.

En conclusion, el modelo de operacion por procesos de la Empresa de Renovaciony De-
sarrollo Urbano de Bogota D.C., constituye un pilar fundamental para una gestion publica
moderna, eficiente y orientada a resultados, garantizando que todas las actividades se
desarrollen de manera articulada y enfocada en la generacion de valor publico para la
ciudad.

«  Optimizacion de procesos con el uso de Inteligencia Artificial - IA

A lo largo de la vigencia se lograron avances significativos en distintos frentes relacio-
nados con la incorporacion de elementos de inteligencia artificial (IA) en los procesos
de la Empresa; se iniciaron dos proyectos piloto orientados a la automatizacion de la
semaforizacion predialy del estudio de titulos, procedimientos liderados por la Direccion
Técnica de Gestion Predial, mediante el uso de sistemas de agentes basados en |A. Estas
herramientas permitieron automatizar procesos de revision legal y juridica de predios,
logrando una reduccion significativa en los tiempos de analisis, que pasaron de aproxi-
madamente 6 horasy 3 dias a 5 minutos y 45 minutos, respectivamente.

La herramienta de semaforizacién predial ha sido utilizada para el analisis de mas de
500 predios, lo que ha permitido reducir el tiempo destinado a esta actividad y minimizar
la tasa de errores, alcanzando una coincidencia cercana al 92 % entre los resultados
generados por la herramienta y las evaluaciones realizadas por el equipo legal. Aunque
la herramienta permite automatizar el proceso en su totalidad, la informacién generada
es revisada por el equipo de gestion predial. Desde el disefio, se consideran estas herra-
mientas como acompafiamiento a la labor de los equipos técnicos humanos.

Finalmente, se incorporaron herramientas de automatizacion en la elaboracién de pro-
puestas comerciales, facilitando la consolidacion de informacion y la generacion tem-
prana de bocetos. Esto ha permitido agilizary hacer mas eficiente el proceso de formula-
cion de propuestas, sistematizando su elaboracion y reduciendo de manera significativa
los tiempos asociados a esta actividad.

2.5 Plan de Desarrollo Distrital “Bogota Camina
Segura” 2024-2027

En el marco del Plan Distrital de Desarrollo “Bogota Camina Segura”, adoptado mediante
Acuerdo 927 de 2024, la Empresa contribuye al cumplimiento de los siguientes objetivos
y programas:

Objetivo 4 - Bogota ordena su territorio y avanza en su accion climatica: El Plan Dis-
trital de Desarrollo se compromete a construir “(...) Una ciudad donde todos tengamos
derecho a un habitat digno, acceso a vivienda y servicios publicos de calidad y, sobre
todo, con una movilidad sostenible y segura.” Para cumplir dicho objetivo, la Empresa
adelanta la estructuracion de proyectos urbanos integrales para promover el acceso a
soluciones habitacionalesy soportes urbanos de calidad. Asi mismo, la Empresa adelan-
ta la ejecucion de equipamientos en el marco de los proyectos de los Cables Aéreos San
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Cristébaly Potosi. También, en el marco del presente objetivo y del programa “4.37 Ac-
ceso equitativo de vivienda urbana y rural”, RenoBo promovera el acceso a soluciones
habitacionales en predios fiscales y/o proyectos inmobiliarios que sean desarrollados
por medio del redso y/o subdivision de edificaciones existentes.

Objetivo 5 - Bogota confia en su Gobierno: En este objetivo se encuentra el programa
“33. Fortalecimiento institucional para un Gobierno confiable”. La Empresa adelanta
acciones para propiciar, actualizary dar cumplimiento al Modelo Integrado de Planeacion
y Gestion MIPG y actualizar y fortalecer los sistemas de gestion de seguridad de la infor-
macion de la Empresa.

En este marco de actuacion, corresponde a la Empresa, dar cumplimiento a
las siguientes metas definidas en el Plan Distrital de Desarrollo vigente:

1 2165 - Ejecutar 3 Proyecto(s) de equipamientos a través del progra-
ma de infraestructura urbana

2167 - Estructurar 10 Proyecto(s) de renovacién y/o desarrollo
urbano.

del portafolio de vivienda, incluyendo un 5% de viviendas en Relso

2292 - Fortalecer el 100 % de la capacidad de gestién de las en-
tidades del Sector Habitat que promueva la innovacion guberna-
mental, y la eficiencia administrativa y operativa como generado-
res de confianza ciudadana (Secretaria de Habitat, CVP, RenoBo, y
UAESP).

3 2265 - Promover 9000 Solucidn(es) habitacionales en el marco

Para dar cumplimiento a las metas previamente mencionadas, durante la vigencia 2024,
la Empresa formuld tres nuevos proyectos de inversion y dio continuidad al proyecto de
inversion 7507 “Desarrollo de Proyectos y Gestion Inmobiliaria Bogota”. Posteriormen-
te, en la vigencia 2025, la Empresa formuld el proyecto de inversion 7546, denominado
“Implementacion de la titularizacion del impuesto futuro de predial para financiar un
proyecto de infraestructura publica que promueva la renovacion urbana en la A.E. ZiBo,

Bogotd D.C.”,

Conforme a lo anterior, durante la vigencia 2025, la Empresa logré porcentajes de cumpli-
miento destacables en la ejecucion fisica de las metas programadas, como se describe
a continuacion:

17
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Tabla 2: Cumplimiento de Metas PDD - 2025 y consolidado

Metas PDD Indicador Ejecutado Programado Ejecutado Porcentaje de ejecucion Total, ejecutado Porcentaje de ejecucion
2024 2025 2025 fisica vigencia 2025 cuatrienio fisica del cuatrienio

Estructurar 10 proyectos de renovacion y/o 10 1.9 3.1 3.1 100% 5 50%

desarrollo urbano.

Ejecutar 3 proyectos de equipamientos a través 3 0,29 ’ ’ 100% 1,29 43%

del programa de infraestructura urbana.

Promover 9.000 soluciones habitacionales en el
marco del portafolio de vivienda, incluyendo un 9.000 401 2.200 2.090 95% 2.491 28%
5% de viviendas en reuso.

Fortalecer el 100% de la capacidad de gestion de
las entidades del Sector Habitat que promuevan
lainnovacion gubernamentaly la eficiencia
administrativa y operativa como generadores

de confianza ciudadana (SDHT, CVP, RenoBo,
UAESP).

100% 100% 100% 100% 100% Meta constante  100%

Fuente: Oficina Asesora de Planeacion - RenoBo. 2025
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Asi las cosas, al final de la vigencia 2025 se reportan tres de las cuatro me-
tas asignadas a RenoBo en el marco del Plan Distrital de Desarrollo con
cumplimiento del 100% de lo programado y una meta con cumplimiento de
95%, lo que se considera en un rango de alto cumplimiento segun criterios
definidos por la Secretaria Distrital de Planeacién - SEGPLAN, instancia en-
cargada del seguimiento al Plan Distrital de Desarrollo.

« Articulacion del Plan Distrital de Desarrollo 2024-2027 y los
Objetivos de Desarrollo Sostenible - ODS

La gestion de la Empresa en la consecucion de las metas definidas en el
Plan Distrital de Desarrollo aporta al cumplimiento de la Agenda 2030, par-
ticularmente a los Objetivos de Desarrollo Sostenible “71. Ciudades y Co-
munidades Sostenibles y el 16. Paz, Justicia e Instituciones Sdlidas”.

En el marco del Plan Distrital de Desarrollo 2024-2027, la gestion de la Em-

presa esta asociada a los siguientes ODS, objetivos estratégicos, progra-
masy metas:
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Tabla 3: Metas RenoBo en la estructura del PDD 2024-2027

\: Presentacion i\ _ [Eje misionaly portafolio de servicios:\

11. Ciudades y Comunidades Soste-
nibles

4.Bogota ordena su territorio y
avanza en su accion climatica

4.24. Revitalizacion y renovacion
urbanay rural con inclusion

Estructurar 10 proyectos de renovacion
y/o desarrollo urbano.

7528 - Formulacion gestion y estructuracion
de proyectos de desarrollo, revitalizacion o
renovacion urbana

Bogota D.C.

7546 - Implementacion Titularizacion de
impuesto futuro de predial para financiar
un proyecto de infraestructura publica que
promueva la Renovacién Urbana en la A.E.
ZiBo. Bogota, D.C.

Ejecutar 3 proyectos de equipamientos
a través del programa de infraestructu-
ra urbana.

7507 - Desarrollo de Proyectos y Gestion
Inmobiliaria Bogota

4.31. Acceso equitativo de vivienda
urbanay rural

Promover 9.000 soluciones habita-
cionales en el marco del portafolio de
vivienda, incluyendo un 5% de vivien-
das en redso

7525 - Implementacion de un portafolio de
vivienda para Bogota D.C.

16. Paz, Justicia e Instituciones Séli-
das

5. Bogota confia en su gobierno

5.33. Fortalecimiento institucional
para un gobierno confiable

Fortalecer el 100% de la capacidad

de gestion de las entidades del Sector
Habitat que promueva la innovacién
gubernamentaly la eficiencia adminis-
trativa y operativa como generadores
de confianza ciudadana (SDHT, CVP,
RenoBo, UAESP)

7524 - Fortalecimiento Institucional RenoBo
Bogota D.C.

Fuente: Oficina Asesora de Planeacién (2025).
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2.5 Plan Estratégico - Revitalizacion Urbana
2024-2027

El Plan Estratégico Institucional -PEl- se constituye en la herramienta de gestion que per-
mite establecer el quehacery el camino que deben recorrer los colaboradores de la Em-
presa para alcanzar las metas previstas, teniendo en cuenta los cambios y demandas
que impone el entorno.

Como resultado de un proceso de analisis del contexto, la revision de los antecedentes,
el balance general de la gestion, y los retos del nuevo Plan Distrital de Desarrollo “Bogota
Camina Segura”, se definid de manera colaborativa el Plan Estratégico de Revitalizacion
Urbana, el cual guiara a la Empresa en el periodo 2024-2027, y cuyo proposito es trans-
formary materializar acciones que impulsen ciudades sostenibles, con calidad de vida 'y
que gocen del espacio publico, asicomo agregar valor a través de intervenciones urbanas
para el disfrute de la vida en la ciudad.

El Plan Estratégico de Revitalizacion Urbana contempla las prioridades estratégicas, ob-
jetivos y estrategias que se adelantaran durante el cuatrienio de esta Administracion, ba-
sados en un modelo operativo compuesto por tres pilares que guian los esfuerzos de la
Empresa.

TN RGN ISEIM busca promover la igualdad de oportunidades en el

acceso a los bienesy servicios derivados del desarrollo urbano, mediante proce-
sos de habilitacion de suelo que impulsen proyectos de vivienda —con énfasis
en la vivienda de interés social y prioritario—, asi como la generacion y distribu-
cion equilibrada de espacios destinados a la prestacion de servicios sociales, el
mejoramiento y la creacion de espacio publico, y el cuidado y la proteccion del
medio ambiente.

SRS T ERICR i ELTE TR propende por un modelo de negocio que asegure la

diversificacion de ingresos y la viabilidad econdmica de la Empresa a largo plazo,
por medio de tres lineas de negocio en el marco del rol de operador urbano: ges-
tor de suelo, gestor inmobiliarioy el portafolio de servicios. Por ultimo, la excelen-
cia operacionalimplica un compromiso por alcanzar los mas altos estandares de

eficaciay eficiencia en todas las operaciones, con el fin de promover la calidad y
un desempefo superior en cada proyecto que emprenda la Empresa.

El pilar de excelencia operacional: SeXelisi R ele=] ol aiteN gl Cleit=1Ne [

capacidades institucionales de la Empresa a través de: la optimizacion de sus
procesos, la gestion estratégica del talento humano, el aprovechamiento de la
tecnologia, el relacionamiento efectivo con los grupos de interés y el impulso de
una cultura organizacional alineada con los objetivos estratégicos. Su proposito
es promover una operacion eficiente, articulada y orientada a resultados, que fo-
mente el cumplimiento del Plan Estratégico Revitalizacion Urbana bajo criterios
de calidad, sostenibilidad y mejora continua.

Informacion general

A continuacion, se presentan el propdésito superior, la misiény la visién, asi como los pi-

lares y los objetivos estratégicos del Plan Estratégico - Revitalizacion Urbana 2024-2027:

Tabla 4. Plan Estratégico 2024 - 2027

Propésito superior
“Agregamos valor mediante intervenciones urbanas para el disfrute de la vida en
la ciudad”.

Mision

Somos el operador de proyectos de revitalizacion urbana de Bogota. Identificamos,
promovemos, gestionamos, gerenciamos y ejecutamos proyectos integrales para el
desarrollo de las ciudades.

Vision

La Empresa de Renovacion y Desarrollo Urbano de Bogota —RenoBo sera la empresa
lider en la revitalizacion de las ciudades, mediante la gestion de proyectos urbanos
integrales, que promuevan el equilibrio territorial, el desarrollo econdmico y socialy la
proteccion del patrimonio ambiental y cultural de las ciudades.
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Pilar Estratégico

Retorno Socialy
Sostenibilidad

*

“
=

Informacion general

Objetivos estratégicos

Habilitacion de Suelo y Financiacion del Desarrollo Urbano

Habilitar de forma estratégica el suelo y utilizar instrumentos de financiacién del desarrollo urbano
para impulsar proyectos que promuevan un desarrollo equilibrado en Bogota.

Promocidn de Vivienda

Promover soluciones habitacionales asequibles y de calidad, con el objetivo de dinamizar el mer-
cado formal de vivienda en la ciudad.

Generacion de Soportes Urbanos

Impulsar la revitalizacion urbana mediante la gestion efectiva de proyectos de equipamientos
urbanos.

Crecimiento Financiero

Gestién de Suelo
Estructurar el modelo de gestion de suelo para proyectos inmobiliarios y proyectos VIS-VIP.

Gestion Inmobiliaria
Estructurar el modelo de gestion inmobiliaria.

Portafolio de servicios
Reorientar el portafolio de servicios de la Empresa.

Excelencia operacional

26

Talento Humano

Gestionar un Talento Humano idéneo, que contribuya de manera integra en el cumplimiento de los
objetivos estratégicos de la Empresa, promoviendo a su vez el bienestary calidad de vida de las
personas.

Tecnologia

Aumentar la eficiencia operativa, la disponibilidad, la confidencialidad y la integridad de la infor-
macion, actualizando la infraestructura tecnoldgica de la Empresa, implementando un Sistema de
Gestion de Seguridad de la Informacion (SGI) y desarrollando planes de recuperacion de desastres.

Procesos
Optimizar la planeacién y gestion institucional orientada a resultados.

Relacionamiento

Priorizar la participacion de actores y grupos de interés, que permitan incrementar la identificacion
de negociosy el apalancamiento de recursos para la formulacion y estructuracion de proyectos.

Comunicacion de impacto

Facilitar, desde la comunicacion, la visibilizacion y el reconocimiento del Plan Estratégico Revitali-
zacion de Bogota en la opinion publica.

Transformacion cultural organizacional

Promover una transformacion cultural dentro del equipo RenoBo, para la realizacion de las apues-
tas estratégicas contenidas en el Plan Estratégico Revitalizacion de Bogota.

Fuente: RenoBo. PE| Revitalizacion Urbana 2024-2027.
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Eje misionaly portafolio de servicios

RenoBo fundamenta su gestion en la ejecucion de proyectos de revitalizacion urbanay el
desarrollo sostenible del territorio, bajo las disposiciones del Plan de Ordenamiento Terri-
torial vigente (Decreto Distrital 555 de 2021) y el Plan Distrital de Desarrollo (Acuerdo 927
de 2024). En este marco, la Empresa actua como el principal dinamizador de la transfor-
macion urbana mediante la gestion del espacio publico y éreas estratégicas.

Para materializar este propdsito, la entidad desarrolla su misionalidad a través de cuatro

Eje misional
y portafolio
de servicios

Abb
Abb

Gestor
de Suelo

institucional

En esta secciodn, se describe el alcance de cada uno de los cuatro roles detallando las
gestiones desarrolladas durante la vigencia 2025.
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3.1

Operador
Urbano

Eje misionaly portafolio de servicios

El Operador Urbano se define como un rol publico con la facultad de articular accio-
nes con el sector privado para la transformacion integral de areas urbanas complejas,
orientando el desarrollo hacia criterios de sostenibilidad y habitabilidad. Bajo el marco
juridico del Plan de Ordenamiento Territorial (Decreto Distrital 555 de 2021) y los Decre-
tos Distritales 061y 062 de 2025, la Empresa asume la responsabilidad de liderar la pla-
neacion, estructuraciony supervision de proyectos estratégicos que concretan el modelo
de ocupacion territorial. Durante la vigencia 2025, la gestion se concentrd en garantizar
la consistencia técnica y normativa de los modelos urbanos propuestos, asegurando la
viabilidad técnicay financiera para la provision de suelo y el cumplimiento de las cargas
urbanisticas requeridas por el Distrito.

En el ejercicio de esta misionalidad, la Empresa liderd la formulacion y gestion de Ac-
tuaciones Estratégicas (AE) como instrumentos de segundo nivel para la reconfiguracion
de la estructura urbanay la edificabilidad, destacandose los avances en los @mbitos de
AEDA Engativa (adoptada en la vigencia 2024), ZIBo (adoptada en la vigencia 2025), Calle
72, Chapinero Verde e Inteligente, Reencuentro y Montevideo. De forma complementa-
ria, se adelantaron las modificaciones técnicas a Planes Parciales como Estacion Metro
26 (nombrado en el Rol de Gestor Inmobiliario como Actividad conexa al Proyecto Metro
26)y Tres Quebradas, ajustando sus determinantes para asegurar el cierre financieroy la
ejecucion de soportes urbanos. Finalmente, la gestion de instrumentos de financiacion
fue prioritaria mediante la estructuracion de la Titularizacion de Ingresos Futuros (TIF) y,
Reparto de Cargas y Beneficios.
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Datos técnicos

Hectareas: 393,9

Viviendas potenciales: 19,281
Espacio publico nuevo: 460,000 m”
Empleos proyectados: 140,000

Personas vinculadas a espacios de
participacién: 101 personas

Otros indicadores: 11,128 arboles
nuevosy 8,77 km de ciclo-infraestructura

Beneficios esperados

Reverdecimiento: Proteccion de ecosistemas clave como el Rio Bogota y el Hume-
dal Jaboque mediante ecourbanismo y drenaje sostenible.

Gestion del Riesgo: Mitigacion de ruido aeroportuario y manejo de amenazas por
inundacion.

Socioeconémico: Fomento de la participacion ciudadana a través del modelo de
gobernanzay mejora del acceso a servicios del cuidado.

Movilidad: Optimizacion de circuitos logisticos de carga y conexiones con la ALO y
la Calle 63.

Avance del proyecto 2025 (Gestion Estratégica)

Durante el afio 2025, la gestion se centrd en consolidar las condiciones técnicas y opera-
tivas tras la adopcién de la AE mediante el Decreto 290 de 2024.
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Engativa

A.E Distrito Aeroportuario

Datos generales

Estructuracion y gestion operativa:

Modelo de Gobernanza: Se consolido el esquema de recaudo y administracion de
obligaciones urbanisticas mediante la Resolucion 305 de 2024, estableciendo la
base financiera para la implementacion.

Coordinacion Interinstitucional: RenoBo liderd gestiones ante la Comision Inter-
sectorial Bogota Ciudad Aeropuerto (CIBCA) para viabilizar proyectos sectoriales
que auin no cuentan con recursos priorizados.

Participacion ciudadana y social:

Escuela RenoBo: Se implemento esta estrategia pedagogica en zonas con alto po-
tencial asociativo para fortalecer la comprension de la norma urbanay el aprovecha-
miento de incentivos por parte de la comunidad.

Acompanamiento: Se mantuvo el didlogo directo con propietarios interesados en el
licenciamiento directo para fomentar iniciativas privadas y comunitarias en la zona.

Acciones programadas para continuar

Para el cierre del ciclo de gestién, se espera finalizar las modelaciones hidraulicas con la
EAAB para habilitar formalmente el licenciamiento urbanistico de la UF Ciudad Florida y
concretar la financiacion de obras en la red matriz.




Areas del proyecto: Cuenta con un
4rea bruta de 942.718 m? un é&rea
neta de 845.772 m®y un érea Util de
450.049 m®.

Potencial habitacional: Proyecta en-
tre 13.500 y 14.500 viviendas, con un
lanzamiento inicial de 2.240 unidades
enlas manzanas 7y 11.

Soportes urbanos: Destina 186.624
m? a espacio publico (parques y pla-
zas)y 67.774 m? para equipamientos
de la “Ciudad del Cuidado”.

Ciudad Portuaria: Reserva 316.407
m? para grandes servicios metropoli-
tanos y actividades logisticas comple-
mentarias al aeropuerto.

Cargas e infraestructura: Establece
una carga local del 23% y contempla
109.974 m” destinados a la malla vial.

Beneficios
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Reverdecimiento: Proteccion de ecosistemas clave como el Rio Bogota y el Hume-
dal Jaboque mediante ecourbanismo y la implementacién de Sistemas Urbanos de

Drenaje Sostenible (SUDS).

Gestidén del Riesgo: Mitigacion del ruido aeroportuario mediante franjas de retiro de
hasta 340 metros y manejo de amenazas por inundacion a través de la elevacion de

cotas del predio.

* Socioecondmico: Fomento de la participacion ciudadana bajo el modelo de gober-
nanzay mejora del acceso equitativo a servicios de salud, educacién y recreacion en
la “Ciudad del Cuidado”.

*  Movilidad: Optimizacion de circuitos logisticos de carga para reducir elimpacto resi-
dencialy conexiones estratégicas con la ALO y la futura Calle 63.

Gestiones destacadas en 2025

* Aval ambiental: Obtencidn del visto bueno de la Secretaria Distrital de Ambiente
tras la revision técnica de los estudios de la unidad.

e Conformidad en movilidad: La Secretaria de Movilidad otorgd conformidad al estu-
dio de transito y transporte, validando la propuesta de accesibilidad.

e Estructuracion técnica: Desarrollo de multiples mesas técnicas para la estructura-
cion integral de la unidad con el fin de iniciar el licenciamiento urbanistico.

e Acompafiamiento ante la EAAB: Gestion ante la Empresa de Acueducto y Alcantari-
llado para subsanar observaciones sobre la entrega de aguas residuales y el manejo
de aguas lluvias.

Presentar las propuestas técnicas definitivas que solucionen los pendientes sectoriales
con la EAAB para habilitar el licenciamiento urbanistico del proyecto.
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Beneficios destacados

* Movilidad Sostenible: Priorizacion de peatonesy ciclistas con 39,1 km de ciclorru-
tasy 5,6 km de calles pacificadas.
Sistema del Cuidado: Garantia de acceso equitativo mediante equipamientos es-
tratégicos como el Hospital Comuneros (5.500 m?) y un Nodo de Servicios Educati-
vos Técnicos (10.500 m?).
Patrimonio Industrial: Incentivos normativos en un poligono de 106,43 hectareas
para promover el redso de bodegasy edificaciones industriales, preservando la iden-
tidad del sector.

Gestion estratégica 2025 (Hitos del proyecto)

Elafo 2025 representd el paso de la planeacioén a la implementacion normativa median-
te los siguientes hitos:

1. Ajuste yradicacion final: Tras una fase de concertacion interinstitucional entre ene-
roy marzo, RenoBo radicé la formulacién ajustada ante la Secretaria Distrital de Pla-
neacion (SDP) el 7 de marzo de 2025.

A.E. Zona Industrial de

Bogota - ZIBO

Datos técnicos y generales

Concepto de instancias superiores: El 9 de abril de 2025, la actuacién obtuvo el
concepto favorable de la Comision Intersectorial de Operaciones Estratégicas y Ma-
croproyectos (CIOEM).

Participacion y transparencia: El proyecto fue publicado para comentarios ciuda-
danos en la plataforma LegalBog entre el 21 de julio y el 4 de agosto de 2025.
Adopcién por Decreto: El hito maximo se alcanzoé el 10 de noviembre de 2025 con la
expedicion del Decreto Distrital 550 de 2025, que adoptd formalmente la A.E. ZIBo.
Titularizaciéon de Impuestos Futuros (TIF): Se avanzé en el estudio de factibilidad
y mercado para la Titularizacion de Impuestos Futuros, herramienta que permitira
financiar la infraestructura publica necesaria atrayendo inversion privada.

Acciones programadas para el cierre de ciclo:

Tras la adopcion, RenoBo inicid el acompafiamiento para la implementacion, incluyendo
la expedicion de actos administrativos para el recaudo por formulacién y la definicion de
remuneraciones en los procesos de licenciamiento urbanistico.



Beneficios destacados

Reverdecimiento: Se proyecta un incremento del 735% en la arborizacién, con la
siembra de 2.193 arboles nuevos y el aumento del 792% en la cobertura arbdrea del
sector.

Sistema del Cuidado: Construccién de un nuevo equipamiento de 2.000 m? y la
recualificacion de la IED Lorencita Villegas de Santos (940,8 m2) para atender a po-
blaciones vulnerables.

Movilidad Sostenible: Configuracion de “calles completas”y desarrollo de 13,5 km
de ciclo-infraestructura integrada a las estaciones del Metro.

Gestion Estratégica 2025 (Hitos del Proyecto)

Durante 2025, RenoBo centrd su gestion en la resolucion de las observaciones técnicas
de la Secretaria Distrital de Planeacion (SDP) y en la consolidacion del modelo financiero.

1.

2.
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Presentacion ante la CIOEM: EL 26 de septiembre de 2025, la actuacion fue presen-

tada ante la Comision Intersectorial de Operaciones Estratégicas y Macroproyectos

(CIOEM), obteniendo un respaldo clave para su viabilidad institucional.
Radicacién de Alcances Técnicos: Se realizaron dos radicaciones fundamentales

A.E. Calle 72

Datos técnicos y generales

ante la SDP; una el 22 de agosto para atender temas integrales de la AE, y la radica-
cion final de alcance el 12 de diciembre de 2025, incorporando todos los ajustes
técnicos y normativos solicitados.

3. Estructuracion del Reparto de Cargas: Se completo el Modelo de Gestion y Finan-
ciacion con un avance del 90% para septiembre, tras simular seis escenarios técni-
cos que evaluaron el impacto del tratamiento de consolidacion en el sector.

4. Diseno de Incentivos: En noviembre se finalizo el desarrollo de un incentivo espe-
cifico para la Calle 72, radicado formalmente en diciembre, orientado a facilitar la
implementacion de las cargas urbanisticas por parte de los propietarios y desarro-
lladores.

Acciones programadas para el cierre de ciclo:

Tras la radicacion final del 12 de diciembre, se espera que la SDP culmine la revision de
la formulacion de manera célere para proceder con la adopcion formal del decreto, per-
mitiendo el inicio de los proyectos detonantes vinculados a la infraestructura del Metro.
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Beneficios Destacados

Patrimonio y Memoria: Proteccion de la identidad local fortaleciendo ejes como la
Calle 24 (eje patrimonial) y promoviendo el redso de edificaciones para actividades
socioeconomicas.

Reverdecimiento: Implementacion de Bosques Urbanos en los parques El Renaci-
miento y la Reconciliacion, complementando el corredor verde de la Calle 26.
Socioecondmico: Reactivacion econémica en torno a la Plaza de Mercado Samper
Mendozay el corazén productivo de La Favorita.

Gestion Estratégica 2025 (Hitos del Proyecto)

Durante el afo 2025, RenoBo avanzo significativamente en el ciclo de formulaciony
en la estructuracion financiera tras recibir la retroalimentacion de la Secretaria Dis-
trital de Planeacion como autoridad de planeacion.

Respuesta a Observaciones: Tras recibir observaciones de la SDP en febrero de
2025, RenoBo radico la respuesta y subsanacion formal el 16 de abril de 2025, per-
mitiendo que el proyecto avance a la fase de revisiony concertacion segun el articulo
483 del Decreto Distrital 555 de 2021.

A.E. Pieza Reencuentro
~ Datos técnicos y generales

Datos técnicos y generales @

Integracién del Plan Parcial Calle 24: Se culminé el proceso administrativo de de-
sistimiento del antiguo Plan Parcial Calle 24 mediante la Resolucion 0001 del 2 de
enero de 2025, absorbiendo su @mbito de manera integral para garantizar que los
desarrollos de renovacion armonicen con el entorno del Cementerio Central.
Modelo de Gestion y Financiacidon: Para septiembre de 2025, la estructuracion del
modelo financiero alcanzé un avance del 60%, incluyendo el costeo de proyectos
publicos, el balance de cargas y beneficios y el disefio de la Politica de Proteccién a
Moradores.

Simulacion de Incentivos: En octubre de 2025, se desarrollaron simulaciones de in-
centivos especificos para fomentar la vivienda de interés social (VIS) y la vinculacién
de Bienes de Interés Cultural (BIC) a proyectos inmobiliarios rentables.

Acciones Programadas para el Cierre de Ciclo

Se espera concluir las mesas técnicas interinstitucionales para consolidar el cuadro defi-
nitivo de proyectosy asegurar que la edificabilidad propuesta bajo el Decreto Distrital 555
de 2021, sea superior a la definida en los instrumentos anteriores.




3.1.2 Actuaciones Estratégicas priorizadas

Beneficios Destacados

Reverdecimiento e Inteligencia: Consolidacion de conectores verdes y proteccion
de la Estructura Ecolégica Principal, integrando tecnologias para una ciudad resi-
liente.

Patrimonio: Reconocimiento de las caracteristicas histéricas del sector, fomentan-
do un desarrollo que conviva armoénicamente con los bienes de interés cultural.
Sistema del Cuidado: Reutilizacién de predios publicos en desuso para localizar
equipamientos sociales prioritarios.

Gestion Estratégica 2025 (Hitos del Proyecto)

Durante el 2025, la gestion se enfoco en la subsanacion de observaciones técnicasy
la validacion de los entornos patrimoniales.
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Respuesta a Planeacion: Tras recibir observaciones a finales del 2024, RenoBo radi-
co la subsanacion formal el 17 de febrero de 2025. Durante el mes de julio de 2025,
se llevd a cabo una segunda ronda de observaciones, y posteriormente se adelan-
taron mesas técnicas durante todo el afio para ajustar el modelo urbanoy el sistema
de cuidado.

A.E. Chapinero Verde
e Inteligente

Este modelo urbano responde a las singularidades de Chapinero como sec-
tor central de la ciudad con alta concentracion de servicios y un fuerte vinculo
histérico. La actuacion busca potenciar este valor mediante la consolidacion
de un sistema de cuidados, el mejoramiento de la calidad ambiental (aprove-
chando la cercania a los cerros orientales) y la interconexiéon con sistemas de
transporte masivo bajo un enfoque de movilidad sostenible.

Datos técnicos y generales Q

e Ambito de intervencién: 194,2 hectareas.

¢ Viviendas actuales: 21.722.

* Proyeccion a largo plazo: 35.426 nuevas unidades de vivienda (princi-
palmente de 36 m? y 65 mz) y una poblacion estimada de 52.385 habi-
tantes.

e Usos mixtos: proyeccion de 1.542.927 m2 de area en uso residencial, en
uso comercialyde serviciosde 515.077 m2yen uso dotacional: 456.217.

e Espacio Publico: 109.136 m? de nuevo espacio publico proyectado y la
siembra de 1.532 arboles nuevos.

2. Validacién de Patrimonio (ADEP): En conjunto con el IDPC, se obtuvo el visto bueno
el 28 de julio de 2025 para las fichas de 18 Areas de Desarrollo de los Entornos Patri-
moniales (ADEP), que integran 33 Bienes de Interés Cultural Nivel 1.

3. Actualizacién de Estudios Técnicos: En octubre de 2025, se ajustoé el Estudio de
Transito con la SDM y se avanzoé en las modelaciones hidraulicas con la EAAB para
asegurar que la red de servicios soporte el potencial de 35.426 nuevas viviendas.

4. Proyectos Detonantes (Zonas R): Se priorizaron cuatro poligonos de espacio publi-
co para la revitalizacion: Parque Calle 58, Parque Diagonal 54, Parque SENAY Parque
Eje Cultural (Konrad), sumando més de 38.000 m> de intervencion.

5. Vinculacioén de Aliados: Se mantuvieron vigentes los Memorandos de Entendimien-
to (MOU) con Fonnegra Gerlein y Doblefer S.A.S. para intercambiar experiencia téc-
nica en la formulacion.

Acciones programadas para el cierre de ciclo

Se espera obtener el concepto final de la EAAB sobre las redes de acueducto para in-
corporar la modelacion ajustada en la formulacion definitiva y proceder con la adop-
cién por parte de la SDP.
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Beneficios destacados

Reverdecimiento: Creacion de una red de parques de proximidad y fortalecimiento
de los conectores ecosistémicos entre el canal San Francisco y el rio Fucha.
Socioeconémico: Modernizaciéon de empresas localesy proteccion del tejido indus-
trial, integrando una oferta diversificada de vivienda con altos estéandares de soste-
nibilidad.

Sistema del Cuidado: Incremento de servicios sociales para residentes y la numero-
sa poblacién flotante (trabajadores del sector).

Gestion Estratégica 2025 (Hitos del Proyecto)

Durante el 2025, la gestion se centrd en la estructuracion técnica y financiera, asi como
en la consolidacion de alianzas estratégicas para la formulacion definitiva.

Formulacién y Radicacion: Tras la adopcion de directrices a finales de 2024, Reno-
Boinici¢ el proceso formal de formulacion, proyectando su radicacion ante la Secre-

neficios, el costeo de proyectos publicos y la politica de proteccién a moradores.
Este componente fue radicado formalmente ante la SDP el 17 de diciembre de 2025
(Radicado S2025005083).

Simulaciones Técnicas: En octubre de 2025, se realizaron ejercicios de simulacion
predio a predioy por englobes, validando incentivos especificos para la reduccion de
obligaciones en proyectos con mezcla de usos.

Vinculacién masiva de Aliados (MOU): Durante el 2025, se suscribieron diferentes
Memorandos de Entendimiento (MOU) para intercambiar experiencia técnica en la
formulacion, destacando acuerdos con importantes aliados del sector privado, entre
ellos Empacor S.A. y Racafé y Cia S.C.A.

Depuracion Predial: Se avanzo en la depuracion de la base de datos geogréfica para
identificar suelo con potencial real, identificando a Montevideo como el primer ins-
trumento con suelo en Tratamiento de Desarrollo.

Se espera la revision por parte de la SDP de los documentos radicados en diciembre de
2025, aprovechando que los ajustes y proyecciones de desarrollo fueron socializados y
ajustados técnicamente durante dicho afo.

taria Distrital de Planeacion (SDP) para el 22 de diciembre de 2025.
Modelo de Gestién y Financiacion: En noviembre de 2025, se completaron los pro-
cesos técnicos del modelo de financiacion, incluyendo el reparto de cargas y be-




Beneficios destacados 3. Iniciativa Publica: El 10 de marzo de 2025, la Empresa radico (52025000985) su ma-
nifestacion de interés para actuar como operador urbano publico en la formulacion
de la A.E.

4. Vinculacion de Privados: En la vigencia 2025, se avanzo en la fase precontractual
para suscribir un Memorando de Entendimiento (MOU) con Colviveros, buscando in-
tegrar la experiencia del sector en la formulacion del instrumento.

5. Participacioén y Articulacion: RenoBo asistio a la convocatoria de la Junta de Ac-
cion Local (JAL) de Fontibon para realizar seguimiento al instrumento y mantiene una

Gestion Estratégica 2025 (Hitos del Proyecto) (r:ll'les;ta ((:lje tlra;)gj;) constante con la Direccion de Planeamiento Local del Sector Occi-

ente de la .

e Competitividad: Creacion de un ecosistema aeroportuario competitivo que sirva de
palanca para proyectos estratégicos de escala metropolitana.

e Logistica Inteligente: Implementacion de infraestructuras para servicios de alto va-
lor agregado y logistica avanzada.

* Integraciéon Regional: Fortalecimiento de la conexidn entre la operacion aéreay el
entorno urbano de Fontibon.

Durante el 2025, RenoBo centrd sus esfuerzos en la validacion normativa y la manifesta-
cion formal de interés para liderar la formulacién de esta pieza de ciudad.

Se esta a la espera de la expedicion de la resolucion modificatoria de las directrices por
parte de la SDP; una vez cumplido este hito, RenoBo iniciaréd de manera inmediata la eta-
pa de formulacién técnica del instrumento.

1. Consulta de Aplicabilidad: El 28 de enero de 2025, RenoBo solicité formalmente
a la SDP la confirmacion sobre la vigencia de las Directrices para la Definicién de lo
Publico (Resolucién 0289 de 2023), con el fin de iniciar la fase de formulacion.

2. Respuesta Institucional: La SDP informd el 3 de marzo de 2025 que dichas directri-
ces se encuentran en proceso de revision y actualizacion, paso previo necesario para
la formulacion definitiva.
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3.1.2 Actuaciones Estratégicas priorizadas

A.E. Chucua La Vaca

Este modelo urbano busca consolidar el corazon productivo del sur occidente de Bo-
gotd, promoviendo la articulacion de los sistemas de abastecimiento con procesos
de revitalizacion urbana que garanticen la generacion de empleo y el desarrollo de
nuevas zonas residenciales de la mano de la comunidad.

Datos técnicos y generales Q

e Ambito de intervencidn: Localizada en el sur occidente de la ciudad, integrando la
Central de Abastos de Bogota (Corabastos) y su entorno inmediato.

e Poblacién y vivienda: Se proyecta la creacion de nuevas soluciones habitacionales
bajo esquemas de reactivacién comunitaria y articulacion con el tejido productivo
existente.

e Marco Legal Estratégico: Priorizada en cumplimiento de la sentencia del 06 de oc-
tubre de 2011 (Accion Popular No. 2009-00226-00) para cesar amenazas al ambien-
te sanoy la seguridad en el sector.

Beneficios destacados

e Socioecondmico: Fortalecimiento del empleo local mediante la modernizacion de
los procesos de abastecimiento y la integracion con servicios sociales.

* Seguridad y Salubridad: Respuesta integral a las problematicas de ocupacion del
espacio publicoy moral administrativa en el sector de Maria Paz.

e Revitalizacion: Transformacion de areas degradadas en entornos urbanos seguros,
habitables y productivos.

Gestion Estratégica 2025 (Hitos del Proyecto)

Durante el 2025, la gestidn se centro en la validacion de las bases normativas y el esta-
blecimiento del cronograma para el inicio de la formulacion técnica.

1. Consulta de Aplicabilidad: El 10 de septiembre de 2025, RenoBo solicité formal-
mente a la SDP la confirmacion sobre la vigencia de las Directrices para la Definicion
de lo Publico de esta AE (Radicado S2025003622).

2. Articulacién Institucional: Se adelanté un proceso de coordinacién técnica con la
Direccion de Planeamiento Local del Sur Occidente de la SDP, encargada de realizar
la modificacion y actualizacion del insumo de directrices.

3. Proyecciéonde Formulaciéon: Como resultado de las gestiones del 2025, se dejo pre-
visto en el cronograma institucional iniciar la etapa formal de formulacidn técnica en
la vigencia 2026.

4. Seguimiento al Mandato Judicial: La gestion del afo se orientd a asegurar que las
directrices en actualizacion respondan estrictamente a las medidas de recuperacion
ordenadas por el Juzgado Cuarto Administrativo.
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Acciones programadas para el cierre de ciclo

Se esta a la espera de que la SDP confirme la fecha prevista para la expedicion de la
resolucion de directrices modificada; una vez cumplido este hito, RenoBo activara de in-
mediato los equipos para la formulacion integral del instrumento.
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3.1.2 Actuaciones Estratégicas de iniciativa mixta

A.E. Sevillana

Este modelo urbano busca consolidar a Sevillana como el nodo de interseccion de los
flujos de intercambio nacional, articulando los corredores de carga hacia Soacha y Vi-
llavicencio con el corredor ecosistémico Media Luna del Sur. La Actuacion promueve la
revitalizacion de los bordes del Rio Tunjueloy el Canal San Vicente, conformando un area
de alta accesibilidad que integra un cluster industrial y comercial con servicios metropo-
litanos y vivienda.

Datos técnicos y generales Q

»  Ambito de intervencién: Localizada estratégicamente en la interseccion de la Av.
Boyacay la Autopista Sur.

e Enfoque de desarrollo: Reconocimiento del tejido urbano existente para su renatu-
ralizacion mediante medidas de ecourbanismo y construccion sostenible.

e Modelo de Vivienda: Generacion de oferta residencial a través del instrumento de
transferencia de derechos de construccion y desarrollo.

Beneficios destacados

e Productividad: Fortalecimiento del cluster industrial y comercial existente, aprove-
chando su ubicacion como puerta al sury oriente del pais.

¢ Reverdecimiento: Transformaciény recuperacion ambiental de los cuerpos hidricos
(Rio Tunjuelo y Canal San Vicente).

e Conectividad Regional: Optimizacion de la logistica en los principales corredores
de carga de la ciudad.

Gestion Estratégica 2025 (Hitos del Proyecto)

Durante el 2025, la A.E avanzé de la fase precontractual a la vinculacion formal de alia-
dosy laradicacion de la iniciativa.

1. Vinculacién de Co-formuladores: Se concret¢ la firma de contratos de colabora-
cion empresarial con actores privados interesados: el Contrato 370-2025 con Cami-
lo Santamaria - Arquitectura Urbanismo S.A.S. (16 de julio) y el Contrato 338-2025
con la Constructora Las Galias S.A.S. (1 de julio).

2. Radicacidn de la Iniciativa: Bajo la modalidad de iniciativa mixta, RenoBo radicé
formalmente el proyecto ante la Secretaria Distrital de Planeacién (SDP) el 15 de
agosto de 2025 (Radicado S2025003224).

3. Acompafnamiento Técnico: Se realizaron mesas de trabajo y comités operativos
bimestrales para orientar a los co-formuladores en la definicidon de incentivos nor-
mativos, el modelo urbanoy la contratacion de estudios técnicos complementarios.
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4. Articulacion Institucional: Se adelantd la coordinacion con la Direccion de Planea-
miento Local del Sector Sur-Oriente de la SDP para la elaboracién de las Directrices
para la Definicion de lo Publico.

Qué sigue
Se espera que la SDP expida la resolucion de directrices en el 2026. Una vez cumplido

este hito, se definira el cronograma detallado para iniciar la fase formal de formulacion
técnica del instrumento.

A.E. Teleport Santafé

Este modelo urbano plantea una transformacion integral del territorio mediante la con-
solidacion del Canal de Los Molinos como un corredor ambiental y de espacio publico
estructurante. La Actuacion busca potenciar un hub de salud asociado a la Fundacion
Santa Fe de Bogota, integrando oferta residencial, comercial y de servicios bajo un mo-
delo de proximidad que reduzca la segregaciony mejore la conectividad con la Estructura
Ecoldgica Principal.

Datos técnicos y generales Q

o Ambito de intervencion: Localizada en la UPL Usaquén, articulada con proyectos
como el sendero La Aguadoray la iniciativa “Reactivacion + Reverdecimiento”.

e Tipo de iniciativa: Iniciativa Mixta (ajustada en diciembre de 2025 para permitir la
co-formulacién con privados).

e Aliados Estratégicos: Union Temporal conformada por Vinci Coatings S.A.S., Gens-
ler Colombia S.A.S. y Andrés Jiménez Holguin.

Beneficios destacados

e Reverdecimiento: Revitalizacion del canal, mejora de la calidad ambiental y amplia-
cion de zonas recreativas articuladas con el sistema hidrico.

e Socioecondémico: Fortalecimiento del tejido econédmico mediante la interaccion de
usos residenciales con servicios de salud de alta complejidad y comercio especia-
lizado.

e Movilidad: Optimizacién de la infraestructura vial y peatonal en la Calle 106 y los
accesos al barrio Francisco Miranda para gestionar la demanda por densificacion.

Gestion Estratégica 2025 (Hitos del Proyecto)

Durante 2025, la gestion logro transitar con éxito desde la verificacion de requisitos técni-
cos hasta la formalizacion de la alianza de co-formulacion.

1. Concepto Favorable: Tras recibir la manifestacion de interés en octubre de 2024, la

Direccion Técnica Comercial emitio el visto bueno técnico y financiero el 22 de abiril
de 2025.

51



RenoBo | Informe de gestion 2025

2. Radicacion de la Iniciativa: RenoBo radicé formalmente la iniciativa ante la Secre-
taria Distrital de Planeacion (SDP) el 13 de mayo de 2025 (Radicado S2025001894).

3. Contrato de Colaboracién: El 26 de noviembre de 2025,se suscribid el Contrato No.
445-2025 con la Union Temporal co-formuladora para adelantar las fases de directri-
ces, formulaciéony adopcion.

4. Ajuste de Modalidad: El 2 de diciembre de 2025, se solicitd ante la SDP la modifi-
cacion de la iniciativa para cambiar su naturaleza de publica a mixta, garantizando la
ejecucion conjunta del contrato de colaboracion.

5. Publicaciéon de Directrices: EL 10 de diciembre de 2025, la SDP publicé en LegalBog
el proyecto de resolucion de Directrices para la Definicion de lo Publico y sus anexos.

6. Gobernanza: Se gestiono la instalacion del primer comité operativo con los co-for-
muladores para iniciar las actividades previas a la formulacion técnica.

Qué sigue

Se espera que tras el proceso de participacion ciudadana en LegalBog, se adopte el acto
administrativo de directrices para iniciar formalmente la etapa de formulacion integral.
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3.1.4 Planes Parciales

En el marco del Plan de Ordenamiento Territorial (POT
- Decreto Distrital 555 de 2021), RenoBo ha liderado
la gestion de diversos planes parciales para garantizar
un desarrollo urbano ordenado y sostenible. Durante el
2025, la gestion se centro en la intervencion de instru-
mentos vigentes para adaptarlos a las nuevas realida-
des del territorio y en la integracion de proyectos hacia
figuras de planificacion mas eficientes, como las Actua-
ciones Estratégicas.
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Contexto General

Adoptado inicialmente en 2009 y modificado en 2010, este plan busca consolidar el bor-
de urbano en Usme y facilitar la transicion urbano-rural. Ante los retos para cumplir cro-
nogramas previosy cambios en el entorno, en 2022 se inicid una nueva modificacion bajo
el POT vigente para asegurar la viabilidad técnica de las unidades de gestion restantes.

Aspectos Relevantes en 2025

e Tramite de Modificacion: Tras recibir observaciones de la Secretaria Distrital de Pla-
neacion (SDP) en diciembre de 2024, RenoBo radicé la respuesta técnica el 6 de
febrero de 2025.

e Mesas de Trabajo: En septiembre de 2025, se adelantaron reuniones con la SDP
para definir el marco normativo de revisién, quedando a la espera del concepto de
viabilidad.

e Gestion en UG2: El lote 2 de la Unidad de Gestion 2 fue objeto de una subasta pu-
blica el 26 de septiembre de 2025, la cual se declaré desierta; tras este resultado, el
predio se integro estratégicamente al Concurso de Predios 3.0 para promover vivien-
da VIS/VIP.

54

Durante la vigencia 2025, RenoBo y la SDP formalizaron el desistimiento de estos dos
Planes Parciales. La decision se fundamentd en una premisa comun: la inviabilidad fi-
nanciera de los modelos de reparto originales y la existencia de mecanismos normativos
bajo el Decreto Distrital 555 de 2021 que permiten alcanzar aprovechamientos iguales o
superiores mediante el licenciamiento directo, eliminando la necesidad de instrumentos
adicionales complejos.

Plan Parcial Calle 24

e Contexto y retos: El ambito presentaba complejidades por estar en la zona de in-
fluencia del PEMP del Cementerio Central, lo que exigia cargas patrimoniales que el
proyecto no podia soportar financieramente.

e Motivo del cierre: El gjercicio de reparto arrojo un déficit de $128.245 millones, lo
que hacia imposible la adquisicion del suelo a valores comerciales.

e Resolucion Final: La SDP declar¢ oficialmente el desistimiento mediante la Resolu-
cion 0001 del 2 de enero de 2025, integrando la totalidad de su area a la Actuacion
Estratégica “Pieza Reencuentro”.
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Plan Parcial “Centro San Bernardo”:

e Contexto y retos: A pesar de entregarse versiones ajustadas de la formulacion del
instrumento en 2023, la gestion predial se veia obstaculizada por la presencia de edi-
ficaciones de mas de tres pisos en diversas manzanas, complicando las Unidades
de Actuacion Urbanistica.

e Motivo del cierre: El proyecto presentaba un déficit de $82.619 millones. Se conclu-
yo que la aplicacién directa de la norma del Decreto Distrital 555 de 2021 es la via
mas eficiente para el desarrollo de la pieza.

e Resolucion final: El desistimiento fue declarado mediante la Resolucion 1291 del 4
de agosto de 2025.

3.1.5 Instrumentos de Financiacion

En cumplimiento de las disposiciones del Plan de Ordenamiento Territorial vigente (De-
creto Distrital 555 de 2021), RenoBo ha liderado la definicién técnica de instrumentos
de financiacion orientados a garantizar la viabilidad técnicay financiera de los proyectos
de renovacion urbana. Estos instrumentos buscan capturar las plusvalias y organizar las
cargas urbanisticas para financiar la infraestructura publica necesaria en los sectores
intervenidos.

Reparto de Cargas y Beneficios en las Actuaciones Estratégicas (AE)

Este instrumento constituye el modelo de gestion y financiacion que define la distribu-
cion de las obligaciones urbanisticas y los aprovechamientos constructivos entre los ac-
tores publicos y privados.

e Zonas de aplicacién: Avances en las AE ZiBo, Calle 72, Reencuentro y Montevideo,
sin descartar las demas A.E priorizadas.

* Vocacidn y proposito: Asegurar el equilibrio econémico de las intervenciones me-
diante la cuantificacion de costos de proyectos publicos y la definicion de escena-
rios de edificabilidad.

Gestiones 2025:

— Elaboracion de escenarios simulados bajo normatividad vigente y desarrollo de
la Politica de Proteccion a Moradores.

— Costeo de proyectos publicos y construccion de modelos predictivos para el ba-
lance de cargasy beneficios.

— Simulacion de incentivos especificos para la produccion de Vivienda de Interés
Social (VIS) y vinculacion de Bienes de Interés Cultural (BIC) en la AE Reencuen-
tro.

— Radicacion ante la Secretaria Distrital de Planeacion (SDP) del modelo de ges-
tion y financiacion para la AE Montevideo (17 de diciembre) y la AE Calle 72 (12
de diciembre).
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Qué sigue
Consolidar la implementacion de estos modelos tras la adopcion de los decretos de las
respectivas AE para iniciar el recaudo de obligaciones urbanisticas.

Titularizacion de Impuestos Futuros (TIF)

Instrumento financiero basado en la titularizacién de los impuestos prediales derivados
de los futuros desarrollos inmobiliarios en areas estratégicas.

e Zonas de aplicacion: Priorizado para la implementacion en la AE ZiBo.

e \Vocacién y propdsito: Atraer inversion privada y financiar infraestructura publica
mediante la obtencidon de recursos anticipados provenientes del mayor valor tributa-
rio generado por la renovacion.

e Datos relevantes 2025:

— Elaboraciony ajuste del Estudio de Factibilidad técnico-financiero.

— Inscripciéon del proyecto en la Base de Datos MGA bajo el numero
202500000029227.

— Gestion de viabilidad ante las Secretarias Distritales de Planeacion, Hacienda
y Habitat.

Qué sigue

* Presentacion del estudio ante el Consejo de Gobierno para su aprobacion.

e Tramite del Proyecto de Acuerdo ante el Concejo de Bogota para autorizar la titulari-
zacion de prediales futuros.

e Conformacion del equipo de Operacion Urbana para la implementacion del TIRF en
la AE ZiBo.
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En surol de Gestor de Suelo, la Empresa ejerce funciones de banco de tierras orientadas
a la habilitacion estratégica de suelo para proyectos de revitalizacion urbanay la provi-
sion de soluciones habitacionales de interés social (VIS) y prioritario (VIP). Esta misiona-
lidad se fundamenta en la ejecucion del Plan de Gestion de Suelo, instrumento técnico
que integra procesos de identificacidon, adquisicion mediante enajenacion voluntaria o
expropiacion, y administracion de activos prediales fiscales y fideicomitidos. Durante la
vigencia 2025, la gestion se concentrd en la movilizacion de activos inmobiliarios y la
liquidacion de obligaciones urbanisticas, asegurando que la provision de suelo responda
a los objetivos del Plan Distrital de Desarrollo “Bogota Camina Segura”y al modelo de
ocupacion territorial definido en el Decreto Distrital 555 de 2021.

En términos de desempenfo financiero y eficiencia administrativa, la Empresa alcanzo
un recaudo por obligaciones urbanisticas de provision de suelo VIS-VIP (PAS-FCO) de
$16.531.225.375 entre enero y noviembre de 2025, lo que representa un cumplimiento
del 126% respecto a la meta proyectada ante la Secretaria Distrital de Hacienda. Al corte
de noviembre, los recursos comprometidos para la habilitacion de suelo ascendieron a
$116.991.597.052, destinados a proyectos estratégicos como Buenos Aires, Lomas Pi-
jaos Il'y la Unidad de Gestion 2 de Tres Quebradas. De forma complementaria, se imple-
mento la herramienta “RenoGen”, un sistema de analitica avanzada y machine learning
que permitié reduciren un 60% los tiempos de produccion de insumos para la evaluacion
de prefactibilidad normativa, juridica y financiera de los 282 predios analizados durante
el ano.

La estructuracion de proyectos asociados a la gestion de suelo fue prioritaria mediante el
desarrollo de modelos financieros y técnicos para los mecanismos competitivos de se-
leccion. En este marco, se consolido la estructuracion integral del “Concurso de Predios
3.0” que incluyo el ajuste del modelo financiero, la validacién de cargas urbanisticasy la
elaboracion de documentos precontractuales para los predios Buenos Aires y UG2 Tres
Quebradas. Asimismo, se adelanto la habilitacion técnica vy juridica del activo San Cris-
tébal AO5 para el “Concurso de Predios 4.0”, enfocada en la aclaracion de linderos y la
recuperacion de area util. Finalmente, bajo la estrategia “Suelo para Mi Casa”, se estruc-
turd el analisis de viabilidad técnicay el calculo del valor residual de 67 predios ofertados
voluntariamente por privados, orientando la conformacion de un banco de suelo viable
para mitigar el déficit habitacional del Distrito.

Finalmente la empresa avanzo en el disefio operativo de subastas de certificados de de-
rechos de construcciony desarrollo (CDCD), en el marco del instrumento de transferen-
cia de derechos de construccion y desarrollo para la gestion del suelo de la estructura
ecoldgica principal, mecanismos de financiacion previstos en el Plan de Ordenamiento
Territorial vigente.
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Plan de gestion de suelo y
orovision de vivienda VIS/VIP

El Plan de Gestion de Suelo (PGS) se constituye como la herramienta estratégica de la
Empresa para la identificacion, administracion y adquisicion de inmuebles destinados a
incrementar la oferta de suelo urbano en el Distrito Capital. Esta gestion se fundamenta
en el marco normativo de la Resolucion 248 de 2024, modificada por la Resolucion 365
de 2025, y tiene como propdsito misional facilitar la ejecucion de Proyectos Integrales
de Vivienda con énfasis en Vivienda de Interés Social (VIS) y Vivienda de Interés Social
Prioritario (VIP). La provision de suelo se alinea con las metas del Plan Distrital de Desa-
rrollo “Bogota Camina Segura”, utilizando como fuente de financiacion los recursos del
Patrimonio Auténomo Subordinado Fondo de Compensaciones Obligados VIS/VIP (PAS-
FCO).

Datos técnicos y generales Q

e Activos Adquiridos (Buenos Aires): 3 predios con folios de matricula inmobiliaria
50S-40643527, 50S-870014 y 50S-616000.

e Activos Priorizados (Lomas Pijaos Il): 1 predio con FMI 50S-40787522 y CHIP
AAA02940PLW, gestionado en articulacion con la Caja de la Vivienda Popular (CVP).

e Analisis de Oferta Voluntaria (Suelo para Mi Casa): 67 predios evaluados técnica-
mente durante la vigencia.

e Criterios de Validacion: Potencial normativo (edificabilidad y cargas), condiciones
del entorno (accesibilidad y riesgos), proyeccion de mercado y consistencia del es-
quema financiero.

Beneficios

La gestion del Plan de Gestion de Suelo permite la habilitacién de activos estratégicos
para mitigar el déficit habitacional cuantitativo y cualitativo de la ciudad. Mediante la apli-
cacion de una matriz multicriterio, se asegura que el suelo adquirido cuente con viabili-
dad técnica y juridica, optimizando el uso de recursos publicos y garantizando que los
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nuevos desarrollos habitacionales se localicen en areas con acceso a soportes urbanosy
servicios del cuidado. Asimismo, este instrumento facilita el cumplimiento de compromi-
s0s sociales, como la provision de suelo para la Comunidad Indigena Mhuysqa de Bosa,
bajo criterios de propiedad colectiva y equivalencia cultural.

Gestiones 2025

Durante la vigencia 2025, la Empresa ejecutd una depuracion técnica del portafolio para
garantizar la eficiencia administrativa. En este proceso, se adelantaron las siguientes
gestiones administrativas y técnicas asociadas al Plan de Gestion de Suelo:

* Lomas Pijaosl: Se priorizd este activo, identificado con el FMI 50S-40787522 y CHIP
AAA02940PLW, mediante el Convenio Interadministrativo 322 de 2023 suscrito con
la Caja de la Vivienda Popular (CVP). El objetivo técnico del Convenio ibidem se cen-
tra en la consolidacion de proyectos de vivienda de interés social (VIS) y prioritario
(VIP) destinados a hogares en condiciones de vulnerabilidad.

e Cable Aéreo San Cristébal: Se ejecuto la exclusion técnica de los predios corres-
pondientes a las Areas de Oportunidad 4 y 7. Esta decisién administrativa se funda-
mento en la prevencion de duplicidades funcionales con la CVP y la reorientacion
de la vocacion del suelo hacia soluciones de movilidad sostenible y programas de
reasentamiento.

e Las Cruces: Se determind la exclusion de este proyecto debido a las condiciones
normativas impuestas por el Plan Especial de Manejo y Proteccion del Centro His-
torico (Resoluciones 088 de 2021y 092 de 2023 del Ministerio de Cultura) impedian
alcanzar el cierre financiero requerido para el desarrollo de vivienda VIS/VIP.

e Actuacion Estratégica ZIBo: Se procedio con la exclusion de los predios inicialmen-
te analizados al evidenciarse que no consolidaban la masa critica necesaria para
sustentar un proceso de renovacion urbana integral ni garantizaban el equilibrio pre-
dial requerido por el modelo de gestion del instrumento.

e Estrategia Suelo para Mi Casa: Tras un riguroso analisis de prefactibilidad normati-
va, técnica, juridicay de mercado sobre 40 inscripciones recibidas, se seleccionaron
20 predios con alto potencial para ser incorporados formalmente al Plan de Gestién
de Suelo y ser destinados a la provision habitacional del Distrito.

Qué sigue
Para las siguientes vigencias, la Empresa tiene como objetivo consolidar el banco de sue-

lo mediante la obtencidn de avallos comerciales para los predios seleccionados en la
convocatoria “Suelo para Mi Casa”.

Se proyecta el inicio de las ofertas formales de compra y la negociacion de los activos
priorizados para el cumplimiento del Acuerdo 11 con el Cabildo Muisca de Bosa, asegu-
rando la ejecucion de los $50.000 millones de pesos asignados por la Secretaria Distrital
de Hacienda para este fin.

Finalmente, se avanzara en la estructuracién técnicay financiera de los nuevos proyectos
habitacionales en los predios recientemente incorporados.
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Desempeno financiero: recaudo

y administracion del FCO

La gestion delrecaudoy administracion de la obligacion urbanistica de provision de suelo
para Vivienda de Interés Social (VIS) y Vivienda de Interés Social Prioritario (VIP) es una
funcion estratégica de la Empresa en surol de Operador Urbano, conforme al articulo 582
del Decreto Distrital 555 de 2021. Estos recursos, administrados a través del Patrimo-
nio Autonomo Subordinado Fondo de Compensaciones Obligados VIS/VIP (PAS-FCO),
se alinean con el Programa 31 “Acceso equitativo de vivienda urbana y rural” del Plan
Distrital de Desarrollo 2024-2027 “Bogota Camina Segura”. El objetivo institucional es
canalizar estos fondos hacia la habilitacion de sueloy la promocion de vivienda social de
alta calidad para disminuir el déficit habitacional en el Distrito Capital.

Datos técnicos y generales

e Recaudo Acumulado (Enero - Noviembre 2025): $16.531.225.375,36.

e Meta Programada 2025: $13.135.906.946,90.

e Porcentaje de Ejecucion: 126% respecto a la proyeccién presentada ante la Secre-
taria Distrital de Hacienda.

e Recursos Comprometidos (Corte 30 de noviembre 2025): $116.991.597.052,17
destinados a proyectos integrales de vivienda.

e Gestion de Tramites: Se liquidaron 108 solicitudes mediante igual nimero de actos
administrativos durante la vigencia.

Beneficios

La optimizacion administrativa ha permitido implementar herramientas tecnoldgicas
que incrementan la eficiencia y transparencia frente al ciudadano, destacandose el Si-
mulador de Pre-liquidacion y el sistema de seguimiento en tiempo real de tramites. En
términos de planeacion financiera, la adopcion del modelo economeétrico avanzado SA-

RIMAX (ARIMA estacional con variables exdgenas) permite proyectar el recaudo con rigor

estadistico, capturando la estacionalidad del sector construccion y la dinamica de las
licencias de vivienda.

Este modelo ha demostrado una capacidad predictiva superior, con un error porcentual

absoluto medio (MAPE) de solo el 12.3%, lo que garantiza una gestion proactiva de los
recursos del banco de tierras.

Gestiones 2025

Durante la vigencia 2025, la Empresa superd las proyecciones de recaudo y fortalecio el

esquema de inversion de los recursos FCO. Se destaca el compromiso de $76.867 millo-

nes para adquisicion predial bajo la estrategia “Suelo para Mi Casa”y $19.202 millones

para el desarrollo de los Concursos de Predios (Buenos Aires y UG2 Tres Quebradas).

Asimismo, se destinaron recursos para el cumplimiento de compromisos en el Plan Par-
cial Edén - ElDescanso ($10.575 millones) y actividades de vigilanciay mantenimiento de
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predios VIS/VIP. Administrativamente, se consolido la difusion del tramite de liquidacion,
reduciendo asimetrias de informacion mediante los canales digitales institucionales.

Qué sigue

Paralassiguientesvigencias, laEmpresaproyectametasderecaudode $8.687.884.744,90
y $9.251.977.154,60, respectivamente. Se continuarad con la validacion periddica del
modelo SARIMAX frente a las variables del mercado inmobiliario y se avanzara en la eje-
cucion de los recursos comprometidos para garantizar la provision de suelo urbanizado
en los proyectos estratégicos del Distrito.

Administracion, saneamiento

y custodia de activos fiscales

En su calidad de propietario, tenedor y administrador de los inmuebles que integran el
banco de tierras del Distrito, la Empresa realiza la gestion integral de activos para garan-
tizar su seguridad, cumplimiento tributario y disponibilidad para el desarrollo de proyec-
tos. Esta funcion administrativa se orienta a mitigar riesgos de deterioro, ocupaciones in-
debidasy afectaciones ambientales, asegurando que los bienes fiscales y fideicomitidos
mantengan su valory viabilidad técnica para la ejecucion misional.

Datos técnicos y generales Q

e Gestion de Inventario (JSP7): Registro y control mensual de activos, incluyendo fo-
lios de matricula inmobiliaria y codigos CHIP.

e Mantenimiento (Contrato 469-2024): Ejecucion con Aguas de Bogota S.A. E.S.P.
por un valor total de $3.400.000.000 (incluyendo adicion). Avance fisico del 51% a
diciembre de 2025.

e Vigilancia (Contrato 404-2025): Suscrito con la Compafia Andina de Seguridad Pri-
vada BIC LTDA por $4.140.039.127.

e Gestion Tributaria: Declaracion y tramite de exencién del impuesto predial para 560
predios ante la Secretaria Distrital de Hacienda.

e Movilizacion de Activos: Recepcion de 11 predios del Instituto de Desarrollo Urbano
-IDUy entrega de 301 predios a terceros y otras entidades.

Beneficios

La administracion recurrente permite preservar las condiciones de higiene y salubridad
del entorno urbano mediante actividades de poda, limpieza y control de plagas, mitigan-
do riesgos para la comunidad aledana. El saneamiento juridico y catastral, que inclu-
ye rectificaciones de cabida y linderos, garantiza la seguridad juridica necesaria para la
transferencia de areas de cesiony elinicio de licitaciones publicas. Asimismo, el cumpli-
miento de los reportes en el Sistema de Informacion de Gestion de Activos (SIGA-CISA)
asegura la transparenciay el control estatal sobre la carteray los bienes en desuso.
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Gestiones 2025

Durante la vigencia 2025, se adelantd la consolidacién del inventario inmobiliario y la
gestion de exenciones tributarias para la vigencia 2026, cumpliendo con el plazo estable-
cido del 5 de diciembre de 2025.

Respecto a la custodia fisica, se efectud la transicién operativa entre los contratistas de
vigilancia, garantizando la cobertura ininterrumpida de los predios.

Adicionalmente, se tramité el pago oportuno de servicios publicos y costos de adminis-
tracion de 23 locales comerciales en los proyectos Plaza de la Hojay La Colmena.

Finalmente, se avanzoé en el proceso de formalizacion de la tenencia en el asentamiento
Brisas del Tintal mediante el Convenio 442 de 2025 con la Caja de la Vivienda Popular.

Qué sigue
Para las siguientes vigencias, el objetivo institucional es continuar con la implementacién

de un control permanente y efectivo sobre los predios para prevenir invasiones y asegurar
que el desarrollo de los proyectos estratégicos no sufra contratiempos operativos.

Se proyecta culminar la cancelacion de 5 propiedades horizontales vigentes en el ambito
de Estaciéon Metro 26 y finalizar el tramite de transferencia de 15 predios a favor del De-
partamento Administrativo de la Defensoria del Espacio - DADEP en el Area de Manejo
Diferenciado 2 de Voto Nacional.
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™ Gestion predial

TR T IR R T

instrumentos de planeacién
y proyectos urbanos

La gestion predial en el marco de los instrumentos de planeacion (Planes Parciales de
Renovacion Urbana - PPRU, Planes Parciales de Desarrollo - PPy Actuaciones Estratégi-
cas A.E) y Proyectos Urbanos constituye una funcion técnica critica para asegurar la dis-
ponibilidad juridica del suelo necesaria para la ejecucion de proyectos estratégicos y el
cumplimiento de compromisos legales derivados de procesos de consulta previa. Estas
actuaciones se rigen por el Decreto Distrital 555 de 2021 (POT) vy, en casos especificos,
por sentencias judiciales y decretos de concertacion étnica, como el Decreto Distrital
046 de 2022. La Empresa actia como responsable del saneamiento, englobe y transfe-
rencia de activos para viabilizar tanto soportes urbanos como soluciones habitacionales
de propiedad colectiva o privada.

Datos técnicos y generales Q

e PPRU San Bernardo Tercer Milenio: Saneamiento de 295 predios; 19 escrituras de
saneamiento automatico inscritasy 11 minutas de englobe de manzanas en revision
técnica.

*  PPRU Metro Calle 26: 90 predios activos en la UAU 4; 51 libres de gravamenes 'y 38
en proceso de cancelacion de propiedad horizontal.

e PPRU Voto Nacional: 15 predios gestionados para transferencia al DADEP (AMD 2) y
30 predios englobados mediante Escritura Publica 5231 de 2025 (AMD 3).

e PPEdén-ElDescanso (UG1): 123 predios analizados; 93 cuentan con estudio juri-
dico completo y $50.000 millones asignados para la vigencia 2026.

e Brisas del Tintal: 1 predio (FMI 50S-40258263) en proceso de formalizacion para
beneficio de la comunidad local.

Beneficios

La gestion técnico-juridica sobre estos activos garantiza la seguridad juridica indispensa-
ble para la inversion publica y privada, permitiendo la transformacion de areas deterio-
radas en entornos urbanos funcionales. El cumplimiento de los Acuerdos 11y 13 con la
comunidad Mhuysqga de Bosa asegura la proteccion de los derechos étnicos mediante la
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provision de suelo urbano y rural bajo criterios de equivalencia cultural. Asimismo, el sa-
neamiento de asentamientos informales y la transferencia de areas de cesion al DADEP
fortalece el inventario de espacio publico y mejora la calidad de vida de los habitantes
mediante la regularizacion de la tenencia del suelo.

Gestiones 2025

e Saneamiento y englobes en proyectos de renovacién: En el PPRU San Bernardo
se registraron 19 escrituras de saneamiento automatico y se validaron técnicamente
11 minutas de englobe de manzanas. En el proyecto Metro Calle 26 se cancelaron 4
propiedades horizontales y se habilitaron 51 predios libres de gravamenes tras ges-
tiones ante la EAAB.

e Cumplimiento de acuerdos de Consulta Previa (Decreto 046 de 2022): Se culmi-
no el analisis juridico de 93 predios en la UG1 de Bosa del PP EL Edény se concertd
con el Cabildo Mhuysqa la priorizacion de 16 predios para adquisiciéon. Respecto al
Acuerdo 13, la comunidad viabilizé el predio “Los Potreros” del Grupo Energia Bogota
para iniciar su transferencia.

¢ Consolidacioénjuridicay transferencias institucionales: En Voto Nacional se efec-
tuo el englobe de 30 predios de la AMD 3 mediante la Escritura 5231 de 2025. Para
la AMD 2 se tramitaron 10 rectificaciones de cabida y linderos ante la UAECD, paso
previo a la transferencia de 15 activos al DADEP.

e Gestion de Suelo Proyecto Cable Aéreo Potosi: Se expidieron los Decretos 300 y
512 de 2025 que declaran la urgencia para la adquisicion de predios en los nodos La
Estanciay ElEspino (Cable Potosi). Mediante el Convenio 442 de 2025, se estructurd
la formalizacion del predio Brisas del Tintal para titulacion por parte de la CVP.

* Enajenacion para proyectos viales estructurantes: Se formalizé la transferencia de
1.950 m? del predio “El Pulpo” al IDU mediante la Escritura 1259 de 2025. Esta ges-
tion permite liberar el suelo requerido para la ejecucion del proyecto de integracion
regional de la Calle 13.

Qué sigue

Para las siguientes vigencias, el objetivo institucional es iniciar las ofertas formales de
compra de los 16 predios priorizados en la UG1 de Bosa y formalizar la adquisicion del
suelo rural para el Cabildo Mhuysga. Se proyecta finalizar la transferencia al DADEP de
los 15 predios del AMD 2 en Voto Nacional y culminar la cancelacion de las 5 propieda-
des horizontales restantes en Metro Calle 26. Adicionalmente, se avanzara en las gestio-
nes para la conformacion juridica de las areas a ceder en la Etapa 7C de El Porvenir para
completar la entrega de areas de cesion publica al DADEP.
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proyectos urbanos

Contexto

En el marco del Plan Distrital de Desarrollo “Bogota Camina Segura”y el Decreto Distrital
555 de 2021 (POT), RenoBo adelanta la estructuracion de proyectos orientados a la ha-
bilitacion de suelo para Vivienda de Interés Social (VIS) y Prioritario (VIP). Estas gestiones
buscan dinamizar el mercado inmobiliario mediante mecanismos de seleccidn objeti-
va que garanticen la transparencia y la participacion de desarrolladores con capacidad
técnica y financiera. El propésito institucional se centra en la maduracion de proyectos
desde su etapa de prefactibilidad hasta su colocacion efectiva en el mercado.

Datos técnicos y generales Q

e Suelo para Mi Casa: Evaluacion técnica de 67 predios privados ofertados para pro-
yectos habitacionales.

e Concurso de Predios 3.0: Incluye los activos Buenos Aires, UG2 Tres Quebradas y
Lomas Pijaos Il.

e San Victorino (Manzanas 10y 22): Area edificable de hasta 92.000 m®y provisién de
7.500 m? de espacio publico.

e San Cristébal AO5: Predio con afectacion del 50% de su area clasificada como es-
pacio publico, en proceso de aclaracion de linderos.

Beneficios

La estructuracion de estos proyectos permite capturar el valor del suelo y reinvertir las
cargas urbanisticas en la financiacion de infraestructura publica y equipamientos socia-
les. Estas gestiones facilitan que los desarrolladores privados accedan a suelo urbani-
zado, reduciendo riesgos de ejecucion y optimizando los tiempos de construccion de
vivienda social de alta calidad. Asimismo, se promueve la reactivacion de nodos produc-
tivos y la generacion de empleo calificado mediante proyectos de uso mixto.
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Gestiones 2025

e Evaluacion en “Suelo para Mi Casa”: Se completo el analisis de viabilidad normativa,
juridicay de mercado para 67 predios bajo el programa “Suelo para Mi Casa”. Los re-
sultados permitieron estimar el valor residual del suelo y preseleccionar activos para
su adquisicion mediante el Fondo de Compensacion (FCO).

e Concurso de Predios 3.0: Durante la vigencia se ajusté el modelo financiero y los
documentos precontractuales del Concurso 3.0, integrando el predio Lomas Pijaos
Il tras el Convenio 322 con la CVP. El activo UG2 Tres Quebradas fue incorporado
a esta convocatoria tras declararse desierta su subasta publica en septiembre de
2025.

e Aclaracion Predial en San Cristébal AO5: Se identificd una restriccion juridica por
la clasificacion de espacio publico en el 50% del predio AO5 de San Cristobal. Ante
esto, se iniciaron modelaciones financieras para evaluar la viabilidad del area util
restante y se consolidaron los diagnosticos técnicos para la gestion de linderos ante
la autoridad competente.

e Estado del Proyecto San Victorino: En el proceso IP-06-2024, el comité evaluador
rechazo la oferta del proponente SAVICOMS por incumplimiento de los requisitos
financieros habilitantes relacionados con la garantia fiduciaria. Se determind que el
certificado presentado imponia cargas econdmicas adicionales y riesgos patrimo-
niales no permitidos para la Empresa.

Qué sigue

Para las siguientes vigencias, se proyecta la publicacion de la convocatoria definitiva del
Concurso de Predios 3.0 y la adjudicacioén de los activos vinculados. Finalmente, se tra-
mitaré ante curaduria la aclaracion de linderos del predio San Cristébal AO5 para su in-
clusién en el Concurso de Predios 4.0.
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Transferencia de derechos
de construccion y desarrollo

para la gestion del suelo de la

V4 ° o °

Estructura Ecologica Principal

Elarticulo 31 del Decreto Distrital 626 de 2023, posteriormente modificado por el articulo
18 del Decreto Distrital 564 de 2025, establece las actividades a cargo de RenoBo en la
implementacion del mecanismo de transferencia de derechos de construccion y desa-
rrollo. Entre las actividades a realiq T5zar RenoBo debe participar en la gestion de
los certificados de derechos de construccion y desarrollo, definir las condiciones para
el desarrollo de la subasta de certificados, realizar los estudios de titulos de los predios
que la Secretaria Distrital de Ambiente viabilice para adquirir mediante transferencia de
certificados, entre otros.

Marco Juridico

Articulo 31 del Decreto Distrital 626 de 2026, modificado por el articulo 18 del Decreto
Distrital 564 de 2025.

Qué busca

Promover la adquisicion de suelo para la consolidacion de la estructura ecoldgica prin-
cipal, asegurando un equilibrio entre el crecimiento urbano y la sostenibilidad ambiental
de la ciudad.

Gestiones 2025

e Se apoyo en el desarrollo del Decreto Distrital 564 de 2025 por medio de la cual se
modifica el Decreto Distrital 626 de 2023, en conjunto con la Secretarias Distritales
de Ambiente, Planeacion y Habitat.

* RenoBorealizd el estudio de titulos del predio Koralia | Lote 6, predio identificado con
codigo de sector : 107102075700000000, matricula inmobiliaria : 050N-20958035,
CHIP : AAAD292ZJFZ.

e Se llevd a cabo la contratacién del sistema de registro y control de los Certificados
de Derechos de Construcciony Desarrollo— CDCD con el proveedor tecnolégico ASP
Solutions.

e RenoBo apoyod la estructuracion del desarrollo del sistema de registro y control per-
mitiendo el proceso de emisién de los 19.769 CDCD, objeto de la negociacion del
predio antes mencionado (Koralia | Lote 6).

e Estructuracion de la metodologia y las condiciones de la primera subasta de CDCD
emitidos bajo la modalidad de emision anticipada.

e Se lanzo la Convocatoria Oficial para el desarrollo de la primera subasta de CDCD
emitidos bajo la modalidad de emisién anticipada, para ser desarrollada durante el
primer semestre del 2026.
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* Presentacion de la oferta econdmica ante la Secretaria Distrital de Ambiente y la Se-
cretaria Distrital del Habitat para la remuneracion de RenoBo por los servicios pres-
tados para el desarrollo de la subasta de CDCD.

e Estandarizacion del proceso operativo en el Sistema de Gestion de Calidad (SGC) de
la Empresa.

e Presentacion del estudio de mercado a la Secretaria Distrital de Ambiente y la Secre-
taria Distrital del Habitat el cual caracterizé estructuras de subastas en sectores in-
mobiliarios, industriales y de deuda publica para definir el procedimiento y los costos
asociados a la subasta de CDCD.

Qué sigue

Dar seguimiento y cumplir con los procesos y actividades a cargo de RenoBo de con-
formidad con las disposiciones del Decreto Distrital 626 de 2023 y las normas que lo
adicionen, modifiqguen o sustituyan.
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Proyectos de vivienda en

ejecucion y cierre

La gestion habitacional de la Empresa en la vigencia 2025 se funda-
menta en la habilitacion estratégica de suelo para la provision de Vi-
vienda de Interés Social (VIS) y Vivienda de Interés Social Prioritario
(VIP), en cumplimiento de las metas del Plan Distrital de Desarrollo
“Bogota Camina Segura”. El modelo operativo se articula a traves
del mecanismo de Colaboracion Empresarial, derivado de procesos
competitivos como el Concurso de Predios.

Bajo este esquema, RenoBo selecciona desarrolladores con capaci-
dad técnicay financiera, quienes ejecutan los proyectos a su cuenta
y riesgo. La asociacion se formaliza mediante la vinculacion de un fi-
deicomitente privado a un patrimonio auténomo (fideicomiso) al cual
la Empresa aporta el suelo, garantizando que el retorno social se ma-
terialice en unidades habitacionales de alta calidad y la reinversion
de cargas urbanisticas.
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Este proyecto de vivienda se desarrolla en la localidad de Bosa mediante el esquema
de colaboracion empresarial con la firma Triada S.A.S., bajo el marco del Concurso de
Predios 1.0. El propdsito institucional es dinamizar el mercado formal de vivienda en sec-
tores consolidados, utilizando recursos del Fondo de Compensaciones (FCO) para las
obras de urbanismo.

Datos técnicos y generales

e Viviendas totales: 120 unidades (61 VIP de 48,6 m”y 59 VIS de 52,6 m?).
e Estructura: 1 torre de 12 pisos sobre un area neta de 3.256,20 m?2.
e Colaborador e interventor: Triada S.A.S.

Laintervencion optimiza el uso del suelo urbano en la UPZ El Porvenir, integrando infraes-
tructura para movilidad sostenible y espacio publico. El proyecto aporta a la reduccion
del déficit habitacional y garantiza la habitabilidad mediante evaluaciones de calidad in-
tegral realizadas por el Observatorio de Vivienda de la Universidad de los Andes.

Gestiones 2025

e Licenciamiento: Obtencion de la Licencia de Construccion mediante la Resolucion
11001-1-25-0924 de la Curaduria Urbana No. 1, ejecutoriada el 5 de septiembre de
2025.

e Cierre Financiero: Comercializacion de 115 de las 120 unidades, alcanzando el
punto de equilibrio exigido por la fiduciaria.

e Ejecucion Fisica: Inicio de actividades preliminares el 4 de diciembre de 2025y co-
mienzo de la fase de cimentacion el 11 de diciembre de 2025.
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Localizado en la localidad de San Cristobal Sur, este proyecto integra el portafolio de
vivienda VIS/VIP gestionado a través de fiducia mercantil. La gestion administrativa se
orienta al saneamiento predial de activos que presentan condiciones resolutorias para
habilitar el crédito constructor.

Datos técnicos y generales Q

e Viviendas totales: 104 unidades (53 VIP y 51 VIS).
e Dimensiones: Area neta de 2.815,10 mzy 4rea construida de 5.165 m>.
e Estado comercial: 100% de las unidades comercializadas.

Beneficios

El proyecto facilita la revitalizacion del sector mediante la redensificacion equilibrada y
el cumplimiento de estandares técnicos sismorresistentes. La gestion fiduciaria asegura
la transparencia en el manejo de recursos y la mitigacion de riesgos financieros para el
Distrito.

Gestiones 2025

e Actos Administrativos: Expedicion y ejecutoria de la licencia de construccion (Re-
solucion 11001-1-25-0435) el 1 de julio de 2025.

e Avance Fisico: Finalizacion de la fase preoperativa e inicio de actividades de demo-
licion el 1 de diciembre de 2025.
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Contexto

Ubicado en la localidad de Teusaquillo, este desarrollo habitacional surge de la estrate-
gia de aprovechamiento de predios fiscales en sectores de alta valorizacion. La gestion
técnica se centra en la regularizacion predial coordinada con el Instituto de Desarrollo
Urbano (IDU) para la transferencia de titularidad al fideicomiso.

Datos técnicos y generales

e Alcance: 177 unidades de vivienda VIS/VIP.

o Areas:2.815,10 m® de area netay 8.970,75 m® de construccion total.
¢ Inversién total: $1.426.300.000.

e Estado de estudios: 98% de avance en estudios y disefios.

Beneficios

La construccion de vivienda social en areas centrales de la ciudad reduce las brechas de
segregacion socio-espacial y optimiza la infraestructura de servicios publicos existente.
El modelo permite que familias de estratos 1, 2 y 3 accedan a ubicaciones estratégicas
con cercania a sistemas de transporte masivo.

Gestiones 2025

e Licenciamiento: Obtencion de la licencia de construccion otorgada por la Curaduria
Urbana No. 3 (Resolucion 11001-3-25-1319), ejecutoriada el 28 de julio de 2025.

e Saneamiento: Recepcion de los avaluos comerciales por parte de la UAECD en oc-
tubre de 2025 para los dos predios pendientes de incorporacion juridica.

e Coordinacion: Mesas técnicas para la transferencia de titularidad de lotes en cabe-
za del IDU hacia RenoBo y posteriormente al patrimonio auténomo.

Qué sigue

Inicio de la fase operativa una vez formalizado el otrosi integral del contrato de fiducia y
constituida la hipoteca.
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en cierre y operacion

Durante la vigencia 2025, la Empresa adelanto gestiones para el cierre técnicoy adminis-
trativo de proyectos de vivienda previamente ejecutados:

* PPRU San Bernardo Tercer Milenio: Alcanz¢ una fase avanzada de saneamiento
predial con 20 escrituras de saneamiento automatico en cursoy se gestiono la expe-
dicion de la licencia de construccion lo cual habilité 2.090 viviendas.

e Usme1:LaEtapa 1 estaterminaday escriturada al 100%; la Etapa 2 reporta un avan-
ce de obra del 99.7%.

e Usme 3: 100% de las viviendas entregadas; las gestiones actuales se limitan a la
entrega definitiva del parque al Instituto Distrital de Recreacion y Deporte - IDRD y el
cierre del componente ambiental (SDA).

e LaColmena: Se encuentra en proceso de liquidacién de obras de urbanismo; la en-
trega material de zonas de cesion al DADEP se reprogramo para inicios de la vigencia
2026.

75



RenoBo | Informe de gestion 2025

Centro de Detencion

El proyecto tiene como propdsito apoyar a la Secretaria Distrital de Seguridad, Conviven-
ciay Justicia (SCJ) en la ejecucion del proyecto de inversion “Ampliacion de Equipamien-
tos de Justicia con Enfoque Territorial”, mediante la adquisicion de suelo destinado a la
detencion transitoria de personas privadas de la libertad. Esta intervencion responde a la
necesidad técnica de descongestionar los centros actuales y fortalecer el Sistema Distri-
tal de Justicia. Para este fin, RenoBo actua bajo el Rol de Gestor de Suelo, prestando el
servicio de Gestion Predial Publica, asegurando la idoneidad técnica, juridica y fisica de
los inmuebles requeridos.

Datos técnicos y generales

e Contrato: Contrato Interadministrativo No. SCJ-1990-2024 suscrito con la Secretaria
Distrital de Seguridad, Convivencia y Justicia.

e Objeto: Gerencia integral de la adquisicién de un predio para la ampliacion de equi-
pamientos de justicia.

e Plazo de Ejecucion: Veintidds (22) meses.

* Fechade Inicio: 30 de enero de 2025.

* Predio Seleccionado: Carrera 33 No. 12-26 (Propiedad de ETB).

Beneficios

La gestion especializada de RenoBo garantiza la seguridad juridica en la adquisicion del
suelo y la optimizacion de recursos publicos mediante estudios de viabilidad técnica y
financiera rigurosos. La materializacion de este proyecto permitiréa aumentar la cobertura
para la atencion de personas privadas de la libertad y mitigar el hacinamiento en la ciu-
dad. Asimismo, la intervencién asegura que el predio cumpla con la normativa urbanisti-
ca aplicable para la operacion de equipamientos de justicia y seguridad.

Gestiones 2025

Durante la vigencia 2025, se ejecuto la Fase 1 de identificacion y viabilidad, cumpliendo
con los hitos contractuales establecidos. Las principales gestiones incluyeron:

e Elaboracién de Instrumentos Técnicos: Se entregd el Documento Técnico de So-
porte (DTS) con la metodologia de busqueda y analisis predial, asi como las Fichas
de Viabilidad de tres (3) predios seleccionados como factibles tras la aplicacién de
filtros urbanos, juridicos y sociales.

e Seleccidon del Predio: La Mesa Técnica de Predios de la SCJ aprobd la adquisicion
delinmueble ubicado en la Carrera 33 No. 12-26, propiedad de la Empresa de Tele-
comunicaciones de Bogota (ETB), tras la validacion de los estudios presentados por
RenoBo.

e Gestion Administrativa y Técnica: Se adelantaron los insumos previos para la ad-
quisicion, incluyendo la elaboracion del registro topografico, la solicitud y aproba-

76

Eje misional y portafolio de servicios

cion del avaluo comercial y la solicitud de conceptos a entidades competentes (Cu-
raduria, DADEP, IDPC).

* Avance Contractual: Se gestiond la solicitud de modificacién y adicion del contrato,
ademas de la elaboracién de los insumos juridicos necesarios para la oferta de com-
pray promesa de compraventa.

Qué sigue

Se proyecta la ejecucion de la Fase 2 correspondiente al proceso de adquisicion predial.
Esto comprendera la remision y aceptacion de la oferta de compra, la suscripcion de la
promesa de compraventa, el proceso de desmantelamiento y entrega del inmueble, y
el pago final. Posteriormente, se realizara la escrituracion, registro e incorporacion del
predio al Sistema de Informacién de la Defensoria del Espacio Publico (SIDEP-DADEP),
finalizando con la liquidacion del contrato interadministrativo.
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En cumplimiento de su objeto misional, la Empresa actia como
Gestor Inmobiliario para la administracion, optimizacion y aprove-
chamiento de activos que integran el patrimonio publico, aplicando
una vision técnica orientada a maximizar la rentabilidad social y fi-
nanciera del suelo. Esta gestion se fundamenta en la estructuracion
de proyectos inmobiliarios bajo criterios de eficiencia operativa y le-
gal, facilitando la conexion entre la ofertay la demanda de inmuebles
para entidades publicas y actores privados.

Durante la vigencia 2025, la operacion inmobiliaria se centrd en la
consolidacion de modelos de negocio sostenibles, el fortalecimiento
de mecanismos de seguimiento y la implementacion de herramien-
tas de analisis financiero para la toma de decisiones estratégicas. A
continuacion, se detallan los avances obtenidos bajo diferentes fren-
tes de accion: las iniciativas desarrolladas directamente por la Em-
presa para la puesta en valor de sus activos.

3.3.1 Proyectos de iniciativa de la
Empresa

Este frente de gestion agrupa las actuaciones en las que la Empresa
ejerce el liderazgo directo en la estructuracion, promocion y puesta
en valor de sus activos estratégicos, asi como en la implementacion
de programas disefados para dinamizar el mercado inmobiliario en
areas de revitalizacion urbana. Bajo esta modalidad, se consolidan
modelos de negocio orientados a capturar el valor del suelo median-
te la articulacion con el sector privado, asegurando retornos en area
construida o la generacion de flujos de ingresos recurrentes que for-
talezcan la sostenibilidad financiera institucional.

Durante la vigencia 2025, la gestidn se centrd en la estructuracion
de proyectos de gran escala bajo esquemas de usos mixtos, la con-
solidacién de estrategias de relso adaptativo de edificaciones y el
aprovechamiento econdémico temporal de predios en fase de pre-de-
sarrollo. Estas iniciativas se fundamentan en estudios de prefactibili-
dad técnica, juridica y financiera, permitiendo que la Empresa actie
como un motor de transformacion urbana en sectores con alto po-
tencial de desarrollo y consolidacién intermodal.
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Beneficios destacados

Este modelo de gestion permite a la Empresa capturar el valor del suelo sin involucrarse
directamente en la financiacion total o construccion del proyecto. La alianza con un de-
sarrollador privado asegura la entrega de activos inmobiliarios de alto valor que propor-
cionan estabilidad financiera a largo plazo. Urbanisticamente, el desarrollo cualifica el
entorno mediante una oferta diversa de vivienda, servicios y comercio.

Gestiones 2025

RenoBo radico ante la Secretaria Distrital de Planeacién (SDP) el alcance a la pro-
puesta de modificacién al Plan Parcial bajo el radicado S2025004601 con fecha del
14 de noviembre de 2025. Los ajustes técnicos incluyen el incremento del indice de
ocupacion en la UAU 4 del 35% al 48% sobre el area Util y la flexibilizacion del area
destinada al Proyecto Metro 26.

e Participacion ciudadana: El 15 de diciembre de 2025, se realizé la jornada de so-
cializacion de la modificacion ajustada del Plan Parcial para exponer la propuesta
técnica a propietarios, vecinos y entidades.
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Se encuentra ubicado en el ambito de gestion de la Empresa como propietario de tres
manzanas que conforman la Unidad de Actuacion Urbanistica (UAU) 4. El propdsito ins-
titucional es promover un desarrollo inmobiliario de usos mixtos que potencie el valor del
sueloy articule el proyecto con las infraestructuras de transporte masivo.

Dicha UAU se encuentra dentro del Plan Parcial Estacion Metro 26 (antes Estacion Cen-
tral), el cual fue adoptado mediante Decreto Distrital 213 del 16 de mayo de 2013, modi-
ficado por el Decreto Distrital 822 de 2019y por el Decreto Distrital 644 de 2023, el cual
permanece vigente.

Datos técnicos y generales

o Ambito de intervencion: Tres manzanas de propiedad de RenoBo.

e Potencial edificable: Superior a los 87.000 m®.

e Aporte de capital de RenoBo: $12.000 millones de pesos.

e Contraprestacion esperada: Recepcion de area construida por parte del desarro-
llador.

e Estructurador: Banca de inversion especializada contratada para el modelo de ne-
gocio.

e Finalizacion de la fase de prefactibilidad: Se completd la etapa de prefactibilidad,
realizando modelaciones urbanas y financieras preliminares para evaluar el poten-
cial de desarrollo. Estas actividades permitieron establecer las primeras aproxima-
ciones sobre la viabilidad técnicay econdmica de la intervencion en el sector.

e Estructuracion del modelo de negocio: Se contratd una banca de inversion espe-
cializada para adelantar la estructuracion técnica, financieray legal del esquema de
participacion de la Empresa. El objetivo es definir el vehiculo juridico que garantice el
retorno en area construida y la captura de valor del activo.

e Definicién deroles en la alianza: Se determind un esquema de colaboracion donde
RenoBo aporta el suelo estratégico y capital, mientras que el desarrollador asume el
riesgo de ejecucion. El tercero seleccionado sera responsable del disefo, financia-
cion, construcciodny posterior comercializacion de las unidades resultantes.

Qué sigue

Para las siguientes vigencias, se supervisara la culminacion de la estructuracion integral
para iniciar el proceso de seleccion del desarrollador inmobiliario. Se definira la estrate-
gia final de monetizacion y se preparara la salida al mercado con proyecciones de renta-
bilidad y mitigacion de riesgos.
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Beneficios

La gestion permite mitigar el déficit cuantitativo de vivienda mediante la oferta de unida-
des en ubicaciones centrales con infraestructura consolidada. En términos ambientales,
el redso adaptativo reduce las emisiones de gases de efecto invernadero (GEl) y optimiza
el consumo de recursos hidricos y energéticos al evitar demoliciones innecesarias. Asi-
mismo, la estrategia cualifica el entorno urbano mediante la rehabilitacion del patrimonio
construidoy el fortalecimiento de la seguridad ciudadana a través de la ocupacion activa
de edificaciones vacantes.

Gestiones 2025

e Consolidacion de la plataforma digital: Se puso en funcionamiento el micrositio
institucional para el flujo de informacion entre oferta y demanda. Esta herramienta
permitié centralizar las inscripciones de propietarios y el registro de desarrolladores,
formalizando la segunda fase del marketplace inmobiliario.

* Formalizacion de instrumentos de corretaje: Se adelanto la firma de contratos de
corretaje para la puesta en valor de los activos. Estos instrumentos definieron las
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Programa de relso
de edificaciones
“Reusa y Revitaliza”

El programa se fundamenta en el Plan Distrital de Desarrollo 2024-2027, el cualintegra la
vivienda en redso como una solucion habitacional estratégica para el Distrito. Su imple-
mentacion prioriza los @mbitos del PEMP Centro Histérico y las Actuaciones Estratégicas
ZIBo, Calle 72 y Chapinero, con una fase de exploracion iniciada en la localidad de Teu-
saquillo. El propdsito institucional es consolidar una plataforma de articulacion publi-
co-privada que facilite el relso adaptativo de inmuebles subutilizados para dinamizar el
centro ampliado.

Datos técnicos y generales

e Potencial habitacional: Proyeccion de mas de 15.000 soluciones habitacionales en
ambitos priorizados.

e Vinculacion de actores: 85 propietarios inscritos y 115 empresas desarrolladoras
registradas.

e Gestidn contractual: Firma de 25 acuerdos de confidencialidad (NDA) y 7 contratos
de corretaje inmobiliario suscritos.

e Traccién comercial: Remisién de 13 propuestas comerciales a propietarios de edi-
ficaciones estratégicas.

reglas de intermediaciony proporcionaron seguridad juridica para iniciar negociacio-
nes estructuradas entre los titulares de los inmuebles y aliados privados.

e Gestion técnica en territorio: Se realizaron visitas de inspeccion a edificios estraté-
gicos para corroborar sus condiciones fisicas y estructurales. Estos recorridos per-
mitieron elaborar analisis de potencial de transformacion y cabidas arquitectdnicas,
acelerando la toma de decisiones técnicas para la reconversion de los activos.

* Expansion del alcance territorial: RenoBo inici¢ la fase de mapeo e identificacion
de inmuebles en la localidad de Teusaquillo. Esta gestion busca diversificar el porta-
folio de oportunidades del programa, incluyendo usos culturales, creativos y dota-
cionales, adicionales a la oferta de vivienda.

Qué sigue

Para las siguientes vigencias, se proyecta la ejecucion de los primeros proyectos piloto
bajo esquemas de financiacion privada. Se fortaleceran los vinculos con fondos de inver-
siony firmas de arquitectura para consolidar el ecosistema de reuso adaptativoy ampliar
la escala de las intervenciones en el centro ampliado.
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Aprovechamiento econdomico
y arrendamientos

En cumplimiento de su rol como gestor inmobiliario, RenoBo implementa la estrategia de
aprovechamiento econémico temporal sobre activos publicos subutilizados o vacantes.

Esta gestion, enmarcada en los lineamientos de sostenibilidad financiera, busca mitigar

riesgos de ocupacioén indebida, reducir costos de mantenimiento e impuestos prediales
y generar ingresos recurrentes mientras se consolidan los proyectos definitivos de reno-
vacion urbana. Las intervenciones se localizan principalmente en areas de influencia de
Actuaciones Estratégicas y Planes Parciales, garantizando la custodia efectiva del suelo
fiscal.

Datos técnicos y generales Q

e Predio San Victorino (Manzanas 10y 22): Contrato de arrendamiento 001-2023 con
la Unién Temporal “Lo Nuestro”. Valor total acumulado de $16.299.833.333 (incluido
IVA) con vigencia hasta el 15 de febrero de 2026.

e Predio Metro Calle 26 (UAU 4): Contrato 001-2024 con el Consorcio Contrato Trans-
milenio PLMB, vigente hasta el 17 de agosto de 2026.

Beneficios

Esta gestion facilita la reduccion de la carga fiscal de la Empresa mediante la explotacion
economica de predios en etapa de pre-desarrollo. Técnhicamente, el urbanismo temporal
aporta a la seguridad ciudadana al dinamizar espacios vacantes con usos comerciales,

84

Eje misional y portafolio de servicios

culturales y gastronémicos, evitando el deterioro del entorno construido. Asimismo, se
generan aportes al sistema de espacio publico y servicios ecosistémicos mediante la ar-
borizacién y el mantenimiento de areas verdes en zonas con baja oferta de infraestruc-
tura cultural.

Gestiones 2025

* Consolidacion de Arrendamientos en San Victorino y Metro 26: Se formalizaron
las prorrogas de los contratos vigentes para asegurar la custodia de los activos y la
generacion de recursos para el Fideicomiso. Estas gestiones permitieron el pago de
servicios publicos y la mitigacién de riesgos operativos en sectores de alta presion
de ocupacion.

e Estructuracion de Subasta para el predio “La Estacion”: Se completo el estudio
de mercado bajo la metodologia de rentas comparadas y la revision juridica del pre-
dio. Se definieron los requisitos técnicos, el precio base y la minuta contractual para
el proceso de seleccion objetiva del arrendatario.

* Gestion Comercial y Divulgacion: Se adelanto el relacionamiento con actores de
la economia creativa y sectores gastrondmicos para la activacion del predio La Esta-
cion. El objetivo fue alinear la oferta temporal con la vocacion cultural del barrio San
Felipey la futura Actuacion Estratégica Calle 72.

Qué sigue

Para las siguientes vigencias, RenoBo tiene como objetivo la adjudicacion del contrato
de arrendamiento del predio La Estacién mediante el cierre de la subasta publica. Para-
lelamente, se adelantara la transicion de los esquemas de aprovechamiento temporal
hacia la ejecucion de las unidades de actuacién urbanistica definitivas en San Victorino
y Metro Calle 26.
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Movilizacion de activos (Localesr

—— e e

'Plaza de La Hoja y La Colmena)

En el marco de la estrategia de optimizacion de activos publicos, RenoBo adelanta la
gestion para la movilizacidon y comercializacion de locales comerciales en los proyectos
Plaza de La Hoja y La Colmena. Esta gestion tiene como proposito fundamental captu-
rar el valor de los activos inmobiliarios, diversificar las fuentes de ingresos recurrentes y
reducir los costos operativos asociados al pago de administracion y mantenimiento de
areas comunes bajo el régimen de propiedad horizontal.

Datos técnicos y generales Q

e LocalesPlazade LaHoja: 13 unidades inmobiliarias localizadas en el Conjunto Mix-
to Plaza de La Hoja P.H.

e Locales La Colmena: 10 unidades inmobiliarias que forman parte del inventario de
activos para comercializacion.

e Marco juridico de transferencia: Escritura Publica No. 1723 del 4 de julio de 2025,
otorgada ante la Notaria 21 de Bogota, para la transferencia de dominio a RenoBo.

* Proceso de Seleccién: Invitacién publica bajo la modalidad de subasta publica No.
RENOBO-SUP-003-2025 para el proyecto La Colmena.

Beneficios
La movilizacién de estos activos facilita la eficiencia en el uso de los recursos fisicos del
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Distrito y la reduccion de pasivos administrativos derivados de las cuotas de administra-
cion. Desde el componente financiero, la venta o arrendamiento de estos locales contri-
buye a la sostenibilidad de la Empresa y permite el retorno de capital para ser reinvertido
en nuevos proyectos de revitalizacion urbana.

Gestiones 2025

e Saneamiento juridico y transferencia de dominio: Se complet¢ la transferencia de
titularidad de los 13 locales de Plaza de La Hoja desde el esquema fiduciario (Sco-
tiabank) directamente a RenoBo. Esta accion administrativa permitio la inscripcion
formal en los folios de matricula inmobiliaria, habilitando la plena disposicion juridi-
ca de los activos para su comercializacion.

e Defensa judicial de la copropiedad: La Empresa continu¢ con el proceso de de-
manda para declarar la nulidad de los articulos del Reglamento de Propiedad Ho-
rizontal de Plaza de La Hoja. El objetivo técnico es modificar los médulos de contri-
bucion y exonerar a la Empresa del pago de expensas desproporcionadas sobre los
locales comerciales.

* Ejecucidén de subasta publica para La Colmena: Se implemento la modalidad de
“Negociacion mediante Subasta Publica” para los locales de La Colmena, confor-
me al Manual de Contratacion y Gestion de Negocios. Aunque el proceso RENO-
BO-SUP-003-2025 no recibid ofertas, permitié validar las condiciones de mercado
actuales para estos activos.

e Gestidon comercial y valoracién técnica: Se realizo el ofrecimiento directo de los
activos a 25 entidades distritales y se disefid un micrositio especializado para la pro-
mocion comercial. Paralelamente, se solicitaron y recibieron los avallos comercia-
les actualizados por parte de la Unidad Administrativa Especial de Catastro Distrital
(UAECD), los cuales se encuentran en fase de revision técnica.

Qué sigue

Para las siguientes vigencias, RenoBo iniciara un nuevo proceso de estructuracion para la
venta de los locales basado en los avallos comerciales de 2025. Se priorizara el cierre de
la controversia judicial sobre el reglamento de propiedad horizontal para mejorar la renta-
bilidad de los activos y se mantendran las mesas técnicas con entidades interesadas en
la adquisicion directa de las unidades inmobiliarias.
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3.3.2 Proyectos con entidades
publicas

En el marco del Portafolio de Servicios de la Empresa, la
linea de Gestor Inmobiliario tiene como objetivo robuste-
cer la administracion, comercializacion y aprovechamien-
to de activos inmobiliarios publicos y privados.

Durante la vigencia 2025, la gestion se centr6 en la eje-
cucion de consultorias técnicas para la optimizacion de
equipamientos del distrito, especificamente bajo el sub-
servicio de “Modelos de Operacion de Equipamientos”.

Eje misionaly portafolio de servicios

Consultoria para la
optimizacion de los
Centros de Felicidad (CEFE)

Proyecto orientado a disefar herramientas técnicasy financieras para mejorar el desem-
pefo operativo y la sostenibilidad de los equipamientos recreativos y culturales.

* Entidad Contratante: Instituto Distrital de Recreacion y Deporte (IDRD).
* Instrumento Contractual: Contrato 4141-2024.
e Estado: Ejecutado (Inicio enero 2025 - Duracion 5 meses).

Gestiones 2025:

Durante el afo 2025 se desarrollaron y entregaron los productos contractuales, in-
cluyendo los ajustes solicitados por el contratante. Las actividades principales com-
prendieron:

e Ejecuciéon de Benchmarking Internacional: Se realizé un andlisis comparativo de
la situacion actual de los CEFE frente a referentes internacionales en Toronto (Asso-
ciation of Community Centres), Sdo Paulo (Centros Educacionais Unificados) y Lon-
dres, seleccionados por su similitud en complejidad y diversidad socioecondmica.

e Desarrollo de Indicador Multicriterio: Se construyd una métrica para identificar
brechas operativas, integrando variables socioecondmicas, de accesibilidad, uso de
espaciosy gestion financiera.

e Formulacién de Recomendaciones y Modelo de Negocio: Se estructuraron 25 re-
comendaciones técnicas enfocadas en administraciony gestion financiera, soporta-
das en un marco de modelo de negocio tipo Canvas adaptado a servicios sociales.

* Disenode Herramienta Financiera: Se entregd un modelo de costos e ingresos que
permite clasificar gastos, construir flujos de caja anuales y simular escenarios ope-
rativos para proyectar la sostenibilidad futura de los equipamientos.
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Proyecto enfocado en la modernizacién del servicio a la ciudadania mediante la redefini-
cion del modelo operativo, de gobernanza y tecnolégico de la red.

¢ Entidad Contratante: Secretaria General de la Alcaldia Mayor de Bogota.
¢ Instrumento Contractual: Contrato Interadministrativo No. 4222000-829-2025.
e Estado: En ejecucion (Entregables finalizados a dic-2025).

Gestiones en 2025:

La ejecucion del contrato se llevo a cabo entre agosto y diciembre de 2025, abarcando
las tres fases del proyecto:

Fase 1 - Diagnodstico Integral: Se identificaron brechas en gobernanza, infraestructura
tecnolégicay sostenibilidad financiera mediante revision documentaly levantamiento de
informacion operativa.

Fase 2 - Formulacién del Modelo: Se disend el nuevo esquema de atencidén omnicanal
y la arquitectura tecnologica, definiendo criterios de localizaciény priorizacion territorial.
Esta fase incluyod espacios participativos como entrevistas con expertos y un challenge
con estudiantes universitarios.

Fase 3 - Instrumentos de Implementacion: Se estructurd la ruta critica para la adop-
cion del modelo en el corto, mediano y largo plazo.

Socializacidn y cierre: Se realizaron comités técnicos de seguimiento con el equipo de
la Alcaldia y se presentaron los resultados finales al Secretario General el 16 de diciem-
bre de 2025. Actualmente, se avanza en la transferencia metodologica a la Subsecretaria
de Servicio a la Ciudadania.
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Durante la vigencia 2025, la Empresa de Renovacion y Desarrollo Urbano de Bogota D.C.
- RenoBo, consolidd su rol estratégico como Gestor de Proyectos, focalizando su ges-
tién en la materializacion técnica y administrativa de intervenciones de infraestructura,
espacio publico y equipamientos urbanos. En cumplimiento de las metas trazadas en el
Plan Distrital de Desarrollo “Bogota Camina Segura”y el Plan Estratégico Institucional, la
Empresa actud como articulador técnico mediante esquemas de gerencia integral, ga-
rantizando la viabilidad técnica, juridica y financiera de los proyectos asignados.

Bajo este lineamiento, RenoBo operd en estrecha asociacion con diversas entidades pu-
blicas del orden distrital y nacional, asumiendo la ejecucion de estudios, disefios y obras
necesarias para el cumplimiento de los objetivos misionales de sectores clave como
educacion, salud, cultura y servicios publicos. Esta gestion permitié optimizar la inver-
sién publica y mitigar riesgos en el ciclo de vida de los proyectos, asegurando la entrega
de activos funcionales que responden a las necesidades de soporte urbano y revitaliza-
cién de la ciudad.

Finalmente es preciso resaltar que la gestion adelantada en el marco de este rol fue de
una cuantia total estimada que asciende a $1,1 billones de pesos aproximadamente.
Esta cifra refleja el volumen de recursos publicos sobre los cuales la Empresa ejercio
acciones de gerencia, estructuracion y supervision técnica, desagregados por sector de
la siguiente manera:

Infraestructura Educacion:

$478.262 millones.

[§

Varios sectores (Manzanas del Cuidado La Gloria y Altamira):

$241.679 millones.

Infraestructura Cultura:

$193.791 millones.

Infraestructura Gobierno:

$39.300 millones.

Infraestructura Servicios (UAESP):

$7.059 millones.

&
N
Infraestructura Salud:
@ $136.236 millones.
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3.4.1 Infraestructura de salud

CAPS Bravo Paez

Contexto

El proyecto tiene como objeto la terminacion constructiva y la puesta en funcionamiento
del Centro de Atencidn Prioritaria en Salud (CAPS) Bravo Paez, ubicado en la localidad de
Rafael Uribe Uribe. Para materializar esta intervencion, RenoBo suscribié con la Secreta-
ria Distrital de Salud el Contrato CO1.PCCNTR.8320444, cuyo alcance define la gerencia
integral en los componentes técnico, administrativo, contable, financiero, juridico y am-
biental. Bajo este instrumento, la Empresa asume la responsabilidad de las Etapas |, Il y
V, garantizando la estructuracion de procesos de seleccion y la supervision de las obras
necesarias para habilitar servicios de consulta externa, apoyo diagndéstico, imagenologia,
servicio farmacéutico y toma de muestras.

Beneficios

La puesta en funcionamiento del CAPS Bravo Paez permitira ampliary mejorar el acceso
a servicios de salud para la poblacion del area de influencia en Rafael Uribe Uribe, forta-
leciendo la capacidad instalada de atencion primaria y los servicios de apoyo diagnosti-
co. La disponibilidad de consulta externa, imagenologia, laboratorio/toma de muestrasy
servicio farmaceéutico facilitara rutas de atencion mas integrales y oportunas, reduciendo
barreras de acceso asociadas a desplazamientos y tiempos de respuesta. Asimismo, la
incorporacion de componentes como central de residuos y areas de bienestar contribu-
ye a una operacion segura, funcional y adecuada a los requerimientos de prestacion de
servicios en salud.

Datos técnicos y generales Q

e Localidad: Rafael Uribe Uribe.

e Direccién: Calle 35B Sur # 25A-37.

e Areaconstruida estimada: 2.861,56 m?2.

e Inversion total del proyecto: $26.970.034.750.
e Fechadeinicio: 29/10/2025

e Fechade terminacién estimada: 29/11/2027

Avance del Proyecto

e Estado al cierre de la vigencia: En fase de estructuracion técnicay preparacion de
procesos de contratacion derivada.

Gestiones 2025

Durante la vigencia 2025 se avanzo en la revision, analisis y estructuracion de la infor-
macidn técnica suministrada por la Secretaria Distrital de Salud, como base para la eje-
cucion del proyecto. Estas actividades se orientaron a consolidar insumos técnicos que
permitan preparar los procesos de contratacion derivaday organizar la ruta de implemen-
tacion del equipamiento, en coherencia con el marco interadministrativo vigente.

93



!

!.
£ 18

A

"_Complej Hospltalarlo |
“San Juan de Dios

///

l

Actualmente, en un esfuerzo mancomunado entre el Ministerio de las Culturas, las Artes
y los Saberes, la Gobernacién de Cundinamarca (a través de la Beneficencia de Cundina-
marca,), el Instituto Distrital de Patrimonio Cultural (IDPC), la Secretaria Distrital de Salud
—a través del Fondo Financiero Distrital de Salud (FFDS-SDS) como propietario—y Re-
noBo como ente ejecutor, se vienen adelantando los estudios y disefios integrales de 12
de los 17 inmuebles de mayor valor patrimonial del Complejo Hospitalario, asi como de
cinco (5) espacios emblematicos correspondientes a areas libres (jardines y plazoletas
interiores). Adicionalmente, se ejecutarony culminaron las obras de restauracion del Edi-
ficio de Mantenimiento, intervencion que contd con las licencias y permisos expedidos
por las autoridades competentes, y actualmente se encuentran en ejecucion las obras
de los edificios Laboratorios Santiago Sampery Enfermedades Tropicales.

Datos técnicos y generales Q

e Ubicacion: Localidad de Antonio Narifio.
o Areatotal aintervenir: 13 hectareas.
e Poblacién beneficiada estimada: 360.000 personas.
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Alcance de frentes activos en 2025

e 6 edificios con frentes activos (estudios y disefios y/o obra): Pabellon San Eduar-
do (estudiosy disefios; recursos distritales); Pabellon San Lucas (estudios y disefios;
recursos distritales); Pabellon Paulina Ponce de Leodn (estudios y disefios; recursos
distritales); Ancianato San Pedro Claver (estudios y disefios; disefios radicados ante
MinCulturas); Laboratorios Santiago Samper (obra en ejecucion; disefos finalizados;
contrato interadministrativo con MinCulturas); y Enfermedades Tropicales (obra en
ejecucion; disenos finalizados; contrato interadministrativo con MinCulturas).

e 5 espacios abiertos en ejecucion de estudios y disenos: Plazoleta Concepcién—
Villaveses, Plazoleta La Hortua, Jardin Fundacional, Jardines entre pabellones y Ala-
meda.

e 9 edificios objeto de primeros auxilios: intervenciones preliminares realizadas an-
tes de 2024.

* 2 edificios en restauracion integral en alianza con el Ministerio de las Culturas:
Edificio de Mantenimiento (restauracion ejecutada y culminada/entregada) y Edificio
Siberia (restauracion integral; también referido como excluido del convenio).

e Diseno de las redes eléctricas externas del Complejo Hospitalario San Juan de
Dios: Plan Director Eléctrico (disefios finalizados; en proceso de liquidacion; recur-
sos distritales).

Beneficios

La recuperacion del Complejo Hospitalario San Juan de Dios fortalece la red publica de
servicios de salud en Bogotd, con un impacto directo sobre poblaciones de las localida-
des de Rafael Uribe Uribe, Santa Fe, La Candelaria, San Cristébal, Antonio Narifio y Los
Martires. El proyecto permite avanzar en la consolidacion de un nuevo Hospital Publico
Universitario y un CAPS, mientras el Instituto Materno Infantil continda prestando aten-
cion activa, con una capacidad reportada de aproximadamente 500 partos mensuales.

De manera adicional, la intervencion contribuye a la reactivacion econémicay social del
centro de la ciudad, reafirmando el valor del patrimonio como activo estratégico del te-
rritorio.

Proyectos en Estudios y Disenos del Complejo

Lalinea de Estudios y Disefios del Complejo Hospitalario San Juan de Dios constituye un
componente estratégico para la recuperacion integral, ordenada y sostenible del conjun-
to patrimonial. A través de esta linea, la Empresa ha liderado la formulacién de disefios
técnicos, urbanos, arquitectonicos y de ingenieria para edificios y espacios emblemati-
cos, asegurando la articulacion entre conservacion patrimonial, requerimientos normati-
vos y funcionales contemporaneos.

Espacios Emblematicos

Contexto

El proyecto de Espacios Emblematicos contempla el disefio urbano y paisajistico de
cinco areas representativas del Complejo Hospitalario San Juan de Dios: la Plazoleta
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Concepcion-Villaveces, la Plazoleta La Hortua, el Jardin Fundacional, los jardines entre
pabellonesy la Alameda. Estas intervenciones buscan recuperary poner en valor los es-
pacios libres del complejo, integrandolos funcionalmente a los edificios patrimoniales y
fortaleciendo su rol como articuladores urbanos y paisajisticos dentro del conjunto.

Datos técnicos y generales Q

» Areatotalintervenida: 26.731 m®.

e Inversion totalen EyD: $1.264.738.515

e Empleos generados: 63.

¢ Contratista: De Arquitectura y Paisaje S.A.S. — Contrato 063 de 2021.
e Interventoria: Ingenieria Master S.A.S. — Contrato 065 de 2021.

Avance y estado

e Avance al1de enero de 2025: 94,47 %

e Avance al 31 de diciembre de 2025: 94,47 %

e Estado: En suspension.

* Estado al cierre de la vigencia: En proceso de modificacion contractual para fina-
lizar tramites, obtencién de permisos y licencias, y entrega de informacion para la
apropiacion de los disefios por parte del Ente Gestor Transitorio y del propietario del
CHSID.

* Fecha estimada de entrega: 18 de marzo de 2026 (sujeta a modificacion contrac-
tual).

Pabellones Franceses

Contexto

El proyecto de Pabellones Franceses comprende la elaboracion de disenos para la inter-
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vencion integral, reforzamiento estructural y adecuaciones funcionales de los pabello-
nes San Eduardo, San Lucas y Paulina Ponce de Ledn. Estas edificaciones, de alto valor
patrimonial, requieren una intervencion cuidadosamente articulada con las autoridades
competentes, incorporando los permisosy licencias necesarios para su futura ejecucion.

Datos técnicos y generales Q

e AreaPabellon San Eduardo: 1.705,13 m>.

e AreaPabellon San Lucas: 1.708,60 m>.

e Area Pabellon Paulina Ponce de Leén: 1.710,65 m>.

e Inversién en EyD: $2.388.781.963

e Valor estimado de Obra: $17.014.100.000

e Empleos generados: 58.

e Contratista: Consorcio San Juan 2021 — Contrato 074 de 2022.
e Interventoria: Julian Suarez Lopez — Contrato 075 de 2022.

Avancey estado

e Avance al 1 de enero de 2025: 70 %

e Avance al 31 de diciembre de 2025: 72,5 %

e Estado: En suspension.

e Estado al cierre de la vigencia: En desarrollo de disefios y gestion de autorizaciones
y licencias.

* Fecha estimada de entrega: Agosto de 2026.

Santiago Samper y Enfermedades Tropicales

Contexto

Este proyecto corresponde a la formulacion de los disefios para la intervencion integral
y el reforzamiento estructural de los edificios Laboratorios Santiago Samper y Enferme-
dades Tropicales, incluyendo la gestion de permisosy licencias necesarios para la ejecu-
cion de las obras. Los disefios fueron concebidos como soporte técnico para la recupe-
racion patrimonialy la adecuacion funcional de ambos inmuebles para usos de docencia
e investigacion.

Datos técnicos y generales Q
e Inversion en EyD: $1.765.390.715

e Empleos generados: 55.

e Contratista: Consorcio SID — Contrato 079 de 2022.

e Interventoria: Julidan Suarez Lopez — Contrato 085 de 2022.

Avancey estado

e Avance al1de enerode 2025: 75 %

e Avance al 31 de diciembre de 2025: 100 %

e Fechade terminacién: 15 de febrero de 2025.

* Estado al cierre de lavigencia: Productos finalizados y recibidos a satisfaccion para
ambos edificios.
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Ancianato San Pedro Claver

Contexto

El proyecto del Ancianato San Pedro Claver contempla la elaboracién de disefios para
la intervencidn integral, el reforzamiento estructural y las adecuaciones funcionales del
inmueble, incluyendo areas libres y paisajismo. La intervencion esta orientada a garanti-
zar la continuidad operativa del ancianato como instalacion geriatrica, preservando sus
valores patrimoniales y mejorando sus condiciones de seguridad y funcionalidad.

Datos técnicos y generales Q

Inversion en EyD: $4.759.602.796

Valor Estimado de Obra: $54.388.933.036

Contratista: Consorcio JUMA SJD — Contrato 108 de 2023.
Interventoria: Consorcio Inter-Restauradores — Contrato 109 de 2023.

Avancey estado

Avance al 1 de enero de 2025: 33,11 %

Avance al 31 de diciembre de 2025: 61,03 %

Estado: En suspension.

Estado al cierre de la vigencia: En desarrollo de disefios y gestion de autorizaciones
y licencias.

Fecha de terminacién estimada: 19 de junio de 2026.
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Plan Director de Energia

Contexto

El Plan Director de Energia corresponde al disefio del sistema eléctrico interno y externo
del Complejo Hospitalario San Juan de Dios, incluyendo la conversion de alta a media
tension y la estructuracion de las redes de distribucion. Este proyecto constituye un in-
sumo fundamental para soportar la operacion integral del complejo y la futura puesta en
funcionamiento de los edificios recuperados.

Datos técnicos y generales Q
» Areade referencia: 48.685,64 m°.

e Inversion total en EyD: $649.504.176

e Contratista: Singtelec S.A.S. — Contrato 106 de 2023.

* Interventoria: GAC PMF Arquitectos S.A.S. — Contrato 107 de 2023.

Avancey estado

e Avance al1de enerode 2025:67,35%

e Avance al 31 de diciembre de 2025: 100 %

e Fechade terminacidén: 12 de septiembre de 2025.
e Estado: Finalizadoy en proceso de liquidacion.
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Proyectos en ejecucion de obra

Edificio de Mantenimiento

Contexto

El Edificio de Mantenimiento corresponde a una intervencion integral patrimonial que in-
cluyo reforzamiento estructural y ampliacion funcional, orientada a la incorporacion de
nuevos laboratorios de simulaciony aulas con enfoque universitario. La actuacion se de-
sarrolld conforme a las licenciasy permisos expedidos por las autoridades competentes,
consolidandose como el primer edificio restaurado y entregado dentro del proceso de
recuperacion integral del Complejo Hospitalario San Juan de Dios.

Datos técnicos y generales Q

e Inversidn total: $20.992.135.129

e Areaintervenida: 1.989,43 m>.

e Contratista: Consorcio Mantenimiento 2022 — Contrato 091 de 2023.
e Interventoria: Consorcio SJD Mantenimiento — Contrato 093 de 2023.
e Empleos generados: 105.

e Poblacién beneficiada: 1.500 personas.

Avancey estado

e Avance al1de enero de 2025: 100 %
e Avance al 31 de diciembre de 2025: 100 %
e Estado alcierre de la vigencia: Terminado y liquidado.

Durante el 2025, se adelantaron actividades de cierre y seguimiento post entrega orienta-
das al aseguramiento de la calidad del proyecto.

En el marco del rol de Gestor de Proyectos y el portafolio de servicios institucional, Re-
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noBo adelanta la Gerencia Integral para la intervencion de los edificios Santiago Sam-
pery Enfermedades Tropicales, mediante el Contrato Interadministrativo No. 4328-2024
suscrito con el Ministerio de las Culturas, las Artes y los Saberes. Este servicio abarca
la estructuracion, contratacion y supervision de las obras de reforzamiento estructural,
restauracion y adecuacion funcional de estos Bienes de Interés Cultural, asegurando la
articulacion interinstitucional necesaria para el cumplimiento de los cronogramas fisicos
y financieros, asi como la aplicacion de la normativa de patrimonio y sismorresistencia
vigente para la entrega de dicha infraestructura.

Edificio Laboratorios Santiago Samper

Contexto

El proyecto corresponde a la intervencion integral de un inmueble patrimonial, orientada
a su recuperacion y adecuacion para usos de docencia e investigacion. La actuacion in-
corpora criterios de accesibilidad, actualizacion tecnolégica y cumplimiento normativo
sismorresistente, garantizando la preservacion de los valores patrimoniales del edificio.

Datos técnicos y generales Q
e Inversion total: $13.062 millones.

o Areaintervenida: 1.457 m°.

e Uso: Docencia e investigacion.

e Contratista: Consorcio SID 2025 — Contrato 130 de 2025.

* Interventoria: ARCA Arquitectura e Ingenieria S.A. — Contrato 133 de 2025.

Avancey estado

e Avance al1de enero de 2025: 0 %

e Avance al 31 de diciembre de 2025: 10,02 %

e Estado: En ejecucion.

* Fecha estimada de entrega: Cuarto trimestre de 2026.
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Edificio de Enfermedades Tropicales

Contexto

El proyecto contempla la intervencion integral patrimonial del Edificio de Enfermedades
Tropicales, orientada al mejoramiento de las condiciones de seguridad sismica, la recu-
peracion de acabados originales y la adecuacion funcional del inmueble para usos de
docencia e investigacion, articulando criterios de conservacion patrimonial con requeri-
mientos técnicos contemporaneos.

Datos técnicos y generales Q

e Inversidn total: $13.973 millones.

o Areaintervenida: 2.008 m>.

e Uso: Docencia e investigacion.

e Contratista: Consorcio PROHACER 25 - Contrato 131 de 2025.
e Interventoria: INPLAYCO S.A.S. - BIC — Contrato 132 de 2025.

Avancey estado

e Avance al1deenerode 2025: 0%

* Avance al 31 de diciembre de 2025: 3,96 %

e Estado: En ejecucion.

* Fecha estimada de entrega: Cuarto trimestre de 2026.

Gestiones 2025 de proyectos Santiago Samper y Enfermedades Tropicales

Asimismo se adelantaron los procesos de seleccidony en junio se adjudicaron los contra-
tos de obra e interventoria. Dichos contratos iniciaron el 1 de septiembre de 2025.
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3.4.2 Infraestructura de
educacion

En el marco del fortalecimiento de la infraestructura edu-
cativa distrital, RenoBo ejerce la Gerencia Integral para la
ejecucion de proyectos de educacion basica, media y su-
perior, articulando esfuerzos técnicos y administrativos con
las entidades rectoras del sector. Respecto a la infraestruc-
tura escolar, la gestion se adelanta en coordinacion con la
Secretaria de Educacion del Distrito (SED), soportada prin-
cipalmente en los Contratos Interadministrativos No. CO1.
PCCNTR.2978784 de 2021 y No. CO1.PCCNTR.4352924
de 2022, para la rehabilitacion, terminaciony obra nueva de
colegios, garantizando el cumplimiento de estandares de
sostenibilidad, sismorresistencia y proteccion patrimonial.

De manera complementaria, la Empresa gestiona la ex-
pansion de la educacion superior publica a través del
Contrato Interadministrativo No. 1656 de 2021, suscrito
con la Universidad Distrital Francisco José de Caldas. Por
medio de este contrato RenoBo para adelantar la gestion
integral, asistencia técnica y administrativa requerida en
la construccion y dotacion del Edificio de Laboratorios e
Investigacion de la Facultad de Ingenieria, consolidando
una infraestructura especializada destinada a fortalecer las
capacidades investigativas y la cobertura académica de la
universidad.
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Datos técnicos y generales Q

e Ubicaciéon: Carrera 94 N.° 8C-49 — barrio Tintala — Localidad de Kennedy.
e Fechade terminacién: 31 de enero de 2026.

e Presupuesto: $62.171.152.461.

o Areade construccién: 15.337 m>.

e Aulas educativas: 48.

e Espacios académicos: 18.

e Canchas multiples: 2.

e Poblacién beneficiada: 1.680 estudiantes.

e Contratista de obra: Nova Urbano S.A.S.

e Interventoria: GNG Servicios de Ingenieria S.A.S.

Beneficios

La ejecucion de este proyecto permite ampliar de forma sustancial la capacidad insta-
lada de infraestructura educativa en Kennedy, incorporando espacios especializados
que favorecen el aprendizaje integral, la inclusiéon y el desarrollo cultural y artistico. La
provision de canchas, biblioteca, ludoteca y espacios multiples fortalece la experiencia
escolar, mientras que los sistemas de aprovechamiento de aguas lluvias y la infraestruc-
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Colegio Teresa

Martinez Varela

(Antes Colegio La Magdalena)

Contexto

El proyecto, ubicado en la Carrera 94 N.° 8C-49, barrio Tintala (localidad de
Kennedy), comprende la planeacion, ejecucion de obra e interventoria, asi
como la actualizacion y gestion de permisos y licencias requeridas. Estéa dise-
Aado para beneficiara 1.680 estudiantes mediante una infraestructura educa-
tiva de 15.337 m? distribuida en dos edificaciones de tres pisos, con 48 aulas
y 18 espacios académicos especializados. Incluye dos canchas multiples,
biblioteca, ludoteca, aulas de inclusién, talleres artisticos y sala multiple.
Adicionalmente, incorpora sistemas de aprovechamiento de aguas lluvias,
bicicleteros y estacionamientos, consolidando criterios de sostenibilidad y
funcionalidad.

tura para movilidad sostenible (bicicleteros) aportan a la sostenibilidad y al desempefio
operativo del equipamiento.

Avances del Proyecto

e Estado: En ejecucion.
e Avance al 1 de enero de 2025: 56,47%
e Avance al 31 de diciembre de 2025: 94,80%

Gestiones 2025

En abril de 2025, luego de un proceso de revision y gestion por parte de la Empresa, se
aprobd la cesion total de la posicion contractual del contrato de obra mediante modifica-
cion contractual, previa suscripcion de un acuerdo de transaccion en el cual el contratis-
ta cedente asumio, entre otros aspectos, los perjuicios ocasionados por el mayor tiempo
requerido para la terminacion de la obra. En esa misma modificacion se aprobd una pro-
rroga de seis meses y posteriormente, debido a la necesidad de mayor tiempo, se otorgd
otra prorroga de 2 meses y 23 dias, fijando como fecha de terminacion el 31 de enero de
2026 para obra e interventoria. Al cierre de la vigencia se reporto la finalizacion de los
modulos |y Q, el avance en cierre de mddulos Jy Ky el avance sobre zonas exteriores.
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Localidad: Ciudad Bolivar.

Direccién: Carrera 22H entre Diagonal 65A Sury Calle 64 Sur.
Area estimada: 3.216,1 m>.

Poblacion beneficiada: 600 estudiantes.

Inversién total del proyecto: $14.369.725.894.

Fecha de terminacién: 19 de marzo de 2026.

Contratista de obra: Consorcio Nova Urbano RenoBo.
Interventoria: Consorcio AYLA.

Beneficios

La terminacién de este equipamiento permitird incrementar la capacidad educativa dis-
ponible en Ciudad Bolivar y mejorar la dotacién de ambientes de aprendizaje mediante
laboratorios, talleres y espacios de biblioteca y ludoteca. El proyecto contribuye a con-
solidar un entorno escolar funcional 'y seguro, alineado con el objetivo de materializar el
derecho a la educacion en el sector.

Colegio San Francisco
Sede B

Avances del proyecto

e Estado: En ejecucion.
e Avance al 1deenerode 2025: 3,12%
e Avance al 31 de diciembre de 2025: 38,53%

Gestiones 2025

Durante la vigencia 2025, luego de un proceso de revision técnica por parte del contratis-
ta, se ajusto el disefio del reforzamiento estructural, lo cual permitié reiniciar la ejecucion
del proyecto previa aprobacién de la modificacion de la licencia de construccién por par-
te de la Curaduria Urbana. En el desarrollo del reforzamiento, y particularmente durante
actividades que incluyeron la demolicion parcial de la placa de cimentacion (piso 1), se
evidenciaron hallazgos estructurales de magnitud asociados a la ejecucion previa (vigas
parcialmente fundidas, viguetas no fundidas, entre otros). En consecuencia, al cierre de
la vigencia se avanzo en actividades relativas al estudio de patologia que permita definir
la ruta técnica para corregir los hallazgos identificados.




3.4.2 Infraestructura de educacion

Datos técnicos y generales Q

e Ubicacién: Calle 61 Sur # 801-40 — UPZ 85 Bosa Central — Localidad de Bosa.
e Areadeintervencion: 7.731 m>.

e Poblacién beneficiada: 500 estudiantes.

e Inversion total proyectada (EyD y obra): $38.625.600.000

e Empleos generados: 400.

e Contratista consultoria: MC Arquitectos S.A.

e Contratista interventoria: IACOLCIC S.A.S.

e Fechade terminacioén: 15/02/2026

Beneficios

La intervencion proyectada permite consolidar una infraestructura educativa renovada y
segura, con restauracion integral y obra nueva, fortaleciendo condiciones fisicas para la
prestacion del servicio educativo y optimizando el aprovechamiento de predios existen-
tes. Ademas, alincorporar permisosy licenciamiento, el proyecto apunta a una ejecucion
alineada con requisitos técnicos y normativos vigentes.
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Colegio Francisco

de Paula Santander

Contexto

El proyecto contempla estudios técnicos, disefos arquitectonicos, permisos,
licencia, restauracion integral y construccion de obra nueva de la infraestruc-
tura educativa Francisco de Paula Santander, con el fin de consolidar una
planta fisica segura, funcional y alineada con estandares técnicos vigentes.
La intervencion se plantea sobre seis predios que actualmente albergan es-
pacios educativos, administrativos y recreativos, optimizando el uso del area
total de la institucion.

Avances del proyecto

e Avance al 1de enero de 2025: 61% (Informe semanal interventoria No. 31).

e Avance al 31 de diciembre de 2025: 83% (Informe semanal interventoria No. 39).

* Estado al cierre de la vigencia: Suspendida la etapa de estudios y disefios en espe-
ra de la licencia de construccion ejecutoriada por Curaduria Urbana No. 2.

Gestiones 2025

Durante el 2025, se dio continuidad a la ejecucion del proyecto logrando la aprobacion de
intervencion por parte del IDPC mediante Resolucion No. 314 de 2025, correspondiente
a los inmuebles ubicados en la Calle 61 Sur No. 801-40, 801-68, 80I-74 y Calle 60 Sur No.
801-67, 801-73y 801-79. Asimismo, se solicito la licencia de construccion ante la Curadu-
ria Urbana No. 2, la cual al cierre de la vigencia se encontraba en proceso de expedicion.
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Colegio Liceo Femenino
Mercedes Narino

Contexto

El proyecto contempla estudios técnicos, disefios ar-
quitectonicos, permisos, licenciamiento y ejecucion
de restauracion integral, con recuperacion de infraes-
tructura patrimonial existente y adecuacion de nuevos
espacios bajo estandares actuales. La intervencion
busca fortalecer la oferta educativa de la institucion,
modernizando su planta fisica y asegurando el cumpli-
miento de requerimientos técnicos vigentes.

Eje misionaly portafolio de servicios

Datos técnicos y generales

e Ubicacion: Carrera 14 # 22A-24 Sur—UPZ 53 Marco Fidel- Localidad de Rafael Uribe
Uribe.

o Areadeintervencién: 17.332 m°.

e Poblacion beneficiada: 2.000 estudiantes.

e Inversion total proyectada (EyD y obra): $100.074.414.080

e Empleos generados: 700.

e Contratista consultoria: MC Arquitectos S.A.

e Contratista interventoria: IACOLCIC S.A.S.

e Fechade terminacién: 01/03/2026

Beneficios

La intervencion permitira recuperar y adecuar infraestructura educativa con énfasis en
componente patrimonial, fortaleciendo condiciones para una poblacién amplia (2.000
estudiantes). El proyecto busca garantizar ambientes seguros y funcionales, articulando
restauraciony adecuacion a estandares actuales de operacion educativa.

Avances del proyecto

e Avance al 1 de enero de 2025: 63% (Informe semanal interventoria No. 36).

e Avance al 31 de diciembre de 2025: 90% (Informe semanal interventoria No. 45).

e Estado: Suspendido.

e Estado al cierre de la vigencia: Suspendida la etapa de estudios y disefios en espe-
ra del acta de observaciones de Curaduria Urbana No. 2.

Gestiones 2025

Durante el 2025, se dio continuidad al proyecto logrando aprobacién de intervencion por
parte del IDPC mediante Resolucion No. 642 del 26 de agosto de 2025. Adicionalmente,
se solicito licencia de construccion ante la Curaduria Urbana No. 2 mediante radicado
11001-2-25-2336 del 5 de noviembre de 2025; al cierre del informe se contaba con acta
de observaciones expedida con consecutivo No. VUR225-2023647 del 30 de diciembre
de 2025.

Q
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Datos técnicos y generales Q

e Ubicacion: Carrera 19 # 11-17 - UPZ 102 La Sabana — Localidad de Los Martires.
e Areadeintervencién: 10.709,16 m>.

e Poblacién beneficiada: 852 estudiantes.

e Inversion total proyectada (EyD y obra): $67.191.218.400

e Empleos generados: 500.

e Contratista consultoria: Consorcio Paideia.

e Contratista interventoria: IACOLCIC S.A.S.

e Fechade terminacion: 16 de febrero de 2026

Beneficios

La modernizacion y restauracion integral permitira consolidar una planta fisica escolar
seguray funcional, elevando la calidad de los ambientes educativos para una poblacion
de 852 estudiantes. El enfoque en licenciamiento, permisos y estandares técnicos res-
palda la sostenibilidad operativa del equipamiento y su adecuacion a requerimientos ac-
tuales.

Avances del proyecto

e Avance al 1 de enero de 2025: 72,7% (Informe semanal interventoria No. 41).

e Avance al 31 dediciembre de 2025: 87,04% (Informe semanal interventoria No. 48).

e Estado alcierre de la vigencia: Suspendida la etapa de estudios y disefios en espe-
ra del acta de observaciones de Curaduria Urbana No. 2.

. & ; g ; 0 J |
0 eglo Iceo gus I n g i o ! Gestiones 2025
o : ; Durante la vigencia 2025 se dio continuidad a la ejecucion del proyecto, logrando la apro-
N |et0 Caballe rO ' : { bacion de intervencion por parte del Ministerio de las Culturas, las Artes y los Saberes
g mediante Resolucion No. 1872 del 14 de noviembre de 2025. Adicionalmente, se solicitd

licencia de construccion ante la Curaduria Urbana No. 2 mediante radicado 11001-2-25-
2638 del 4 de diciembre de 2025, la cual al cierre del informe se encontraba en revision
técnica inicial.

e

Contexto

El proyecto contempla estudios técnicos, disefios arqui-
tectonicos, permisos, licenciamiento y ejecucion de res-
tauracion integral y obra nueva, orientados a modernizar
la infraestructura educativa Agustin Nieto Caballero. La
intervencion busca garantizar condiciones seguras y fun-
cionales para la comunidad educativa, cumpliendo con
estandares técnicos vigentes y soportando la operacion
escolar con infraestructura adecuada.
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Contexto

El proyecto contempla la construccion de la Institucion
Educativa Colegio Altos de Egipto en un lote de 5.099,53
m?, con un edificio de seis niveles y sétano destinado a
educacion basica y media. Incluye ambientes pedagogi-
Cos, zonas recreativas y deportivas, areas administrativas,
servicios generales, bicicleteros y cerramiento perimetral
definitivo. La Secretaria de Educacion del Distrito (SED)
aporto disefos, estudios técnicos, licencia de construc-
cion y permisos, y en 2025 se avanzo en el proceso de
apropiacion de disefio y en elinicio de obra.

Eje misionaly portafolio de servicios

Datos técnicos y generales Q

e Ubicacion: CL9A 7-26E / KR 7E 9A-20 — Urbanizacion Altos de Egipto Cedonial — Lo-
calidad de Santa Fe.

e Areadeinversion: 6.724,02 m®.

* Poblacién beneficiada: 560 estudiantes.

e Valorinversion obra: $36.532.814.068

e Empleos generados: 400.

e Contratista de obra: Consorcio Educativo Altos de Egipto.

e Interventoria: Consorcio Constructivo Capital.

e Fechade inicio: 20 de octubre de 2025.

e Fechadeterminacioén: 19 de marzo de 2027.

Beneficios

Este proyecto fortalece la oferta educativa en Santa Fe mediante un nuevo equipamiento
con infraestructura completa para formacion, recreacion y administracion escolar, am-
pliando la capacidad de atenciony mejorando condiciones fisicas para el desarrollo aca-
démico. La incorporacion de bicicleteros y cerramiento definitivo aporta funcionalidad,
seguridad y sostenibilidad operativa del establecimiento.

Avances del proyecto

e Estado: En ejecucion.
e Avance al 31 de diciembre de 2025: 0,37% (Informe semanal interventoria No. 10).

Gestiones 2025

Durante el 2025 se verifico la informacion técnica aportada por la SED, en su calidad de
aportante de disefos, estudios técnicos, licenciay permisos. Una vez cerrada la informa-
cién técnica, se estructuraron los procesos de seleccion de obra e interventoria (RENO-
BO-IP-05-2025 y RENOBO-IS-05-2025), que derivaron en la suscripcion de contratos de
obra e interventoria (No. 418 de 2025 y No. 421 de 2025). Posteriormente, se adelanto
la preparacion de inicio y se inicio su ejecucion el 20 de octubre de 2025. Al cierre del
informe se avanzaba en el cierre de observaciones del proceso de apropiacién de disefio;
sin embargo, se reporté que la SED no habia finalizado la entrega de informacion faltante
para cerrar dicha etapa.
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Centro Cultural

Abel Rodriguez

Contexto

El proyecto contempla la restauracion integral, reforzamiento estructuraly obra nueva del
Centro Cultural Abel Rodriguez, concebido como un equipamiento cultural de escala ur-
bana localizado en el centro histérico. Se proyecta la incorporacién de auditorio, zona de
exposiciones, areas administrativas y espacios complementarios orientados a promover
elacceso a la culturay el desarrollo de actividades artisticas para la ciudadania. Durante
el 2025, el proyecto se mantuvo en fase de cierre de informacion técnica por parte de la
SED.

Datos técnicos y generales Q

e Ubicacion: CL 11 # 2-41 - Barrio La Candelaria — Localidad de La Candelaria.
e Areade inversion: 3.077,12 m°.

¢ Poblacién beneficiada: 100 usuarios.

e Inversién obra proyectada: $16.104.500.300

e Empleos generados: 150.

e Contratista obra: Por contratar.

e Interventoria: Por contratar.

Beneficios

La consolidacion de este equipamiento fortalecera la infraestructura cultural del centro
histoérico, generando espacios para formacion, exposicion y circulacion cultural. Su en-
foque de restauracion y reforzamiento estructural permite recuperar y poner en servicio
un activo urbano, contribuyendo al acceso ciudadano a la cultura y al dinamismo del
entorno.

Avance del Proyecto

e Estado al cierre de 2025: En fase de cierre de informacion técnica por parte de la
SED.
e Avance 2025: 0% (al 1 de eneroy al 31 de diciembre).

Gestiones 2025

Durante la vigencia 2025 se continud con la verificacién de la informacion técnica aporta-
da por la SED como entidad aportante (disefios, estudios técnicos, licencia 'y permisos).
Alcierre delinforme, la SED continuaba gestionando respuestas con el consultor del pro-
yecto, sin que se lograra el cierre definitivo de la informacion requerida para avanzar a
fases contractuales.
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Colegio Las Brisas

Contexto

El proyecto contempla la construccion de la Institucion Educativa Primera Infancia Las
Brisas, un equipamiento dotacional tipo 1 para preescolary primera infancia en la loca-
lidad de San Cristobal. La infraestructura prevé ambientes pedagogicos, areas adminis-
trativas, zonas recreativas, baterias sanitarias, parqueaderosy bicicleteros, fortaleciendo
la atencion integral de la primera infancia en el sector. Durante el 2025, se avanzo en la
estructuraciony publicacion de procesos de seleccion para obra e interventoria.

Datos técnicos y generales Q

e Ubicacion: CL 5B Sur # 5-08 — Urbanizacion Las Brisas — Localidad de San Cristébal.
e Areade inversion: 2.374,34 m>.

e Poblacion beneficiada: 180 estudiantes.

e Inversion obra: $12.578.653.500 (valor estimado seguin presupuesto)

e Empleos generados: 150.

e Contratista obra: Sin contratar.

¢ Interventoria: Sin contratar.

Beneficios

El proyecto ampliara y fortalecera la oferta institucional para primera infancia, creando
condiciones adecuadas para atencion pedagodgica, bienestar y administracion del ser-
vicio educativo. La dotacién de zonas recreativas y la incorporacion de parqueaderos y
bicicleteros contribuyen a la funcionalidad y accesibilidad del equipamiento.

Avance del Proyecto

e Estado alcierre de 2025: En procesos de seleccion.
e Avance 2025: 0% (al 1 de eneroy al 31 de diciembre).

Gestiones 2025

Durante el 2025, se continud con la verificacion de la informacion técnica entregada por
la SED como aportante. Una vez cerrada la informacion, se estructurarony publicaron en
SECOP dos procesos de seleccion: la Invitacion Publica No. RENOBO-IP-07-2025 para
ejecutar la construccion por precios unitarios fijos sin formula de reajuste, y la Invitacion
Simplificada No. RENOBO-IS-08-2025 para realizar la interventoria integral del contrato
de obra. Estas actuaciones dejan encaminado el transito hacia la adjudicacion, inicio y
ejecucion contractual.
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Rampa Colegio Distrital
La Candelaria

La Candelaria
Sede A, La Concordia

Contexto

El proyecto contempla la construccion de una rampa de cuatro niveles en el Colegio Dis-
trital La Concordia —Sede A, con el fin de permitir el acceso a la cancha deportiva ubica-
da en la parte superior del blogue 9. Su alcance se orienta a fortalecer la accesibilidad y
funcionalidad del equipamiento educativo en un entorno urbano consolidado.

Datos técnicos y generales Q
e Ubicacion: CL 12 # 1A-24 — Barrio La Candelaria — Localidad de La Candelaria.

o Areade intervencién: 474 m>.

e Poblacion beneficiada: 440 estudiantes.

e Empleos generados: 50.
e Contratista de obra: Consorcio Candelaria Duoval.

* Interventoria: GEAGOR S.A.S. -BIC Contexto
e Fechade inicio: 7 de febrero de 2025. La Universidad Distrital Francisco José de Caldas contratd a RenoBo para adelantar la
e Fecha de terminacién: 04/03/2026 asistencia técnica para la construccion y dotacion del Edificio de Laboratorios e Investi-

gacion de la Facultad de Ingenieria, ubicado en la Calle 40 # 7-53, barrio Sucre, localidad
de Chapinero. El proyecto esta orientado a mejorar las condiciones académicas, admi-
nistrativas y sociales de estudiantes de pregrado y posgrado (especializaciéon, maestriay
doctorado), en respuesta al crecimiento acelerado de la poblacion estudiantil. Se trata
de una edificacion de 15 pisos con altos estandares técnicos y de calidad, que incorpo-
rard espacios especializados de docencia e investigacion y componentes de bienestar.

Beneficios

La rampa proyectada mejora la accesibilidad interna del colegio y facilita el uso de in-
fraestructura deportiva por parte de la comunidad educativa, contribuyendo a condicio-
nes de inclusion y operacion segura del equipamiento.

Avance del proyecto Datos técnicos y generales Q
* Avance al 31 de diciembre de 2025: 2,69% (Informe semanal Interventoria No. 24). «  Ubicacién: Calle 40 # 7-53 — Barrio Sucre — Localidad de Chapinero.
e Estado: Suspendido, en proceso de revision por Curaduria Urbana No. 2 (modifica- «  Presupuesto: $128.866.611.116

cion de licencia). e Plazo de ejecucion: 55 mesesy 9 dias.

e Fechadeinicio: 15/06/2022

Gestiones 2025 * Fechade terminacion estimada: 14/03/2027

Durante el 2025, se suscribieron las actas de inicio de los contratos de obra No. 486 de *  Areade construccién: 12.856 m”.

2024 y de interventoria No. 495 de 2024. Posteriormente, tras las actividades previstas * Poblacion beneficiada: 6.527 estudiantes.

para el primer mes, se avanzé en el cierre de observaciones surgidas en el proceso de * Empleos generados: 802 empleos directos (durante su construccion).

apropiacion de disefio. Sin embargo, la SED informé que el consultor contratado no rea- * Contratista: Consorcio San Javier (CONACERO S.A.S.y AMCO Ltda.)

lizaria aclaraciones sobre las observaciones, lo cual llevd a ejecutar exploraciones geo- e Interventoria: Consorcio Laboratorios UD (PAYC Supervisiones S.A.S. y ARQ Con-
técnicas complementarias para verificar la profundidad real del suelo de fundacién. Los sultores S.A.S.)

resultados derivaron en la necesidad de reevaluar la cimentacion propuesta; el nuevo
disefio, elaborado por el constructor, fue radicado ante Curaduria Urbana No. 2 (conse-
cutivo 11001-2-25-2633 del 4 de diciembre de 2025) para modificar la licencia inicial-
mente entregada por la SED. Al cierre del informe, la Curaduria se encontraba en revision
técnicainicial.
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e
Beneficios
El proyecto fortalece la capacidad instalada de infraestructura universitaria con una ofer-
tarobusta de ambientes especializados para docencia, investigacion y soporte académi-
co. Entre sus componentes se contemplan 23 laboratorios especializados, 11 salas de 3 4 3 I f
software, 8 salas de tutorias, 3 salas de doctorado, 2 laboratorios de doctorado, 1 aula JLrO n raeStrUCtura para
multiple, 1 observatorio astronémicoy 1 terraza transitable. La consolidacion de esta in- la U nidad Ad ministrativa
fraestructura mejora la calidad del proceso formativo y apoya el desarrollo de actividades . ..
investigativas, en coherencia con la demanda institucional y el crecimiento de la pobla- ESpQClal De SerV|C|OS

cion estudiantil.

Publicos (UAESP)

Avance del proyecto

e Estado al cierre de 2025: En ejecucion de obra. Esta seccion presenta la gestion de infraestructura desa-
¢ Avance al 1de enero de 2025: 16,25% rrollada para la Unidad Administrativa Especial de Servi-
e Avance al 31 de diciembre de 2025: 61,92% cios Publicos (UAESP), entidad que contraté a la Empresa

para ejercer la Gerencia Integral de los proyectos ‘Eco-
puntos Fijos’ y ‘Cementerio Central’. Estas intervencio-
nes se ejecutan en virtud del Contrato Interadministrativo
UAESP-580-2024 y UAESP-581-2024, respectivamente.

120



RenoBo | Informe de gestion 2025

Ecopuntos

Contexto

El proyecto de Ecopuntos Urbanos es una iniciativa estratégica de intervencion urbana
y ambiental orientada a fortalecer la gestion integral de residuos especiales en Bogota.
Su propdsito es implementar ecopuntos de proximidad en sectores identificados como
puntos criticos, articulando infraestructura fisica con acciones de pedagogia socialy par-
ticipacion ciudadana.

Lainiciativa busca contribuir a la mitigacion del arrojo clandestino de residuos, el mejora-
miento de las condiciones de limpiezay saneamiento del espacio publicoy la promocion
de practicas de economia circular, fortaleciendo la sostenibilidad ambientaly la apropia-
cion comunitaria del territorio. Durante el 2025, se avanzo en la formulacion del primer
Ecopunto piloto en la localidad de San Cristébal y en la estructuracion técnica asociada
a soluciones modulares tipo S, My L, a ser implementadas en los predios que defina la
UAESP.

Datos técnicos y generales Q

e Ubicacion general: Bogota D.C., en las localidades y predios que informe la UAESP.
e Localidad (aprobada a la fecha): San Cristébal (proyecto aprobado hasta la fecha).
e Direccion (piloto): Carrera 3 Este # 22-40 Sury Carrera 3 Este # 22-48 Sur.

« Areade intervencién: 375 m°.

* Fechade inicio: 03/01/2025

* Fechade terminacién: 03/03/2026

e Valor estimado del Proyecto: $4.000 millones

Beneficios

El proyecto fortalece la capacidad institucional para gestionar residuos especiales me-
diante soluciones de proximidad que reducen puntos criticos de disposicion informal
y aportan a condiciones mas limpias y seguras del entorno urbano. Al integrar infraes-
tructura modular con gestion social y pedagogia, los Ecopuntos promueven cambios
de comportamiento, mejoran la convivencia en el espacio publico y favorecen practicas
asociadas a economia circular. En el caso del piloto de San Cristobal, la estructuraciony
validacion de condiciones prediales y urbanisticas permite orientar una implementacion
con mayor viabilidad y menor riesgo operativo, facilitando la escalabilidad futura del mo-
delo en otras localidades.

Gestiones 2025

Durante la vigencia 2025, se adelantaron actividades de estructuraciéon y preparacion
técnica que soportan la ejecucion en la siguiente vigencia. Se reportd un avance financie-
ro del 10,90%, correspondiente a la Fase | — Elaboracion del diagndéstico de la situacion
actual de los predios objeto de intervencion, que incluyo revision predial y avance en el
desarrollo de disenos de soluciones modulares tipo S, My L, destinados a su implemen-
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tacion en los predios que defina la UAESP. De manera complementaria, se adelantaron
gestiones de caracter social asociadas al proyecto.

Adicionalmente, se avanzo en la estructuracion del Ecopunto Fijo de la localidad de San
Cristobal, incluyendo la definiciéon de capitulos técnicos del anexo y la revision y valida-
cion de condiciones urbanisticas y prediales, lo que derivd en consultas ante DADEP,
Secretaria Distrital de Movilidad y Curaduria Urbana.

Cementerio central

Contexto

El proyecto corresponde a una iniciativa integral de revitalizacion urbana, patrimonial y
social orientada a la recuperacion del borde sur del Cementerio Central, Bien de Interés
Cultural de caracter nacional. Su objetivo es proteger y poner en valor el patrimonio fu-
nerario, mejorar condiciones de seguridad, accesibilidad y calidad urbana del entornoy
fortalecer la relacion del cementerio con la ciudad.

La intervencion articula criterios de conservacion patrimonial con acciones de urbanis-
mo, gestion predial y aprovechamiento urbano, promoviendo usos compatibles que con-
tribuyan a la sostenibilidad y activacion del sector. Durante el 2025, el trabajo se concen-
tré en el analisis preliminary en la definicion progresiva del alcance de intervencion sobre
areas especificas del borde suroriental, en coordinacion con la UAESP.

Beneficios

La iniciativa apunta a fortalecer la conservacion y puesta en valor de un activo patrimo-
nial nacional, integrando intervenciones urbanas que mejoren la calidad del borde sur del
cementerio y su interaccion con el entorno. Al incorporar analisis predial, definicion de
estrategia de gestion de prediosy criterios de intervencion patrimonial, el proyecto prepa-
ra el camino para acciones que pueden mejorar la seguridad, accesibilidad y condiciones
urbanas del sector, ademas de habilitar usos compatibles que apoyen la sostenibilidad
y la activacion del area de influencia, en coherencia con el valor cultural del Cementerio
Central.
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Datos técnicos y generales Q

* Localidad: Santa Fe.

e Direccidn de referencia: Calle 24 entre carreras 17y 19 (borde sur del Cementerio
Central).

e Etapa: Anteproyecto.

o Area total de intervencion: 12.555,1 m>.

e Valortotal del Proyecto: $3.059.129.694

e Fechadeinicio: 10/02/2025

¢ Fecha de terminacién: 09/02/2028

e Estado alcierre de lavigencia: En fase de analisis preliminary definicion de alcance
de intervencion.

Gestiones 2025

Durante la vigencia 2025, se adelantaron acciones conjuntas entre RenoBo y la UAESP
para la identificacion del alcance de las intervenciones urbanasy patrimoniales posibles
en el globo de terreno 01, borde sur oriental del Cementerio Central.

Asimismo, se realizo el primer comité técnico de seguimiento el 23/12/2025, en el que se
expusieron resultados del analisis predial de los globos de terreno 01y 02. Como resulta-
do, se acord¢ realizar una mesa técnica conjunta para precisar juridicamente el alcance
de las intervenciones y la estrategia para la gestion de los predios, a desarrollarse en la
tercera semana de enero de 2026.
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3.4.4 Infraestructura para la Secretaria de Cultura, Recreacion y Deporte (SCRD)

Centro Cultural Juvenil (Engativa)

Mediante la suscripcion del Contrato Interadministrativo CO1.PCCNTR. 8564732, la Se-
cretaria de Cultura, Recreacion y Deporte contratd a la Empresa para llevar a cabo el
proyecto correspondiente a la Gerencia Integral para la infraestructura del Centro Cultu-
ral Juvenil en la localidad de Engativa. Esta intervencion se alinea con las metas del Plan
Distrital de Desarrollo 2024-2027 “Bogota Camina Segura”, respondiendo a la demanda
de equipamientos culturales en el sectory al propdsito institucional de cerrar brechas de
acceso a servicios sociales. La actuacion de la Empresa asegura el uso 6ptimo de recur-
sosy la mitigacion de riesgos técnicos y financieros bajo un modelo de gerencia integral.

Datos técnicos y generales Q

* Localidad: Engativa.

e Inversion total del proyecto: $22.059.826.835 (incluye impuestos, tasas y contri-
buciones).

* Modalidad de ejecucion: Gerencia Integral (incluye estudios, disefos, obra e inter-
ventorias).

e Esquema de contratacién: Llave en mano para la contratacién derivada.

e Entidad contratante: Secretaria de Cultura, Recreaciéon y Deporte.

Beneficios

La construccion de este equipamiento fortalece la infraestructura cultural de escala lo-
cal, facilitando espacios para la convivencia ciudadana y el sentido de pertenencia en
Engativa. El modelo de Gerencia Integral adoptado permite centralizar la responsabilidad
técnicay administrativa, garantizando que el disefio y la obra cumplan con estéandares de
calidad y sostenibilidad. Esta gestion facilita la entrega de un activo funcional que incre-
menta la oferta de servicios para la juventud y la comunidad en general.

Gestiones 2025

e Suscripcion contractual: Se formalizo el contrato interadministrativo con la Secre-
taria de Cultura, Recreacion y Deporte para el inicio de la gerencia del proyecto.

e Estructuracion técnica: Se adelanto la planeacion de los contratos derivados nece-
sarios para la ejecucion de los estudios y disefios, definiendo los parametros técni-
cos de la intervencion.

e Transito operativo: El proyecto fue presentado y aprobado ante el Comité de Pro-
yectos institucional, oficializando su traslado a la Subgerencia de Ejecucion de Pro-
yectos para avanzar en la fase de ejecucion que dara paso a la estructuracion de los
contratos derivados para el disefio y posterior materializacion del equipamiento.
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Plan Parcial Voto Nacional

Contexto

El Plan Parcial Voto Nacional corresponde a una intervencion integral de renovacion ur-
bana orientada a la revitalizacion, resignificacion y reactivacion econdmica del centro
de Bogota. La actuacion se concibe como una estrategia de transformacion urbana con
enfoque social, cultural y productivo, mediante la consolidacién de equipamientos pu-
blicos que promueven el empleo, la formacion, la innovaciony el desarrollo de las indus-
trias creativas. La gestion adelantada por la Empresa articula multiples proyectos en un
mismo ambito territorial, garantizando coherencia urbana, funcionalidad institucional y
sostenibilidad de largo plazo.

La intervencion comprende una inversion aproximada de $315 mil millones de pesos,
consolidéndose como uno de los procesos de renovacion urbana mas relevantes del
centro de la ciudad y como un nuevo polo de desarrollo para la localidad de Los Martires.

Datos técnicos y generales Q

e Localidad: Los Martires.

e Inversién aproximada: $315.000 millones.

* Proyectos asociados:
— Centro de Talento Creativo.
— Nueva sede administrativa de la Alcaldia Local de Los Martires.
—  Bronx Distrito Creativo.

Beneficios

El Plan Parcial Voto Nacional contribuye a la recuperacion del tejido urbano y social del
centro de Bogota, fortaleciendo la presencia institucional, dinamizando la economia lo-
caly promoviendo nuevas oportunidades de formacion y empleo. Asimismo, permite la
consolidacion de equipamientos estratégicos que transforman la percepciony el uso del
territorio, mejorando la calidad del espacio publico y la articulacion entre ciudadania,
culturay actividad productiva.
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Centro Talento Creativo

Contexto

El Centro de Talento Creativo Multicampus es un equipamiento dotacional desarrollado
por medio de los Convenios 299 de 2019y 2621 de 2017 en alianza entre la Secretaria
Distrital de Desarrollo Econdmico, la Secretaria de Educacion, el Servicio Nacional de
Aprendizaje (SENA) y la Empresa. El proyecto se concibe como un nodo estratégico de
formacion para las industrias culturales y creativas, integrando infraestructura educativa,
espacios culturales y nuevo espacio publico en el centro de la ciudad.

El equipamiento sera operado por el SENA bajo la figura de comodato, garantizando su
sostenibilidad operativa y su articulacion con la oferta educativa y productiva del Distrito.

Avance del proyecto

e Avance al1deenerode 2025: 97,76 %
e Avance al 31 de diciembre de 2025: 100 %
e Estado al cierre de la vigencia: Proyecto finalizado.

Durante los meses de enero y febrero de 2025, se adelantd la entrega total de los es-
pacios construidos y finalizados en 2024, culminando el proceso de recibo integral por
parte del SENA. Posteriormente, el equipamiento entré en fase de dotaciény, al cierre de
la vigencia 2025, el edificio se encuentra totalmente dotado y en funcionamiento.

Datos técnicos y generales Q

e Inversién aproximada: $100.200 millones.
o Areade ambientes de aprendizaje: 11.270 m>.
*  Nuevo espacio publico: 3.851 m>.
e Constructor: Consorcio Estanzuela.
e |nterventoria: ARQ S.A.S.
e Componentes principales:

— Cancha multiple.

— Aula de bilinguismo.

— Estudio de musica.

— Taller de artes escénicas.

— Auditorio.

Beneficios

El proyecto beneficia a mas de 4.000 estudiantes mediante una oferta educativa espe-
cializada en industrias culturales y creativas, genera una capacidad estimada de 1.685
empleos y se consolida como un hito de transformacién urbana en la localidad de Los
Martires, integrando educacion, culturay espacio publico de alta calidad.
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Gestiones 2025

* Entregaintegral del equipamiento al SENA.
e Acompafiamiento al proceso de dotaciény puesta en funcionamiento.
e Cierre técnicoy administrativo del proyecto.

Qué sigue

En las siguientes vigencias, la gestion se orientara al seguimiento técnico y operativo del
equipamiento, en articulacion con el SENA como entidad operadora, con el fin de evaluar
el desempeno del Centro de Talento Creativo en términos de cobertura educativa, uso de
los ambientes de aprendizaje y vinculacion con las industrias culturales y creativas.

Asimismo, se realizara el monitoreo de los impactos del proyecto sobre el entorno urbano
inmediato, particularmente en lo relacionado con la activacion del espacio publico, la ge-
neracion de empleo y la dinamizacion econdmica del sector. Estas acciones permitiran
identificar oportunidades de mejora, ajustes operativos y buenas practicas replicables en
futuros proyectos de equipamientos de caracter educativo y cultural.

Nueva sede administrativa de la

Alcaldia Local de Los Martires

Contexto

Este proyecto fortalece la presencia institucional en el centro de la ciudad mediante la
construcciéon de una nueva sede administrativa para la Alcaldia Local de Los Martires,
ejecutada en virtud del convenio interadministrativo 134 de 2016 suscrito con el Fondo
de Desarrollo Local de Los Martires. La intervencion articula la gestion publica con la ciu-
dadania, promoviendo procesos de inclusion, recuperacion urbanay mejora en la presta-
cion de servicios publicos locales.

Avance del proyecto

e Avance al 1 de enero de 2025: 68 %.
— Nota: En diciembre de 2024 se realizé una adicion de recursos por $1.580 millo-
nes, lo cual implico recalcular el porcentaje de ejecucion.
* Avance al 31 de diciembre de 2025: 100 %.
* Fechadeterminacién de obra: 23 de junio de 2025.
* Estado al cierre de la vigencia: Proyecto finalizado.

Durante la vigencia 2025, se culminaron las obras y actividades asociadas, permitiendo
avanzar hacia la puesta en funcionamiento del equipamiento.
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Datos técnicos y generales Q

e Inversion total: $39.300 millones.
e Adicién FDL (diciembre 2024): $1.580 millones.
o Areaconstruida: 6.526 m” en seis pisos.
*  Nuevo espacio publico: 2.480 m>.
e Constructor: Gercotek Ingenieria S.A.S.
e Interventoria: ARCA Arquitectura e Ingenieria S.A.
e Caracteristicas destacadas:
— Disefio bioclimatico.
— Implementacion de metodologia BIM.
— Materiales energéticamente eficientes.
— Cimentacion profunda.
— Infraestructura para atencion ciudadana, auditorio y parqueaderos.

Beneficios e impacto

El proyecto permite la atencion directa de una poblacion superior a 100.000 habitantes,
alberga mas de 300 funcionarios y genera mas de 220 empleos directos e indirectos du-
rante su construccion, contribuyendo a la consolidacion institucionaly a la revitalizacion
urbana del sector.

Gestiones 2025

e Culminacién de obray cierre contractual.
e Acompafamiento a la transicién hacia la puesta en operacion del equipamiento.
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Datos técnicos y generales Q
Etapa 1

Bronx DiStrito Creativo *  Presupuesto estimado de obra: $125.445.000.000

Contexto

Bronx Distrito Creativo representa la transformacion
profunda del antiguo sector del Bronx, resignificando su
espacioy permitiendo la consolidacion del primer Distri-
to Creativo inducido de Bogota. El proyecto es liderado
por la Fundacion Gilberto Alzate Avendafno - FUGA en
convenio con la Empresa y se orienta a la revitalizacion

social, culturaly econémica del centro de la ciudad, pro- _

moviendo dinamicas de creacidon, memoria, innovacion
y emprendimiento.

Beneficios e impacto

El proyecto consolida un nodo estratégico para las in-
dustrias culturales y creativas, recupera el tejido urbano
y social del antiguo Bronxy preserva la memoria del lugar
mediante la incorporacién del Co-Laboratorio de Crea-
cion y Memoria “La Esquina Redonda”. Asimismo, inte-
gra soluciones ambientales como sistemas urbanos de
drenaje sostenible y cubiertas con celdas fotovoltaicas.

Disefiador: Consorcio Boo.

Constructor: Consorcio Estanzuela Bronx.

Interventoria:

— Consorcio Renacer Bronx (hasta octubre de 2024).

— Universidad Distrital Francisco José de Caldas (actual).
Area construida: 30.200 m>.

Area de cubierta “La Milla”: 2.727 m®.

Avances

Avance al 1 de enero de 2025: 62,79% Avance Fisico - Financiero Curva “S”.

Avance al 31 de diciembre de 2025: 94,37% Avance Fisico.

Fecha de terminacion de la obra: 27 de enero de 2026 (En tramite prérroga del con-
trato para finalizacion prevista en el segundo semestre de 2026).

Estado al cierre de la vigencia: Proyecto en ejecucion y cierre de espacios, se espera
finalizacion del mismo en el primer semestre de 2026.

Etapa 2

Presupuesto estimado de obra: $46.286.809.066
Disefiador: Consorcio Boo.

Constructor: Consorcio 2C TABOGO.
Interventoria: Consorcio RYU-GD Creativo.

Area total: 8.272 m>.

Area construida en sétanos: 7.233,45 m?>.

Area construida punto fijo: 193,92 m.

Avances

Avance al 1 de enero de 2025: Sin iniciar.

Avance al 31 de diciembre de 2025: Sin iniciar, se proyecta firma de inicio para febre-
ro de 2026.

Fecha de terminacién de la obra: junio de 2028.

Estado al cierre de la vigencia: Sin iniciar, contrato de obra e Interventoria adjudicado
durante la vigencia.

Gestiones del 2025 asociadas a la etapa 2:

Durante el 2025, se complet¢ la liguidacion de los contratos de Estudios y Disefos (006
y 007 de 2021).

En paralelo, se estructurd y puso en marcha el proceso de seleccion para la construccion
del Modulo Creativo Dos (MC 2).

El cierre del ano se enfoco en la adjudicacion de la nueva interventoria y la revision final
del contrato de obra por parte de la Fiducia. Estas acciones buscan la correcta transicion
a fase de ejecucion de obra para dar inicio en el primer trimestre del 2026.
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3.4.5 Manzanas del Cuidado Altamira
y La Gloria - Proyecto Integral Cable
Aéreo San Cristobal

Las Manzanas del Altamira y La Gloria hacen parte de una intervencion
urbana integral asociada al proyecto del Cable Aéreo de San Cristdbal,
orientada a fortalecer la provision de servicios publicos, equipamientos
distritales y espacios de integracion comunitaria en la localidad. A través
de esta linea de actuacion, la Empresa ha articulado la gestion del suelo, la
elaboracion de estudios y disefios, y el inicio de la fase constructiva, con el
propdsito de consolidar nodos urbanos que complementen la infraestruc-
tura de transporte por cable y promueven la revitalizacion del territorio bajo
criterios de accesibilidad, sostenibilidad y cohesion social.

La ejecucion de estos equipamientos responde a las metas del PDD ‘Bogo-
ta Camina Segura’ y se rige por el Convenio Interadministrativo Marco 932
de 2021 junto a sus convenios derivados 1, 2 y 3. Dichos convenios fueron
suscritos con diferentes entidades del distrito, entre ellas las Secretaria Dis-
trital de Habitat -SDHT, Secretaria de Cultura, Recreacion y Deporte- SCRD,
Secretaria de Educacion del Distrito - SED, Secretaria Distrital de Integra-
cion Social . SDIS, Secretaria Distrital de Desarrollo Econdmico - SDDE y
Secretaria Distrital de Movilidad -SDM, asi como el Instituto de Desarrollo
Urbano - IDU, Departamento Administrativo de la Defensoria del Espacio
Publico - DADEP e Instituto Distrital de Recreacién y Deporte - IDRD.

Eje misionaly portafolio de servicios

Manzana del Cuidado

Contexto

El Nodo de Equipamiento La Gloria se concibe como un equipamiento urbano de escala
distrital vinculado funcionalmente al sistema de transporte por cable de San Cristébal.
El proyecto contempla el desarrollo de una edificacién con sétano y once pisos, incor-
porando soluciones estructurales orientadas a garantizar la resistencia, estabilidad y efi-
ciencia constructiva del conjunto. Su implantacion busca activar un sector estratégico
delterritorio, mejorar la oferta de equipamientos y fortalecer la articulacion urbana con el
entorno inmediato y la infraestructura de movilidad.

Datos técnicos y generales Q

» Areadelterreno: 2.149 m°.

» Areade construccion: 9.063 m>.

» Areade espacio publico: 970 m.

* Predios intervenidos: 14.

e Contratista de Estudios y Disenos: Consorcio MZZ PYD Cable San Cristobal — Con-
trato 384 de 2022

e [nterventoria: Consorcio ARQ ANEZGA — Contrato 385 de 2022.

e Licencia de construccion: Ejecutoriada el 2 de abril de 2024, vigente hasta el 2 de
abril de 2027.

e Inversion en Estudios y Disefios: $1.700.048.140

Avancey estado

e Estudiosy Disefios
— Avanceal 1 deenerode 2025: 93 %
— Avance al 31 de diciembre de 2025: 100 %
— Fechade terminacion: 2 de diciembre de 2025.
— Estado al cierre de la vigencia: Estudios y disefos finalizados.

Durante la vigencia 2025, se culminaron los productos de estudios y disefios y se
obtuvo la aprobacion de las entidades competentes, incluyendo la no objecion de
la EAAB, la validacion de VANTI para el servicio de gas natural y la aprobacion por
parte de la Secretaria de Movilidad en materia de sefializacion y semaforizacion del
urbanismo.

e Construccion
— Avanceal 1 deenerode 2025: 0,5 %
— Avance al 31 de diciembre de 2025: 8,93 %
— Fecha estimada de terminacion: 30 de diciembre de 2026.
— Estado al cierre de la vigencia: Obra en ejecucion.
— Inversion en Obra: $65.659.427.448
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Manzana del Cuidado Altamira

Contexto

ElNodo de Equipamiento Altamira corresponde a un proyecto de mayor escala que con-
templa la construccion de cuatro edificios y obras exteriores complementarias, desti-
nados a albergar equipamientos distritales de distintos sectores. El proyecto incorpora
soluciones de accesibilidad universal, servicios complementarios y cubiertas transita-
bles con paisajismo, integrandose al entorno urbano y al sistema del cable aéreo como
elemento estructurante del territorio.

Datos técnicos y generales Q

o Areadelterreno: 13.083 m’.

e Areade construccién: 25.001 m>.

e Areade espacio publico: 8.703 m>.

e Prediosintervenidos: 73.

e Inicio de ejecucioén de Estudios y Disefios: 12 de enero de 2023.

e Inversién en Estudios y Disefios: $4.123.297.492

e Valor estimado de Obra: $166.540.000.000

e Contratista de Estudios y Disefios: Consorcio MZZ PYD Cable San Cristobal— Con-
trato 383 de 2022.

¢ Interventoria: Consorcio ARQ ANEZGA — Contrato 385 de 2022.

Avancey estado

e Estudiosy Disefos
— Avanceal1deenerode 2025: 83 %
— Avance al 31 de diciembre de 2025: 96 %
— Fecha estimada de terminacién: 10 de marzo de 2026.
— Estado alcierre de la vigencia: Contratos de estudios y disefios en suspension.

Durante la vigencia 2025, los contratos de estudios y disefios permanecieron sus-
pendidos debido a la falta de entrega de la totalidad de los predios requeridos para
el proyecto por parte del IDU. No obstante, desde la Empresa se realizé seguimiento
permanente a la entrega de cada uno de los predios, y en los comités de seguimiento
del convenio marco se informd que el ultimo predio seria entregado en febrero de
2026.

e Construccion

— Estado en 2025: Sin actividades reportadas, dado que los contratos de obra ad-
judicados no cuentan con acta de inicio.
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Qué sigue

Se espera la entrega del ultimo predio por parte del IDU, lo que permitira levantar la sus-
pension de los contratos de estudios y disefios, retomar la radicacion de los productos
ante la Curaduriay avanzar en la obtencion de la licencia de construccion. Una vez cerra-
da la etapa de estudios y disefios con el recibo de los productos definitivos, se habilitara
elinicio de la fase constructiva del proyecto.

3.4.6 Proyectos de urbanismos

Este conjunto de proyectos agrupa intervenciones de urbaniza-
cion orientadas a la consolidacion de desarrollos urbanos de
escala distrital, mediante la ejecucion, cierre y entrega de in-
fraestructura vial, espacio publicoy redes de servicios publicos.
En su rol como Gestor de Proyectos, la Empresa lidera la articu-
lacion técnica, juridica y contractual necesaria para garantizar
que estas actuaciones cumplan con los estandares urbanisti-
cos vigentes y puedan ser recibidas formalmente por las enti-
dades distritales competentes, fortaleciendo la sostenibilidad
de los desarrollos urbanos.
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Ciudadela Nuevo Usme

Contexto

El proyecto Ciudadela Nuevo Usme corresponde a la ejecucion de obras de urbanismo
secundario en las subetapas 2 y 3 del desarrollo urbanistico ubicado en el predio La Es-
peranza, en la localidad de Usme. Su alcance comprende la intervencion de vias vehi-
culares y peatonales, parques y redes de servicios publicos, con el fin de consolidar las
condiciones de urbanismo requeridas para la habilitacion de suelo destinado a vivienda.

La Ciudadela ha estado sujeto a ajustes normativos y técnicos desde 2009, derivados de
la modificacion de las licencias urbanisticas, permitiendo la adecuacion de areas de ce-
siony la consolidacion del desarrollo conforme a los instrumentos urbanisticos vigentes.

Datos técnicos y generales Q

* Localidad: Usme.

e Ubicacién: Ciudadela Nuevo Usme — Subetapas 2 y 3.
» Areade intervencién: Aproximadamente 11 hectareas.
e Inversion total del proyecto: $1.742.195.011

e Contratista de obra: Pavimentos Técnicos S.A.S.

e Interventoria: Soluciones para la Ingenieria S.A.S.

* Poblacion beneficiada estimada: 14.852 habitantes.
e Empleos generados: Promedio 20 empleos.

Beneficios

El proyecto contribuye a la consolidacion urbanistica de la Ciudadela Nuevo Usme me-
diante el mejoramiento de la infraestructura vial y del espacio publico, favoreciendo la
calidad urbana del sector. Las intervenciones realizadas permiten preparar las areas para
su entrega a las entidades distritales responsables, fortaleciendo la gestion y sostenibili-
dad del entorno urbano.

Avance del proyecto

e Avance al 31 de diciembre de 2025: 21,16 %
e Estado al cierre de la vigencia: En proceso de liquidacion contractual.

Gestiones 2025

e Seguimiento técnico y contractual a los contratos de obra e interventoria hasta su
terminacion.

e Consolidacion de la informacién técnica y administrativa requerida para el cierre del
proyecto.

e Elaboracion del Informe de Supervision del Proceso de Presunto Incumplimiento del
Contrato de obra 005-2023 ante la Fiduciaria.

e Acompafiamiento al proceso de presunto incumplimiento, incluyendo la citacion del
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contratista de obray de la aseguradoray la realizacién de audiencias lideradas por la
Direccion de Contratacion de la Empresa.

Ciudadela El Porvenir

Contexto

El proyecto Ciudadela El Porvenir — Sefalizacion corresponde a la ejecucion de obras
de sefalizacion vial horizontal y vertical en diferentes etapas del desarrollo urbanistico
ubicado en la localidad de Bosa. Su alcance incluye la instalacion de nueva sefializacion,
el mantenimiento de sefalizacion existente y la adecuacion de seflales en vias locales
y ciclorrutas, como parte del proceso de consolidacién del urbanismo del plan parcial,
promovido inicialmente por Metrovivienda.

Datos técnicos y generales Q

e Localidad: Bosa.

e Ubicacion: Ciudadela El Porvenir — Etapas Ill, VB, VI, VII, VIIAy VIIIA.

e Inversion total del proyecto: $877.872.776,99

e Contratista de obra: Consorcio Yestone BS.

e Interventoria: Lima Proyectos S.A.S.

e Poblaciéon beneficiada: Habitantes de la localidad de Bosa — UPZ El Porvenir.
e Empleos generados: Promedio 10 empleos.

Beneficios

El proyecto mejora las condiciones de movilidad y seguridad vial para vehiculos, pea-
tones y ciclistas, fortaleciendo la operacion vial del sector. Asi mismo, contribuye a la
adecuada consolidacion del desarrollo urbanistico y a la preparacion de las areas inter-
venidas para su entrega a las entidades distritales competentes.

Avance del proyecto

* Avance al 1 de enero de 2025: Bajo este Contrato se desarrollaron las siguientes
fases, las cuales reportaban:
- Fase1:100 %
- Fase 2:75,49%
- Fase3:0%

* Avance al 31 de diciembre de 2025: 100 %

* Estado al cierre de la vigencia: Proyecto finalizado, en proceso de liquidacién con-
tractual.
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e Ejecuciony finalizacion de las obras de sefializacion vial horizontal y vertical.
e Seguimiento técnicoy contractual a la ejecucion del contrato de obra y su interven-

toria.

e Articulacién con las entidades competentes para el cumplimiento de los disefios
aprobados.

¢ Inicio de las actuaciones administrativas orientadas al proceso de liquidacién con-
tractual.

Avenida Usminia

Unidad de Gestion 1

Contexto

El proyecto Avenida Usminia se desarrolla en la Unidad de Gestion 1 del Plan Parcial Tres
Quebradas, en la localidad de Usme. La infraestructura vial fue construida inicialmente
entre 2009y 2012 sin que se realizara su entrega formal. El proyecto tiene como objetivo
la adecuacion y puesta a punto de redes eléctricas, hidraulicas y de alumbrado publico,
garantizando las condiciones técnicas necesarias para la entrega y recepcion de la via'y
su espacio publico asociado.

Datos técnicos y generales Q

e Localidad: Usme.

e Ubicacion: Plan Parcial Tres Quebradas — Unidad de Gestion 1.
o Areadeintervencion: 45.781 m® de espacio publico.

e Inversidn total del proyecto: $3.657.010.208

e Contratista de obra: Consorcio San Patricio.

e Interventoria: Compafia Consultoria Colombiana Triple C.

* Poblacion beneficiada estimada: 16.560 habitantes.

e Empleos generados: Promedio 20 empleos.

Avance del proyecto

e Avance al1de enerode 2025: 82,94 %
e Avance al 31 de diciembre de 2025: 98,2 %
e Estado alcierre de la vigencia: Proyecto en ejecucion.

Beneficios

El proyecto contribuye al mejoramiento integral de la infraestructura urbana del sector,
fortaleciendo la movilidad, la seguridad vial y la operacién del espacio publico. Asi mis-
mo, optimiza las redes de servicios basicos y genera un impacto positivo en la calidad de
vida de la poblacion del area de influencia.
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Gestiones 2025

Ejecucion de obras de alumbrado publico y mantenimiento de redes eléctricas.
Intervencion y rehabilitacién de redes de acueducto y alcantarillado sanitario y plu-
vial.

Coordinacién técnica con entidades distritales para la validacion de las infraestruc-
turas.

Elaboracion y consolidaciéon de planos récord, catastro de redes y certificaciones
técnicas requeridas para la entrega de las obras.
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de Servicios

Eje misionaly portafolio de servicios

En su calidad de Empresa Industrial y Comercial del Estado, RenoBo ha con-
solidado una oferta de valor orientada a la estructuracion, gestion y materia-
lizacién de intervenciones urbanas integrales. Este portafolio permite a la Em-
presa actuar no sélo como ejecutor de iniciativas propias, sino como un aliado
estratégico para entidades del orden distrital, nacional y actores privados que
requieren soporte especializado en el ciclo de vida de los proyectos de ciudad.

En consecuencia, el modelo de negocio de RenoBo se estructura sobre cuatro
lineas de negocio: Operador Urbano, Gestor de Proyectos, Gestor de Suelo
y Gestor Inmobiliario. A continuacion, se detalla el alcance técnico de cada
linea de negocio y los servicios especificos que la Empresa pone a disposicién
del desarrollo territorial de Bogota.

Operador Urbano

Este rol agrupa las acciones enfocadas en la planeacion, estructuracion y for-
mulacién de instrumentos que orientan la renovacion de sectores estratégicos,
definiendo directrices de transformacion urbana y viabilidad financiera bajo los
lineamientos del POT.

e Servicios asociados:

Formulacién de Instrumentos de Planeaciéon: Comprende la for-
mulacion técnica de Actuaciones Estratégicas (AE); la estructuracion
de Unidades Funcionales; y la formulacion y gestion de Planes Par-
ciales.

Formulacién de Instrumentos de Gestién y Financiaciéon: Abarca
la estructuracion de mecanismos para la viabilidad de proyectos,
tales como la implementacion del TIF, la subasta de Certificados de
Derechos de Construccion, el mecanismo de Obras por Impuestos 'y
modelos de Aprovechamiento Econdmico del Espacio Publico.

Gestor de Suelo

Integra las actividades relacionadas con la adquisicion, administracion y sa-
neamiento predial, esenciales para garantizar la disponibilidad del suelo nece-
sario en la ejecucion de operaciones urbanasy proyectos estratégicos.

* Servicios asociados:

Gestion Predial Privada: Enfocada en la adquisicion predial median-
te concurrencia a favor de terceros desarrolladores y la gestion social
para la vinculacién voluntaria de propietarios en proyectos de reno-
vacion.
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Gestion Predial Publica: Comprende la adquisicién predial por motivos de
utilidad publica para entidades gubernamentalesy la gestion social asociada a
procesos de reasentamiento y traslado involuntario.

Gestor Inmobiliario

Orientado a la administracion, comercializacion y maximizacion del valor de activos in-
mobiliarios publicos y privados, optimizando su uso y promoviendo el desarrollo de vi-
vienday servicios.

e Servicios asociados:

Corretaje Inmobiliario (Suelo y Redesarrollo): Incluye la gestion del portafo-
lio de predios para su comercializaciony el portafolio de relso de edificaciones
existentes (Reusay Revitaliza).

Integrador Inmobiliario Publico: Gestion de operaciones inmobiliarias para
entidades (compra/arriendo/administracion), consultoria especializada, for-
mulacion de Planes Maestros de Infraestructura, seleccion técnica de ubica-
ciony disefo de modelos de operacion para equipamientos publicos.

Gestor de Proyectos

Dedicado a la estructuracion, coordinacion y seguimiento de la ejecucion de proyectos
de infraestructura y equipamientos, asegurando su viabilidad técnica, juridicay financie-
ra desde la preinversion hasta la entrega.

e Servicios asociados:
Estructuracion de Proyectos

Gerencia Integral de Proyectos: Prestacion de servicios bajo modalidades de
Estudios y Disefios (E&D), Supervision de Obra y contratos “Llave en mano”,
asumiendo la responsabilidad integral de las etapas del proyecto para entida-
des publicas.

3.5.1 Otras gestiones en el marco del portafolio
de servicios

Durante la vigencia 2025, RenoBo fortalecio su gestion comercial mediante la estructu-
racion y presentacion de ofertas técnicas y econdmicas a diversas entidades del orden
distrital y nacional. Estas gestiones se enmarcaron en la identificacion de oportunidades
para la prestacion de servicios especializados de gerencia integral, consultoria y estruc-
turacion de proyectos de infraestructura social y administrativa.
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Estandarizacion del procedimiento comercial Con el objetivo de optimizar la trazabilidad
y calidad en la generacion de nuevos negocios, la Empresa avanzo en el mapeo y defi-
nicion del procedimiento para para la elaboracion de ofertas, asegurando consistencia
técnicay articulacion tanto interna como externa con las partes interesadas.

e Otras propuestas estructuradas y presentadas

En elmarco de este procedimiento, se desarrollarony presentaron las siguientes pro-
puestas comerciales estratégicas:

* SENA - Regional Bogota: Oferta para la Consultoria Integral orientada a la formula-
cion del Plan Maestro de Infraestructura Fisica Institucional.

e Universidad Pedagoégica Nacional (UPN): Presentacion de oferta para la Consulto-
ria Integral del Plan Maestro de Infraestructura Fisica Educativa (periodo 2024-2046)
y propuesta para la prestacion del servicio de gerencia integral de estudios, disefios
y permisos para los proyectos del predio Valmaria.

e Secretaria Distrital de Salud (SDS): Participacion en el estudio de mercado para la
Gerencia Integral (técnica, administrativa, financiera y juridica) para la construccion
del Centro de Salud Tintal - Mental Pediatrico en la localidad de Kennedy, asi como
la gerencia para puntos asistenciales priorizados bajo el modelo de atencion “+MAS
Bienestar”.

* Instituto de Desarrollo Urbano (IDU): Propuesta para la estructuracion integral del
proyecto de la Nueva Sede del IDU, abarcando la definicion de alcance técnico, ur-
bano, normativo y financiero, asi como la evaluacién de alternativas de localizacion
y esquemas de gerencia integral.
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