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COMUNICACION INTERNA  Anexosio

Para : Juan Guillermo Jiménez Gomez
Gerente General

Maria Cecilia Gaitdn Rozo
Subgerente de Gestion Corporativa

De : Janeth Villalba Mahecha
Jefe Oficina de Control Interno.

Asunto: Informe seguimiento a la implementacién del Cédigo de Integridad en la
Empresa de Renovacion y Desarrollo Urbano de Bogota, D.C., vigencia
2021, con corte a 31 de octubre de 2022.

INTRODUCCION

alVﬂO/Contermin/”//Descarga
H

n el afio 2015 el Departamento Administrativo de la Funcion Publica -DAFP, en una serie de
@sfuerzos que se venian adelantando para cumplir con los requerimientos y recomendaciones que
Igaua la Organizacién para la Cooperacién y el Desarrollo Econémico - OCDE, como parte del
g‘roceso de ingreso del pais a dicha organizacion multilateral, realizé un diagnéstico de la realidad de
Ig)s codigos éticos de las entidades construidos a partir del Modelo Estandar de Control Interno -
I§/IECI y formulé las bases para la construccion del nuevo cddigo Unico.

omo resultado del diagnostico se planted la urgencia de redefinir el modelo de intervencién de
“gestion ética descentralizada e impulsar una politica de integridad de la administracion publica con un
nfoque preventlvo Asimismo, se estimd que esa politica debia buscar la creacién un Unico cédigo de
tica comun para todas las entidades publicas que las caracterizara. Con base a estas
ri;ecomendamones el Departamento Administrativo de la Funcién Puablica - DAFP liderd la construccién
del Cdodigo de Integridad para el Servicio Publico Colombiano como parte fundamental del nuevo
Marco de Integridad del Sector Publico.

o
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rEdco/Inst

QR o dirij
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o

:-|.: escanear el cod

': creacion del codigo se desarrolld en varias etapas, partiendo de la elaboracién de un diagndstico
i Ore c()digos de éticay conducta pl]blicos en Colombia continuando con una revisi()n de Iiteratura y

' 'u. .a lista larga de valores, una votaC|on a nacional para elegir cinco (5) valores y unas series de

mesas de trabajo en las cuales se determinaron los principios de accién que acompafian a cada valor.
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Es asi como se concluye con la elaboracién del cddigo, el cual consta de cinco valores: honestidad,
respeto, compromiso, diligencia y justicia; cada uno de ellos con una serie de principios de accion
asociados en términos positivos (o que hago como servidor publico integro) y negativos (lo que no
hago como servidor publico integro).

El Cdadigo de Integridad hace parte del Modelo Integrado de Planeacion y Gestion— MIPG version 2, el
cual fue adoptado mediante el Decreto Nacional 1499 del 11/09/2017 y aplica a todas las entidades y
organismos publicos, independientemente de su naturaleza juridica, rama del poder publico o nivel al
que pertenezcan, incluyendo a todos los organismos y entidades del Distrito Capital.*

En el marco de lo anteriormente descrito, la Empresa de Renovacién y Desarrollo Urbano mediante la
Resolucion 080 de 2018 adoptd el Cdodigo de Integridad del Servidor Publico elaborado por el
Departamento Administrativo de la Funcién Puablica — DAFP- adoptado mediante el Decreto Distrital
118 de 2018, a través del cual se establecen los valores y lineas de accion para el servicio publico,
asi:

e Honestidad: Actlo siempre con fundamento en la verdad, cumpliendo mis deberes con
transparencia y rectitud, y siempre favoreciendo el interés general.

e Respeto: Reconozco, valoro y trato de manera digna a todas las personas, con sus virtudes y
defectos, sin importar su labor, su procedencia, titulos o cualquier otra condicion.

e Compromiso: Soy consciente de la importancia de mi rol como servidor publico y estoy en
disposicién permanente para comprender y resolver las necesidades de las personas con las
gue me relaciono en mis labores cotidianas, buscando siempre mejorar su bienestar.

e Diligencia: Cumplo con los deberes, funciones y responsabilidades asignadas a mi cargo de
la mejor manera posible, con atencion, prontitud y eficiencia, para asi optimizar el uso de los
recursos del Estado.

e Justicia: Actlo con imparcialidad garantizando los derechos de las personas, con equidad,
igualdad y sin discriminacion.

2. SEGUIMIENTO A LA IMPLEMENTACION DEL CODIGO DE INTEGRIDAD 2022

2.1. Publicacién y accesibilidad

El Cdodigo de Integridad de la Empresa se encuentra publicado en la pagina Web, link de
transparencia: http://www.eru.gov.co/es/search/content?keys=codigo+de+integridad (Ver imagenes
No 1y 2).

1LINEAMIENTO GUfA PARA LA IMPLEMENTACION DEL CODIGO DE INTEGRIDAD EN EL DISTRITO CAPITAL, febrero de 2018.
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Imagen No. 1. Publicacion Cédigo de Integridad en la pagina web de la ERU.

DE RENOVACION Y DESARROLLO LAEMPRESA~  DETUINTERES~  PARTICIPA  ATENCION Y SERVICIOS ALA CIUDADANIA - TRANSPARENCIA Y ACCESO A LA INFORMACION PUBLICA Buscar
NO DE BOGOTAD.C.

RAD INFORME. AL CODIGO DE 2020

se plante6 la urgencia de redefinir el modelo de intervencion de gestion ética
descentralizada e impulsar una politica de integridad de

CONTROL | 22 Febrero » 2021

Radicado 2020100009123 del 10 de marzo de 2020 Seguimiento Codigo Integridad 2019

Informe al Seguimiento a Ia Implementacion del Cédigo de Integridad en Ia
p d 6

y

CONTROL | 28 - Julio - 2020

Resolucion 080 de 2018

Por la cual se adopta el Cédigo de Integridad del Servicio Publico en la Empresa de
Renovacién y Desarrollo Urbano de Bogotd D.C.

NORMATIVIDAD | 04 « Marzo » 2020

Cédigo de Integridad

Primer Cédigo de Integridad del Servicio que orientard las actuaciones de las
P i al ici ablic

PLANEACION | 24 + Enero » 2020

Fuente: Pagina web ERU

Imagen No. 2. Publicaciéon Cédigo de Integridad en la pagina web de la ERU — valores del servidor publico — DAFP

VALORES DEL
SERVICIO PUBLICO

Codigo de Integridad

TODOSPORUN
(@ FUNCION PUBLICA (HUEVDPAIS

Fuente: Pagina web ERU
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2.2. Plan de Accioén de Integridad 2022 - actividades de apropiaciéon

Dentro del Plan Estratégico de Talento Humano — PETH- de la vigencia 2022, para la implementaciéon
y apropiacion del Codigo de Integrad al interior de la Empresa en la presente vigencia, la Subgerencia
de Gestion Corporativa dentro del Plan Anticorrupcion y de Atencion al Ciudadano, establecio el
siguiente plan de accién, donde se incluyeron las actividades que se describen a continuacién, para
las cuales se establecieron reportes cuatrimestrales:

1. Realizar sesiones de capacitacion a los gestores y colaboradores en general.

2. Realizar actividades de socializacién del Cédigo de Integridad.

3. Realizar encuesta para evaluar el nivel de apropiacion del Codigo de Integridad.

4. Realizar un proceso de revision de los valores. Para ello, se consulta con los Gestores de
Integridad y con los servidores publicos de la Empresa. El propésito es incluir dos valores adicionales
a los establecidos que nos permitan apalancar el modelo de cultura organizacional.

5. Socializar los nuevos valores de la Empresa (en caso de que se definan) mediante campafas
comunicativas o actividades internas y su relaciéon con los pilares estratégicos y los atributos del
modelo de cultura organizacional.

6. Difusion y socializacién a través de los diferentes canales de comunicacion (Erunet, pagina web)
del Cddigo de Integridad.

Especificamente, el Plan de Accién de Integridad fue incluido dentro del Plan Estratégico de Talento
Humano Vigencia 2022 — numeral 7.4 Plan de Integridad. Igualmente se incorporé dentro del Plan
Anticorrupcion y de Atencién al Ciudadano 2022 dentro del componente No. 6 — Iniciativa Adicional:
Plan De Accion de Integridad (Ver imagenes No 3, 4, 5,6y 7).

Imagen No. 3. Portada Plan Estratégico de talento humano 2022 — publicacion en la pagina web de la ERU.

OUPRESA O RENOVAGONY OCHRROLD
BOGOT/\ | URBANO DE BOGOTA D.C.

Todos sOmaos
Talento)
Humano

Plan Estratégico de
Talento Humano

2022

EMPRESA DE RENOVACION Y DESARROLLO
URBANO DE BOGOTAD.C.

FT-132-v4 Péagina 4 de 17



kot

BOGOT/\

EMPRESA DE RENOVACION Y DESARROLLO

URBANO DE BOGOTA D.C.

Fuente: Pagina web de la ERU

Imagen No. 4. Contenido Plan Estratégico de talento humano 2022 — publicacion en la pagina web de la ERU

PETH ERU 2022.pdf

y Tres Mil Ciento Once Pesos MCTE ($103.893.111).
Adicionalmente se contara con el apoyo de enfidades extemas como la Caja de

cion Familiar, las Entidades Promotoras de Salud, los Fondos de Pensiones y
Cesantias y la Administradora de Riesgos Laborales.

7.4 PLAN DE INTEGRIDAD

La Empresa adopts el cédigo de integridad del servicio publico mediante Resolucién 080 de
2018, a través del cual se establecen los valores y lineas de accion para el servicio publico,

G la verdad,
transparencia y rectitud, y siempre favoreciendo el interés general.

oueREs o sEvovIONY DsARRELLO
BOGOT/\ | URBANO DE BOGOTAD.C.
to: reconozco, valoro y ato de manera digna a todas las personas, con sus

vmudes y defectos, sin importar su labor, su procedencia, titulos o cualquier otra
condicion
‘Compromiso: soy consciente de la importancia de mi rol como servidor piblico y estoy
en disposicion

a2 que me relaciono en mis labores. Goldianas, buscando Slempre mejorar su
bienestar.
Diligancia: cumplo con los deberes, funciones y responsabiidades asignadas a mi
cargo de la mejor manera posibie, con atencion. pronilud y eficiencia, para asf optimizar
el Uso de los recursos del Etace,
Justicia: actio con imparcialidad garantizando los derechos de las personas, con
ecquidad, igualdad y sin discriminacion

Para su implementacion y apropiacion al nterior e la Empresa en [a vigencia 2022, la
de Gestion siguiente Plan de Accion, dentro del Plan
Anticormupcion y de Aten: el Cdacianor dane 3 incluyeron las siguientes actividades:

1. Realizar sesiones de capacitacion a los gestores y colaboradores en general.

2. Realizar actividades de socializacion del Codigo de Integridad.

3. Realizar encuesta para evaluar el nivel de apropiacion del Codigo de Integridad.

4. Realizar un proceso de revision e los valores . Para ello, se consulta con los Gestores
de Integridad y con los servidores publicos de la Empresa. El propdsito s incluir dos
valores adicionales a los establecidos que nos permitan apalancar el modelo de cultura

Imagen No. 5. Plan Anticorrupcion y de Atencién al Ciudadano 2022- componente 6 — iniciativa adicional:

Integridad version 1.

Plan de Accién de

ESTRATEGIAS PLAN ANTICORRUPCION Y DE ATENCION AL CIUDADANO 2022

oot OO xsOD
BOGOTY/\ | URBANO DE BOGOTAD.C.

FT-132-vV4

c No: 6 -Plan de Accién de Integridad
Actividades
Meta o producto Responsable Fecha :" "ﬁ ik Observaciones
No Descripcion Ll
Realizar la revision o ajuste al Plan
de Accion de Integridad dentro del b Subgerencia de Gestion
L1 G o b Ineoreracitn o aa| 1 Plan de Accion delntegridad ajustado. | S 08ieNce o Beion 107/2022 3000812022
Al fases segin la metodologia distrital.
15 |Actaizar e grupo de gestores de|Nuevos  gestores  de integridad|  Subgerencia de Gestion i B
integridad designados Corporativa - Talento Humano
Realizar sesiones de capacitacional 1 Capaciacion a los gestores y| g o e
2. Armonizacién 21 |los gestores y colaboradores  en|colaboradares de integridad, confiicio de| > PIEENEE BEBCEER 10772022 3111212022
general interés y/o transparencia.
1 Actividad de cardcter pedagdgicol "
: : Subgerencia de Gestion
Reaizaraclvidades de sociaizacidn/iesizada, con el fn e logiar Ia
31 |del Codigo de Integridad apropia a de conciencia de los| C"“g:g’;;;ae'm: ﬁ:’;‘:“"‘ iRz SN0z
: ) valores del Cédlgu de Integridad. 9
Difusién y socializacion través de los Subgerencia de Gestion
diferentes canales de comunicacion Corporativa - Talento Humano -
32 |(Ermat g wety dol Gadigs do|Piezas comuricativas socializadas A dint 10712022 3111012022
Integridad. Comunicaciones
Realizar encuesta para evaluar el Subgerencia de Gestion
41 |nivel de apropiacién del Cédigo de|1 Encuesta realizada. Corporativa - Talento Humano - 1102022 3111212022
" i Integridad. Gestores de Integridad
y
Elaborar informe de seguimiento a la
42 |implementacion del Plan de Gestion| 1 Informe de seguimiento Oficina de Control Interno 1012022 310112022
de Integridad.
R Realizar de la|1 - de la Polica de|  Subgerencia de Gestion
5. Diagnéstico 51 | poltica de Integridad - MIPG. Integridad realizado. Corporativa - Talento Humano 10112002 21122022
Elabore: Daisy Arévalo - Subgerencia de Gestion Corporativa
Control de cambios
Fecha: Version: Cambios: Aprobo:
2710112022 Version original aprobada en Acta No. 3 del CIGD. Comité de Gestiony D
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Imagen No. 6. Plan Anticorrupcion y de Atencion al Ciudadano 2022 — componente 6 — iniciativa adicional: Plan de Accion

de Integridad version 2.
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Imagen No. 7.
Integridad version 3.

FT-132-vV4

ENPRESA OE AEROVAC(N Y DESMROUO ESTRATEGIAS PLAN ANTICORRUPCION Y DE ATENCION AL CIUDADANO 2022
BOGOT/\ | URBANO DE BOGOTAD.C.
Componente No: 1 - Gestion del Riesgo de Corrupcién — Mapa de Riesgos de Corrupcion
Actividades: A Fecha de inici Fecha de terminacion AR
e Descripeion de la actividad de la actividad
de 6
= Administracion de Aunque la Poliica de Administracion de Riesgos|
Subcomponente 1 Una jonada de delal Y .
s eyl Socializar  la _ Poltica  de|gna) e y ) fue revisada y ajustada en octubre de 2021, si hay,
Polifica de Administraciénds| 1.1 (250020 8, piacoos Poftica de - Administracicn de{ o 320G, Comporatva- 01/05/2022 31/12/2022 \ugar a et
9 0 Jefe Oficina de Control una vez sean aprobadas.
Interno
e [iiee =i i i LT HECE st I ideres e procees - Coma reeuiado de esta actidad, e jpuedan
Construccién del Mapa de 21 |Sedalzar el Mapa de Riesgos de|Una jomada de socializacion serentc de Planea FOSIEIeeS it producir cambios en los riesgos y' conlroles ya
m;."g““ s i orrupcion. apa de Riesgos de Comupcion. v Administracion de identificados, los cuales serdn suetos de|
Proyectos aprobacion por los Lideres de proceso.
Mantener publicada la  version
vigente del Mapa de Riesgos de
Subcomponents 3 Corrupcion en la pagina web de la[Mapa de Riesgos de Corrup de Esta actividad se realizard cada vez que se|
31 |empresa, conelfin de que las partes|vigerte publicado en la pagina|  y Administracion de 0110272022 311122022 presenten actualizaciones del Mapa de Riesgos
Consulta y divulgacién k 4 5
conozcan y la empresa Proyectos de Cormupcion
los riesgos de comupcion a que se
encuentra expuesta la empresa.
Realizar monitoreos al afio al Mapa i
de Riesgos de Comupcion, de 2
Mi';?;“::“::‘:'i':i:n 41 |acuerdo con lo establecido en la|Tres Informes de monitoreos. Pﬁfgs::"ﬁ;‘g“r;‘:ze 01/01/2022 31/12/2022
B Poltica de Administracion  de st
Riesgos vigente
Realizar  cuatimestraimente el F Jefe Oficina de Control
Subcomponontsls 51 |seguimiento independiente al Mapa| /eSS _Seguimientos al Mapa de| “yernoy Equipo de 01/02/2022 3112/2022
Seguimiento . Riesgos de Cormupcion
de Riesgos de Cormupcion. Trabajo
Pefia Quintero - de ony de
Elaboré: Maria Cristina Fontecha Rivera - Subgerencia de Gestion Corporativa
Lily Johanna Moreno - Oficina de Control Intermno
Control de cambios
Fecha: Version: Cambios: Aprobo:
27/01/2022 1 Version original aprobada en Acta No. 3 del CIGD Comite de Gestion y D, i
Ajustes en el Ci No: 6 Iniciati i - Plan de
4/06/2022 2 |Accién de Integridad, en las Etapas 1. Alistami ¥ 6.| Comite de Gestidn y D fi
Diagnéstico. Version aprobada en Acta No. 9.

Plan Anticorrupcién y de Atencion al Ciudadano 2022 — componente 6 — iniciativa adicional: Plan de Accion de
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= EMPRESA DE RINOVACION ¥ DESARSOLLD. . .
ESTRATEGIAS PLAN ANTICORRUPCION Y DE ATENCION AL CIUDADANO 2022
BOGOT/\ | URBANC DE BOGOTA D.C.
No: 6 Iniciati - Plan de Accion de Integridad
Actividades R AR
Meta o producto. Responsable Fechadeiniciodela | Fechade terminacionde | gpoqrvaciones
No Descripcion & activide
Realizar e ajuste al Plan de Accion
de integridad dentro del PAAC PAVRERL R 8818 R
1. Alistamiento 11 cuando por nuevos lineamientos o1 Plan de Acci6n de Integridad ajustado. Con 'gh Talento Hum 1/01/2022 30/04/2022
necesidades de la Empresa se| e e L L
requiera
Realizar sesiones de capacitacion af 1 Capacitacion a _los  gestores ;
2. Armonizacion 21 |ios gestores ¥ de onflicto de| o Subgerendia de Gestien 110712022 11212022
general. interés y/o transparencia. 1
1 Actividad de cardcter pedagégico E
Subgerencia de Gestion
34 |Realizar actividades de sociaizacion|realizada, con el fin de lograr la| o Subgerenciade Gesuon EpRti T
del Codigo de v toma de de los e e e
s valores del Cédigo de Integridad
Difusion y socializacion través de los Subgerencia de Gestion
canales de Corporativa - Talento Humano -
2 i 107 ror
32 [ e oy o G ou| Piezas comunicativas sociakzadas. i Rl el 110772022 31102022
Integridad Comunicaciones
Realizar encuesta para evaluar el Subgerencia de Gestion
41 nivel de apropiacion del Cédigo de|1 Encuesta realizada Corporativa - Talento Humano - 1/10/2022 31/12/2022
" Integridad Gestores de Integridad
¥
Elaborar informe de seguimiento a la
42 |implementacion del Plan de Gestion| 1 Informe de seguimiento Onicina de Control Interno 10172022 310172022
de Integridad.
Realizar una encuesta con el fin de
i . diagnosticar si se considera del Codigo de de de Gestién g
C. Feagncetico 2 pertinente la inclusion de valores|acuerdo con los resultados de la encuesta. Corporativa - Talento Humano sl el
adicionales a los definidos
Elabors: Daisy Arévalo - Subgerencia de Gestion Corporativa
Control de cambios
Fecha: Version: Cambios: Aprobo:
37/01/2022 1 Versién oniginal sprobada en Adta No. 3 del GIGD. Comité Institucional de Gestion y Desempeno
Ajustes en el i ~Plan de Accién de
4/06/2022 2 Ihepriad. o tae iamas 1, Allatamiete s 5 Diagnastico. voreion sprobadn Comité Institucional de Gestién y Desempeno
en Acta No. 9.
Inclusion de la_seccion "Construccion PAAC™ donde se describe como se|
formulo el PAAC de manera participativa.
Ajuste del Componente No: 3 - Rendicion de Cuentas, asi- ajuste de Ia actividad SRR ois ey
e ol 4.2 para precisar y dar cumplimiento de la Directiva 005 de 2020 GAB Rendicion Comite hetitieicnal deiCS=ton b essmbe o)
de cuentas numeral 3.2. e inclusion de la actividad 4.4
Version aprobada en el Acta No. 15,

2.3. Cumplimiento de las actividades de apropiacién de integridad 2021
2.3.1. Plan Anticorrupcién y de Atencién al Ciudadano 2022

Las actividades de apropiacién de integridad en la Empresa son las descritas en el Plan de Accién de
Integridad del Plan Estratégico de Talento Humano vigencia 2022 y del Plan Anticorrupcién y de
Atencion al Ciudadano 2022 — Componente No. 6 — Iniciativa Adicional: Plan de Accién de Integridad
versiones 1, 2y 3, las cuales de acuerdo con lo evidenciado en el seguimiento realizado por la Oficina
de Control Interno con fecha de corte 30/08/2022, se cumplieron. (Ver imagenes 8, 9y 10).

Subcomponente 6.1- Alistamiento

Imagen No. 8. Cumplimiento actividades de apropiacién de integridad 2022-PAAC 2022- componente 6- subcomponente 1

FT-132-v4 Péagina 7 de 17
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No. 2 DELPLAN ON Y DE ATENCION AL CIUDADANO - OFICINA DE CONTROL INTERNO - VIGENCIA 2022
Fecha seguimiento: Agosto 30 de 2022
Realizar la revision o ajuste al Plan de| Subgerencia de Actividad cumplida en el comité Institucional de Gestién y Desempefio del 6
[Accién de  Integridad dlentro del PAAC| D ) Lo 2 (it e gesﬁ(m EEsitd ’ de abril de 2022 ! ’
N 3 . .~ |presentd a Comité Institucional de| . 1/07/2022 30/09/2022 50% | fue retirada en
para la incorporacion de las fases segin estidny Desermpefio Corporativa - ava
la metodologfa distrital. Y = Talento Humano Esta actividad fue retirada en la V3
Subgerencia de »
Actualizar el grupo de gestores de| Gestion e
oy B 80 WA s | MO7/2022 | 30/0972022 | WA | fue retradaen Esta actvidad fue retirada ena V3
Componente No: 6 - [BLEIRELS LA laVv3
L e th Talento Humano
Iniciativa Adicional:

Plan de Accién de
Integridad Actividad cumplida en el comité Institucional de Gestion y Desempeiio del 6|
de abril de 2022

Realizar el ajuste al Plan de Accién de Subgerencia de
integridad dentro del PAAC cuando por]| ", Gestion INOTA: Es importante que cuando se incluya una accién en el PAAC, estal
N . Acta de Comité 1/01/2022 30/04/2022 100% A , S
nuevos lineamientos o necesidades de la Corporativa - sea programada para ejecucién posterior a la fecha de inclusién de la|
Empresa se requiera. Talento Humano misma. Para este caso se incluyé en el PAAC, en el mes de junio de 2022|
una accién que se desarrollo en el mes de abril de 2022. dsea ya estaba
ejecutada,

Las actividades correspondientes a “Realizar la revisiébn o ajuste al Plan de Accién de Integridad
dentro del PAAC para la incorporacion de las fases segun la metodologia distrital” y de “Actualizar el
grupo de gestores de integridad”, fueron retiradas en la V3 del Plan Anticorrupcion y de Atencion al
Ciudadano 2022.

Para la actividad “Realizar el ajuste al Plan de Accion de integridad dentro del PAAC cuando por
nuevos lineamientos o necesidades de la Empresa se requiera”, el responsable registra como
cumplida la actividad con la presentacion de dicho plan en el Comité Institucional de Gestion y
Desemperfio realizado el 6 de abril de 2022.

Cabe anotar que existe debilidad en la planeacion de la presente actividad, ya que se incluy6 en el
PAAC en el mes de junio de 2022 y su desarrollo se ejecutd en el mes de abril de 2022.

Subcomponentes 6.2 — Armonizacion v 6.3 — Implementacion

Imagen No. 9. Cumplimiento de las actividades de apropiacion de integridad 2022- PAAC 2022 -componente 6
subcomponentes 2 y 3.

FT-132-V4 Pagina 8 de 17
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SEGUIMIENTO No. 2 DEL PLAN ANTICORRUPCCION Y DE ATENCION AL CIUDADANO - OFICINA DE CONTROL INTERNO - VIGENCIA 2022

Fecha seguimiento: Agosto 30 de 2022

6-Iniciativa
Adicional: Plan
de Accion de
Integridad

EI9 de mayo se circulariz alos Gestores de Integridad para que finalizaran el curso orientado porla DDDI
EI 20 de mayo de 2022 se realizd una jomada de capacitacion sobre Codigo de Integridad y Conflicto de|
Inferés

Subgerencia de Entre 25 y ¢l 28 de julio, diariamente se llevo a cabo la Semana del fortalecimiento distrtal en

Realizar sesiones de capacitacion a los|

Componente No:|

2. Armonizacién Curso de Gestores de Integridad Gesidn Corporaiva- | 110712022 | 31122022 NA 3% :

Igestores | colaboraclores en general, Talento Humano ransparencia, en donde se realizaron 4 jornadas de capacitacion sobre Cohecho, Canales de denuncia |
proteccion al denunciante, ransparencia, integridad y lucha contra la corrupcion y Conflicto de intereses
EI 18y 30 de agosto se instd a los colaboradores de la Empresa a lainscripcion en el curso del Cédigo de|
integridad ofrecide por el Departamento Administrativo de la Funcién Publica
EI 20 de mayo de 2022 se realizd una jomada de capacitacion sobre Codigo de Integridad y Confiicto de|

Subgerencade Interés
R?ahzav actiidades de socializacion del NA Ci’::g;m::‘ oz | Moz NA % El 29 de julio se socializ mediante Fovrm electrénico el Cadigo de Integridad, a través de un video hecho|
Codigo de Integridad. Gestores de con el apoyo dela OAC, el cual quedd publicado en la Erunet

Inizqridad 18y 30 de agosto se instd a los colaboradores dela Empresaa la msmpmon enel curso del Codigo de|
integridad ofrecida por el Departamento Administrativo de la Funcién Publica.

3. Implementacion
Se socializo mediante coreo electrénico la poliica de Integridad, Conflicto de Interés y Gestion
antisoborno, en donde se encuentran los valores institucionales

. . . . Subgerenca de. I 29 de julio se socializd mediante correo electronica el Cdigo de Integridad, através de un video hecho|
Difusion y través de los diferentes|Pieza de con un enlace de la| gecssy Corporaiva con el epoyn dela OAC, l cuzl queds pubico en [ Ennet - )
canales de comunicacion (Erunet, pagina web)|poltica ubicada en la ERUNet a todos los| TaenoHumano- | 10712022 | 31/1012022 |  367% 50% se manz‘;ne ubl\caﬂ‘o onla *a marweb de1a Empresa y &0 la Enune e éﬁm o de negidad para
del Codigo de Integridad colahoradores de la Empresa Ofcina Asesora de & e 4 o Eqridad
Comunicaciones. consulta permanente.
el 18y30 de agost td a los de laEmpresa alainscripcion en el curso|

del Codigo de integridad ofrecido por el Departamento Administrativo de la Funcién Publica

La actividad “Realizar sesiones de capacitacion a los gestores y colaboradores en general”, del
subcomponente 6.2 - Armonizacion, muestra un avance del 38%, de acuerdo con el siguiente reporte:

El 9 de mayo de 2022 se circularizé a los Gestores de Integridad para que finalizaran el curso
orientado por la DDDI.

El 20 de mayo de 2022 se realizd una jornada de capacitacion sobre Cédigo de Integridad y
Conflicto de Intereses.

Entre 25 y el 28 de julio de 2022, diariamente se llevé a cabo la Semana del Fortalecimiento
Distrital en Transparencia, donde se realizaron 4 jornadas de capacitacion sobre Cohecho,
Canales de denuncia y proteccién al denunciante, transparencia, integridad y lucha contra la
corrupcioén y conflicto de intereses.

El 18 y 30 de agosto de 2022 se inst6 a los colaboradores de la Empresa a la inscripcion en el
curso del Cddigo de Integridad ofrecido por el Departamento Administrativo de la Funcion
Publica — DAFP.

La actividad “Realizar actividades de socializacion del Cédigo de Integridad”, del subcomponente 6.2
— Implementacién muestra un avance del 50%, con el siguiente reporte:

El 20 de mayo de 2022 se realizd una jornada de capacitacién sobre Codigo de Integridad y
Conflicto de Interés.

El 29 de julio de 2022 se socializ6 mediante correo electrénico el Cddigo de Integridad a
través de un video hecho con el apoyo de la OAC, el cual quedé publicado en la Erunet como
recordatorio permanente.
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El 18 y 30 de agosto de 2022 se inst6 a los colaboradores de la Empresa a la inscripcion en el
curso del Cddigo de integridad ofrecido por el Departamento Administrativo de la Funcion
Publica - DAFP.

Para la actividad de “Difusion y socializacion través de los diferentes canales de comunicacion
(Erunet, pagina web) del Coédigo de Integridad”, del subcomponente 6.2 — Implementacion, se
muestra un avance del 50%, con el siguiente reporte:

Se socializé mediante correo electrénico la politica de Integridad, Conflicto de Interés y
Gestion antisoborno, en donde se encuentran los valores institucionales.

El 29 de julio de 2022 se socializ6 mediante correo electrénico el Codigo de Integridad, a
través de un video hecho con el apoyo de la OAC, el cual quedé publicado en la Erunet como
recordatorio permanente.

Se mantiene publicado en la pagina web de la Empresa y en la Erunet el Cédigo de Integridad
para consulta permanente.

Adicionalmente, el 18 y 30 de agosto de 2022, se inst6 a los colaboradores de la Empresa a la
inscripcion en el curso del Cédigo de integridad ofrecido por el Departamento Administrativo
de la Funcién Publica - DAFP.

Subcomponentes 6.4 Evaluacion y Seguimiento y 6.5 Diagndstico

Imagen No. 10. Cumplimiento actividades de apropiacion de integridad 2022 PAAC 2022- componente 6 - subcomponentes

SEGUIMIENTO No. 2 DEL PLAN ANTICORRUPCCION Y DE ATENCION AL CIUDADANO - OFICINA DE CONTROL INTERNO - VIGENCIA 2022
Fecha seguimiento: Agosto 30 de 2022
Subgerenca de
Gesion Corporaiva
Fealze encuesia paa e el mhel dg NA TaenoHunano- | 102022 | 31122022 | NA NA  |Estaachvidadinicia en el mes de oclubre de 2022
apropiacion del Codigo de Integridad. Gesores de
Iniegrdad
4, Seguimiento y Evaluacion
Infe 5 to & la Implementacio
Elaborar informe  de  seguimiento a la| :e‘mg‘;‘ao ;;Ju“::‘e:;: :n ;:T;iz::gz
implementacion del Plan de Gesfion de| g “ P | Dma.decomo\ 10012022 | 3100112022 | 100% 100%  |Actiidad Cumplida en el primer cuatrimestre de la vigencia 2022
iegided Renavacion y Desarrollo Urbano de Bogotd, Irierno
s D.C.Vigencia 2021
No:
6-Iniciativa
Adicional: Plan
Esta actiidad
" Real todiagnéstico de la Poliica d Subgerencia de
doccitn c eatr alodagnesica ¢e T Foliea 62 NA Cestn Coprai-| 1012022 | 30120022 | (% | feretrada Esta actvidad fue retiradaen 2 V3
Integridzd ntegrdad- PG Tkt Humano
enlaV3
5. Diagnést
El proceso responsable reporta que esta actividad no tiene avance
Realzar una encuesta con el fin del Subgerencade
diagosticar i se considera pertinente [a Esta actvidad notiene avance Gestin Conoraiva- | 10112022 | 3111212022 (%  NOTA: Es importante que cuando se incluya una accion en el PAAC esta sea programada paral
inclusién de valores adicionales a los definidos. Taerio Humano jecucion posterior a la fecha de inclusion de |2 misma; no es aplicable que se cree |a accién con
fecha anterior a los sequimientos efectuados.

En cuanto a la actividad denominada “Realizar encuesta para evaluar el nivel de apropiacion del
Cadigo de Integridad” del subcomponente 6.4 — Seguimiento y Evaluacion, se aclara que esta no
aplica para el periodo evaluado, teniendo en cuenta que inicia en el mes de octubre de 2022.
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Para la actividad “Elaborar informe de seguimiento a la implementacion del PGI”, del subcomponente
6.4 — Seguimiento y Evaluacién, el responsable da como cumplida la actividad en el primer
cuatrimestre de la vigencia 2022, asi: Se elabor6 el informe al Seguimiento a la Implementacion del
Cddigo de Integridad en la Empresa de Renovacion y Desarrollo Urbano de Bogot4, D.C. Vigencia
2021 con fecha de corte 31 de diciembre de 2021, el cual se envié a Gerencia, SGC y SPAP para los
fines pertinentes, bajo radicado 12022000899.

La actividad “Realizar autodiagndstico de la Politica de Integridad — MIPG”, del subcomponente 6.5 —
Diagndstico, fue retirada en la V3 del Plan Anticorrupcién y de Atencion al Ciudadano 2022.

Para la actividad correspondiente a “Realizar una encuesta con el fin de diagnosticar si se considera
pertinente la inclusion de valores adicionales a los definidos”, el responsable reporta que esta
actividad no tiene avance.

Cabe anotar que existe debilidad en la planeacion de la presente actividad, ya que se incluyo en el
PAAC en el mes de junio de 2022 y su desarrollo tiene fecha de inicio desde el mes de enero de
2022.

2.3.2. Plan de Adecuacion y Sostenibilidad del Sistema de Gestién MIPG 2022

Como un referente para verificar el cumplimiento de las metas propuestas en cada una de las
dimensiones y politicas asociadas, el area de Talento Humano definié las siguientes acciones en
temas del Codigo de Integridad para el desarrollo y sostenibilidad del Modelo Integrado de Planeacion
y Gestion MIPG:

Imagen No. 11. Acciones Cdédigo de Integridad.

Actividad Descripcién de las actividades realizadas

A corte del 30 de septiembre se han realizado las siguientes actividades:

-Se mantiene publicado en la pagina web de la empresa asicomo en la Erunet el Cédigo
de Integridad y el video sobre el Cédigo realizado y socializado en el mes de julio de
Desarrollar actividades para fomentar el conocimiento y [2022parapermanente.

apropiacion del Céodigo de Integridad adoptado por la Empresa [|-El 18 y 30 de agosto se instd a los colaboradores de la Empresa a la inscripcion en el
mediante la Resolucion ERU No. 080 de 2018. curso del Cddigo de integridad ofrecido por el Departamento Administrativo de la
Funcidn Publica.

-Con el apoyo de la OAC, se trabajo la campafia de El mejor amigo ERU, la cual se
presentd en "El Like" y se socializé por correo electrénico.

Por parte del responsable se reporta un avance del 95%, para lo cual presenta como soporte lo
siguiente:

e Carpeta compartida a través de One Drive en el link:
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https://drive.google.com/drive/folders/1pJnmB1svCjghiDiCs3ISd57HgBs6K4cO?usp=sharing
e Video: http://186.154.195.124/videos/codigo-de-integridad
e Correo electronico del area de talento humano

Imagen No. 12. Acciones Cdédigo de Integridad

Actividad Descripcién de las actividades realizadas

A corte del 30 de septiembre se han realizado las siguientes actividades:

-El 3 de agosto se socializd por correo electrénico, los diferentes canales de denuncia
que existen en la Empresa.

-El 18 y 30 de agosto se inst6 a los colaboradores de la Empresa a la inscripcién en el
curso del Cédigo de integridad ofrecido por el Departamento Administrativo de la
Funcidn Publica, el cual cuenta con el subtema de Conflicto de Interés.

-El 29 de agosto se circularizd mediante correo electrénico la Encuesta de Cultura de
Integridad, de la Veeduria Distrital para fortalecer la gestién publica

Socializar, divulgar y/ o capacitar a los colaboradores sobre los
lineamientos de la Politica operativa de Integridad, Conflicto de
Intereses y Gestion Anti soborno

El responsable del seguimiento reporta un avance del 90%, presentando como soporte lo siguiente:

e (Carpeta compartida en el Drive en el link:
https://drive.google.com/drive/folders/1pJnmB1svCighiDiCs3ISd57HgBs6K4cO?usp=sharing

Imagen No. 13. Acciones Cédigo de Integridad

Actividad Descripcion de las actividades realizadas

Realizar el seguimiento a las situaciones de conflicto de interés
de los funcionarios y presentar un informe semestral a la
Gerencia General.

A la fecha no se han registrado comunicaciones o denuncias relacionadas con conflictos
de interés

El responsable reporta un avance del 100%, con el seguimiento permanente a situaciones de
conflicto de interés en la Empresa. Cabe sefialar que, de acuerdo con lo informado a la fecha de corte
no se ha presentado dicha situacion.

Imagen No. 14. Acciones Cédigo de Integridad
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Actividad Descripcidn de las actividades realizadas

Se realizd divulgacion con una pieza de comunicaciones informando los canales de
Divulgar canales de denuncia frente a situaciones disciplinarias y [denuncia a todos los colaboradores de la empresa. Adicionalmente se programa
de conflictos de interés divulgacion de los canales de comunicacion para el cuarto trimestre de la vigencia, con el
fin de el tema tenga continuidad y permanencia entre los colaboradores de la empresa.

El responsable reporta un avance del 50%, presentando como soporte lo siguiente:

e Carpeta compartida en el Drive en el link:
https://drive.google.com/drive/folders/1pJnmB1svCjghiDiCs3ISd57HgBs6K4cO?usp=sharing

Imagen No. 15. Acciones Cédigo de Integridad

Actividad Descripcién de las actividades realizadas

Se realizaron mesas de trabajo para identificar contenidos del documento el cual esta

) : . ' estructurado inicialmente con normatividad y consideraciones, objetivos, organizacion y
Identificar los roles y responsabilidades de la gestion antisoborno estructura, roles y responsabilidades de nivel directivo, y roles y responsabilidades de

nivel profesional y técnico.

El responsable reporta un avance del 20%, ya que dicha actividad a la fecha del presente
seguimiento se encuentra en ejecucion.

Imagen No. 16. Acciones Cdédigo de Integridad

Actividad Descripcion de las actividades realizadas

Se elabord cuadro resumen que analiza la informacion importante de las declaraciones
de bienesy rentas de las personas de planta, con el fin de tenerla como insumo ante un
Recopilar y clasificar la informacion contenida en las [eventual conflicto de interés con familiares, por tener vinculos con sociedades o por sus
declaraciones de bienes y rentas de los servidores pblicos [actividades econémicas independientes.

preservando la privacidad y amonificacion de la informacién [Como este resumen contiene informacion de menores de edad (hijos como familiares
personal. en primer grado de consanguinidad), tiene proteccién de datos personales, por
consiguiente no se realizard su socializacion, pero esta para consulta, con reserva, de
quien lo disponga.
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El responsable reporta un avance del 100%, a través de la elaboracion del cuadro resumen donde se
analiza la informacién importante contenida en las declaraciones de bienes y rentas de las personas
de la planta de la entidad, con el fin de tenerla como insumo ante la ocurrencia de un eventual
conflicto de interés con familiares, por vinculos con sociedades o por sus actividades econémicas

independientes

2.3.3. Gobierno Abierto en Bogota lucha contra la corrupcion- Secretaria General de la Alcaldia

Mayor de Bogota

Gobierno Abierto de Bogota - GAB es una nueva forma de mitigar el riesgo de corrupcién a través de
la transparencia, participacion, colaboracion y servicios a la ciudadania, donde la Empresa participd

con las siguientes actividades:

Imagen No. 17. Actividades Gobierno Abierto en Bogota

Actividad

Descripcién de las actividades realizadas

Participaciéon en Senda de Integridad, la estrategia retos de
integridad.

El 18 de agosto se participd en el lanzamiento de la senda de integridad para la vigencia
del 2022 y presentacion de retos.

Inscripcién Senda de Integridad vigencia 2022

El 31 de agosto la Empresa se inscribié para participar en la Senda de la Integridad
organizada por la Secretaria General.

Primer reto de Senda de integridad

Se realizé autodiagndstico solicitado por la DDDI, en el marcé de la participacion de la
empresaen la Senda de Integridad.
El 19 de septiembre se participd en el Reto 1 de Senda "Speed Dating" para la rendicion
de cuentas con enfoque de genero

Segundo Reto de Senda de la Integridad

Para el segundo reto se realizaron las siguientes actividades:

-Actualizacion informacion de los Gestores de Integridad de la Empresa en la plataforma
Soy 10.

-Participacion taller presencial para la creacién de una herramienta que permita medir la
apropiacion del cédigo de integridad por parte de los Ciudadanos y colaboradores
publicos.

Participar en el grupo focal de estudio de comportamientos
imaginarios en desarrollo de la estrategia de transparencia e
integridad, en las entidades del Sector Habitat

Participacion en el grupo focal que tiene como objetivo gestionar de los documentos
para avanzar el en proceso sectorial con el propdsito de fortalecer las acciones
relacionadas con las politicas de transparencia e integridad en las entidades del Sector
Habitat. Dichas reuniones tienen programacion para el mes de octubre el 2022

Red de Gestores Sector Habitad

Participacion en las reuniones de Red de Gestores programadas por la Secretaria de
Habitat. Dichas reuniones tienen programacion para el mes de octubre el 2022

El responsable reporta el cumplimiento del 100% de las actividades y presenta las respectivas
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evidencias en una carpeta compartida que contiene los soportes de las siguientes actividades:
Inscripcion Senda de Integridad vigencia 2022, Primer reto de Senda de integridad, Segundo reto de
Senda de integridad. Los documentos se encuentran dispuestos en el siguiente link:
https://drive.google.com/drive/folders/1pJnmB1svCjghiDiCs3ISd57HgBs6K4cO?usp=sharing

2.3.4. Correos Institucionales

Como una via para la socializacion de los temas asociados a integridad, la Subgerencia de Talento
Humano remitié a toda la Empresa informacion a través de los siguientes correos electronicos:

Fecha Actividad

iContamos con tu aporte en la construccion de nuestro Plan Estratégico Talento
11/01/2022 Humano 2022!
29/04/2022 Conoce nuestra Politica de Integridad, Conflicto de Intereses y Gestion

Antisoborno

Evaluacion Pre - Capacitacion Codigo de Integridad y Conflicto de Intereses
19/05/2022 -mafiana 20 mayo

Presentacion CODIGO INTEGRIDAD Y CONFLICTO DE INTERESES y Encuesta
20/05/2022 de satisfaccién.

Hoy a las 9:00 am - Capacitacién Cédigo de integridad y Conflicto de Intereses
20/05/2022

iAgéndate en la semana de fortalecimiento Distrital en transparencia! — Veeduria
22/07/2022 Distrital.

Hoy inicia la semana de fortalecimiento distrital en transparencia — Veeduria
25/07/2022 Distrital.

Mafiana 7:00 am - Nueva sesibn -Semana de fortalecimiento distrital en
25/07/2022 transparencia - Veeduria Distrital.

Hoy 7:00 am - Segunda sesiébn - Semana de fortalecimiento Distrital en
26/07/2022 transparencia"- Veeduria Distrital.

ilnscribete! Curso virtual sobre Integridad, Transparencia y Lucha contra la
18/08/2022 Corrupcién- DAFP.

jAun puedes inscribirte! Curso virtual sobre Integridad, Transparencia y Lucha
30/08/2022 contra la Corrupcién- DAFP.

Curso de Gobernanza Publica: Conceptualizacion desde los Pilares de
14/09/2022 Transparencia, Participacion y Colaboracion.
22/09/2022 Foro - jLuchemos en equipo con integridad y transparencial
05/10/2022 iRecuerda participar en la Encuesta de Integridad y Transparencia!
06/10/2022 Hoy - ultimo dia - Encuesta de Integridad y Transparencia, jparticipa!
14/10/2022 ERU-Segundo grupo focal acciones sectoriales de transparencia e integridad.
18/10/2022 Invitacion segundo taller de cultura de integridad y prevencion de corrupcion.
18/10/2022 ERU - Invitacién encuentros red de gestores-as de integridad.
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3. CONCLUSIONES

e La Oficina de Control Interno verificd que la Empresa tiene debidamente adoptado y publicado el
Cddigo de Integridad del Servidor Publico mediante la Resolucién 080 de 2018, y cuenta con un
Plan de Accion de Integridad para el periodo evaluado.

e En referencia al Plan Anticorrupcién y de Atencién al Ciudadano 2022 — Componente No. 6 —
Iniciativa Adicional: Plan de Accion de Integridad; se ha llevado a cabo un fortalecimiento con la
inclusion de nuevas acciones de apropiacion de la integridad, como se sefiala en el seguimiento
realizado por la Oficina de Control Interno con fecha de corte 30/08/2022.

Sin embargo, para las actividades correspondientes a “Realizar el ajuste al Plan de Accion de
integridad dentro del PAAC cuando por nuevos lineamientos o necesidades de la Empresa se
requiera”, 'y “Realizar una encuesta con el fin de diagnosticar si se considera pertinente la
inclusion de valores adicionales a los definidos”, cabe anotar que existe debilidad en la planeacion
de las mismas, ya que se incluyeron en el PAAC en el mes de junio de 2022 y su desarrollo se
ejecutd en los meses de mes de abril y enero de 2022 respectivamente.

e La participacion de la Empresa en las actividades que se realizaron durante la vigencia 2022
dentro de la estrategia de la Alcaldia Mayor de Bogota - Gobierno Abierto en Bogota Lucha contra
la Corrupcion, y la incorporacion de acciones en Plan de Adecuacién y Sostenibilidad del Sistema
de Gestién MIPG 2022, sigue promoviendo la apropiacién de los valores institucionales tendientes
a mostrar a la ciudadania en general, los esfuerzos que realiza el Distrito y la Empresa en la
lucha contra la corrupcion.

e La socializacion de la “Politica operativa de Integridad, Conflicto de Intereses y Gestion Anti
soborno”, mantiene y coadyuva en el fortalecimiento de la integridad en la Empresa, mas adn
cuando la misma estd basada en la “legalidad y la autorregulacion en el ejercicio de la gestion
publica, mediante la apropiacion de los valores y principios del servicio publico para promover
comportamientos del talento humano de la empresa, que contribuyan a una gestion transparente
e integra”.

4. RECOMENDACIONES

e Mantener y en lo posible, incrementar el fortalecimiento del Equipo de Gestores de Integridad con
actividades de integracion y trabajo en equipo, ademas de la formacién y capacitacion para lograr
la debida ejecucién de las responsabilidades asignadas al mismo, segun lo contenido en la
Resolucién 080 de 2018 — Articulos del 2 al 7, lo anterior con innovaciones que permitan su
realizacion, teniendo en cuenta los cambios en la gestién generados por cuenta de la emergencia
sanitaria que sigue viviendo la ciudad.

e Mantener como referencia el documento “Lineamiento Guia para la Implementacion del Codigo de
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Integridad en el Distrito Capital”, expedido por la Secretaria General de la Alcaldia Mayor de
Bogota, en la construccion y/o actualizacién del Plan de Gestion de la Integridad y del Plan
Anticorrupcién y de Atencién al Ciudadano de la Empresa para la vigencia 2023, observando las
etapas de alistamiento, armonizacién y/o actualizacion, diagnostico, implementacion, seguimiento
y evaluacién.

Incorporar en la construccién y/o actualizacion del Plan de Accion de Integridad y del Plan
Anticorrupcién y de Atencién al Ciudadano de la Empresa para la vigencia 2023, y en el Plan de
Accion de Integridad 2023, las acciones que se prevean en la Estrategia de la Alcaldia Mayor de
Bogota - Gobierno Abierto en Bogota Lucha Contra la Corrupcion, y la incorporacion de acciones
en el Plan de Adecuacién y Sostenibilidad del Sistema de Gestion MIPG 2023.

Incorporar otras actividades de fortalecimiento de la ética, en armonia con lo establecido en el
documento “Lineamiento Guia para la Implementacion del Cédigo de Integridad en el Distrito
Capital”, de la Secretaria General de la Alcaldia Mayor de Bogotd, en cuanto a Herramientas de
Apropiacion de Valores y Principios de Conducta, (Canvas para activar, fomentar, ejemplificar y
comprometer la integridad).

Verificar la oportunidad y el cumplimiento de las actividades programadas para el cierre de la
vigencia 2022, que se encuentran incorporadas en la version 3 del Plan de Gestion de la
Integridad y del Plan Anticorrupcién y de Atencién al Ciudadano de la Empresa para la vigencia
2022.

Para la construccion y planeaciéon de los planes: Plan de Accién de Integridad y del Plan
Anticorrupcion y de Atencién al Ciudadano de la Empresa para la vigencia 2023, y en el Plan de
Accion de Integridad 2023, tener en cuenta todas las actividades requeridas previo a su
publicacion y/o ejecucion.

Cordialmente,

Janeth Villalba Mahecha
Jefe Oficina de Control Interno

Nombre Cargo Dependencia Firma
Elaboro6: José Ramdn Santis Jiménez Contratista Oficina de Control Interno
Reviso: Karina Cérdoba Acero Contratista Oficina de Control Interno
Aprob6: N/A
Los(as) arriba firmantes, declaramos que hemos revisado el presente documento y lo presentamos para su respectiva firma.
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