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Asunto: Informe de seguimiento al cumplimiento de las medidas de Austeridad en
el Gasto en la Empresa — Primer semestre vigencia 2026.

En cumplimiento de las actividades establecidas en el Plan Anual de Auditoria para la vigencia
2026, la Oficina de Control Interno realizé el seguimiento al cumplimiento de las medidas de
austeridad en el gasto de la Empresa, correspondiente al primer semestre de la vigencia 2026.

Los resultados detallados de la revision se presentan en el informe adjunto a la presente
comunicacion.

Se precisa que los papeles de trabajo y las evidencias que soportan este informe reposan en
los archivos de la Oficina de Control Interno y estaran disponibles en caso de ser requeridos por
las partes interesadas.

Cordial saludo,

Dik Martinez Velasquez
Jefe Oficina de Control Interno

Elaboré: Jose Edwin Lozano Gémez — Gestor Senior 3 Oficina de Control Interno.
Revis6: Dik Martinez Velasquez — Jefe Oficina de Control Interno
Aprobo: Dik Martinez Velasquez — Jefe Oficina de Control Interno.
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1. Introduccion

En ejercicio de las funciones de la Oficina de Control Interno, se presenta el informe de segui-
miento al cumplimiento de las medidas de austeridad en el gasto correspondientes al primer se-
mestre de la vigencia 2026, con base en la ejecucion de los rubros definidos en la Decreto Uni-
co sectorial 645 de 2025 y en la normativa distrital vigente aplicable a la Empresa y al Distrito
Capital.

2. Alcance

El seguimiento evalla la ejecucidn de los gastos de funcionamiento de RENOBO durante el pri-
mer semestre de 2026, con el fin de verificar el cumplimiento de las medidas de austeridad es-
tablecidas en el Decreto Unico sectorial 645 de 2025.

Incluye el analisis de los principales rubros sujetos a austeridad, la comparacién interanual del
gasto, la identificacion de variaciones relevantes, la verificacion de controles implementados y
la formulacién de conclusiones y recomendaciones orientadas al uso eficiente de los recursos
publicos.

3. Aspectos generales

De conformidad con el Decreto 984 de 2012 y sus modificaciones, corresponde a la Oficina de
Control Interno verificar el cumplimiento de las medidas de austeridad, elaborar el informe res-
pectivo y remitirlo al representante legal de la entidad, indicando el grado de cumplimiento y las
acciones a adoptar.

4. Antecedentes

El seguimiento se fundamenta en el marco normativo nacional y distrital orientado a la racionali-
zacion del gasto publico, destacandose la Ley 617 de 2000, las directivas presidenciales y dis-
tritales en materia de austeridad, las politicas TIC aplicables al Distrito Capital y, principalmen-
te, el Decreto Unico sectorial 645 de 2025, norma vigente que regula la austeridad y transparen-
cia del gasto publico.

5. Marco legal

El informe se sustenta, entre otras normas, en la Constitucién Politica (art. 209), las Leyes 617
de 2000, 87 de 1993 y 1474 de 2011, Decreto 948 de 2012, el Decreto Unico sectorial 645 de
2025 y la Resolucion Interna No. 157 de 2018 de RENOBO.

6. Objetivos

Objetivo general

Verificar el cumplimiento de las medidas de austeridad en el gasto durante el primer semestre
de 2026, evaluando la eficiencia en la ejecucion de los recursos.
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Objetivos especificos

e Analizar la ejecucién del gasto de funcionamiento frente a las medidas de austeridad vi-
gentes.
e Formular recomendaciones para fortalecer el control y la racionalizaciéon del gasto.

7. Metodologia

El informe se elaboré con base en informacién suministrada por la Direccion Financiera. Se
realiz6 un andlisis comparativo semestral de los principales rubros de gasto de funcionamiento,
identificando variaciones y evaluando el cumplimiento de los lineamientos de austeridad, a par-
tir de revisiébn documental, validacion de datos, analisis financiero y formulaciéon de conclusio-
nes y recomendaciones.

8. Resultados del seguimiento

Se presenta el comportamiento de los gastos ejecutados durante el primer semestre de afio
2026 y la comparacion del primer semestre del afio 2026, frente al mismo periodo de 2024,
para los rubros sujetos a las medidas de austeridad establecidas en la normativa vigente (cifras
en miles de pesos)

8.1. HORAS EXTRAS

En el marco del seguimiento a las medidas de austeridad del gasto, el analisis de este concep-
to permite evaluar el comportamiento de su ejecucidn, identificar variaciones entre periodos y
verificar que su reconocimiento responda a necesidades reales del servicio, de conformidad
con la normatividad vigente y los principios de eficiencia, economia y racionalidad en el uso de
los recursos publicos.

HORAS EXTRAS

$21.557.468,00

$22.000.000,00 AV

$21.000.000,00

$20.000.000,00 $18.544.811,00

$19.000.000,00
$18.000.000,00

$17.000.000,00
Total | semestre 2025 Total | semestre 2026

Fuente: Subgerencia de Gestion Corporativa. — Cifras en pesos

Durante el primer semestre de 2026, el valor correspondiente al pago de horas extras presento
un incremento del 16,25% frente al mismo periodo de la vigencia 2025, pasando de
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$18.544.811 a $21.557.468, o que representa una variacion absoluta de $3.012.657.

Este comportamiento obedece a las necesidades operativas y requerimientos de servicio de las
diferentes dependencias, asociados al cumplimiento de las actividades institucionales dentro de
los tiempos establecidos. Si bien se evidencia un incremento respecto al periodo comparado, el
valor ejecutado se encuentra acorde con la programacion y las necesidades del servicio de
la Empresa, manteniendo control sobre este concepto y dando cumplimiento a las disposicio-
nes vigentes en materia de austeridad y eficiencia del gasto publico.

Comparativo vigencias gasto horas extras (2025 - 2026)
Cifras expresadas en pesos.

Total | semestre | Total | semestre . . I
Concepto 2025 2026 Diferencia Variacion %
Subtotal horas extras $18.544.811,00| $ 21.557.468,00 $ 3.012.657,00 16,25%

Fuente: Subgerencia de Gestion Corporativa.

8.2. VACACIONES

El seguimiento a estos conceptos permite evaluar el comportamiento del gasto asociado a las
prestaciones laborales, identificar variaciones entre periodos y verificar que los pagos efectua-
dos respondan a las necesidades del servicio y a la adecuada gestién del talento humano, en
cumplimiento de los principios de eficiencia, economia y racionalidad del gasto publico.

SUELDO DE VACACIONES

$264.000.000,00
$263.500.000,00
$263.000.000,00 $261.995.001,00

$262.500.000,00
$262.000.000,00 $261.079.673,00

$261.500.000,00 ‘
$261.000.000,00
$260.500.000,00
$260.000.000,00

$ 259.500.000,00
Total | semestre 2025 Total | semestre 2026

Fuente: Subgerencia de Gestion Corporativa - Cifras en pesos

En cumplimiento de las medidas de austeridad del gasto establecidas en el Decreto Distrital
645 de 2025, se efectuod el andlisis de los conceptos de vacaciones en dinero y sueldo de
vacaciones, con el propésito de verificar el comportamiento de estos gastos y su correspon-
dencia con las necesidades del servicio y las disposiciones legales aplicables.

Respecto a las vacaciones en dinero, durante el primer semestre de 2026 se registré un valor
de $76.912.672, frente a $50.176.079 del mismo periodo de 2025, lo que representa un incre-
mento de $26.736.593, equivalente al 53,29%. Esta variacion obedece al mayor niumero de
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compensaciones de vacaciones autorizadas conforme a las situaciones administrativas previs-
tas en la normativa laboral vigente y a las necesidades del servicio. En consecuencia, no se
evidencian elementos que permitan inferir un uso inadecuado de este concepto, toda vez que
su reconocimiento corresponde a las excepciones legalmente establecidas y no constituye un
gasto de caracter discrecional.

Por su parte, el sueldo de vacaciones presentd una ejecuciéon de $261.079.673 durante el pri-
mer semestre de 2026, frente a $261.995.001 en igual periodo de 2025, registrando una dismi-
nucion de $915.328, equivalente al 0,35%. Este comportamiento evidencia estabilidad en el
gasto asociado al disfrute efectivo de las vacaciones por parte de los servidores publicos y re-
fleja una adecuada gestidén en la programacion y otorgamiento de los periodos de descanso, en
concordancia con los principios de eficiencia, economia y racionalidad del gasto publico esta-
blecidos en el Decreto Distrital 645 de 2025.

Comparativo vigencias gasto por vacaciones (2025 - 2026).
Cifras expresadas en pesos.

Total | semestre | Total | semestre - . fe S
Concepto 2025 2026 Diferencia Variacion %
Va°a°'°“rf)s endine-| ¢ 54176079.00| $76.912.672,00| $26.736.593,00 53,29%
Subtotal sueldode | .01 995 00100 $261.079.673,00| -$915.328,00 -0,35%
vacaciones

Fuente: Subgerencia de Gestién Corporativa

8.3. PARQUE AUTOMOTOR

La Empresa cuenta actualmente con cuatro (4) vehiculos movilizados por energia eléctrica y se
encuentran asignados de la siguiente manera:

Los vehiculos se encuentran a cargo de la Subgerencia de Gestién Corporativa — Direccién Ad-
ministrativa y de Tics de conformidad con las funciones establecidas en el manual de funcio-
nes, estos se encuentran asignados para la prestacion del servicio de transporte institucional a
las siguientes dependencias.

ITEM DEPENDENCIA ASIGNADA

1 Gerencia General

2 Subgerencia de Planeamiento y Estructuracion
3 Subgerencia de Ejecucion de Proyectos

4 Subgerencia de Gestion Corporativa

La administracion, control y registro del uso adecuado, esta a cargo de la Direccion
Administrativa y de Tics, en el marco de los lineamientos establecidos en la Guia para el
manejo administrativo y mantenimiento de vehiculos - Cédigo: GI-28, publicada en la Intranet y
en cumplimiento de lo establecido en el Plan estratégico de Seguridad Vial., asi:

e “Inspeccion Diaria de Vehiculo” — formulario Google: Cada conductor registra diariamente el
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estado de los vehiculos, asi como el inventario de los respectivos accesorios.

e “Rutogramas” — formulario Google: Cada conductor registra diariamente las rutas realizadas
por cada vehiculo.

8.4. VIATICOS Y GASTOS DE VIAJE

En cumplimiento de las medidas de austeridad del gasto establecidas en el Decreto Distrital
645 de 2025, se realiz6 el analisis del comportamiento del concepto de viaticos y gastos de via-
je, con el fin de verificar la racionalizacién del gasto asociado a las comisiones de servicio y
desplazamientos requeridos para el cumplimiento de las funciones institucionales.

VIATICOS Y GASTOS DE VIAJE

$5.821.447,00
$6.000.000,00
$5.000.000,00
$4.000.000,00
$3.000.000,00
$2.000.000,00
$1.000.000,00 -

$-

Total | semestre 2025 Total | semestre 2026

Fuente: Subgerencia de Gestion Corporativa. - Cifras en pesos

Durante el primer semestre de 2026, el concepto de viajes y gastos de viaje presentd una
ejecucion de $0, frente a $5.821.447 registrados en el mismo periodo de 2025, generando una
disminucion de $5.821.447, equivalente a una variacion del -100%.

Comparativo vigencias gasto por viaticos y gastos de viaje (2025 - 2026).
Cifras expresadas en pesos.

Total | semestre Total | semestre - . PPN
CONCEPTO 2025 2026 Diferencia Variacion %
Viaje y gastos de viaje $5.821.447,00 $-|-$5.821.447,00 -100,00%

Fuente: Subgerencia de Gestion Corporativa.

La variacién observada refleja una reduccién total en la ejecucién de este concepto durante el
periodo evaluado, evidenciando una aplicacion efectiva de las medidas de austeridad relaciona-
das con la planeacion, autorizacion y optimizacion de los desplazamientos institucionales. En
este sentido, se observa que durante el primer semestre de 2026 no se generaron gastos por
este concepto, lo cual es consistente con los principios de eficiencia, economia y racionalidad
en el uso de los recursos publicos establecidos en la normativa distrital vigente.

8.5. IMPRESOS Y PUBLICACIONES
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Comparativo vigencias gasto por Impresos y Publicaciones (2025 - 2026).
Cifras expresadas en pesos.

Total | semestre Total | semestre . ; e~ (0
Concepto 2025 2026 Diferencia Variacion %
Impresos y Publicacio- o
nes $ $ $ 0%

Fuente: Subgerencia de Gestién Corporativa.

Se concluye gque la Empresa no incurrié en gastos asociados a impresos y publicaciones en los
periodos analizados, priorizando el uso de medios digitales y la optimizacion de los recursos
publicos.

8.6. MANTENIMIENTO Y REPARACIONES.

SERVICIOS PRESTADOS ALAEMPRESAY
SERVICIOS DE PRODUCCION: (Mantenimiento y
Reparaciones)

$67.881.713,00

A

$ 70.000.000,00
$60.000.000,00
$50.000.000,00
$ 40.000.000,00
$30.000.000,00
$ 20.000.000,00
$10.000.000,00

$_

$22.595.562,00

Total | semestre 2025 Total | semestre 2026

Fuente: Subgerencia de Gestion Corporativa — Cifras en pesos

Para este caso, el rubro asociado corresponde a “Servicios prestados a las empresas y
servicios de produccion”, dentro del cual se encuentra contemplado el servicio de aseo y
cafeteria.

Frente al incremento reportado del 200,42% respecto del primer semestre de 2025, es
importante precisar que este corresponde a un servicio de caracter recurrente, cuya prestacion
y facturacion se realiza de manera mensual. No obstante, el reporte de la ejecucion
presupuestal se efectla de acuerdo con la vigencia a la cual pertenece el presupuesto
asignado y esta directamente relacionado con la ejecucion efectiva de los recursos, es decir,
con los giros realizados una vez el contratista presenta la factura a satisfaccién, junto con los
documentos soporte requeridos para efectuar el respectivo pago.

En este sentido, la variacién porcentual reportada no obedece necesariamente a un incremento
en el nimero de bienes intervenidos, nuevas sedes, mantenimientos correctivos no previstos o
actualizaciéon de infraestructura, sino principalmente a la dinamica de ejecucion y giro de los
recursos presupuestales durante los periodos objeto de comparacion. Especificamente, durante
el primer semestre de 2025, se realizdé Gnicamente un giro presupuestal asociado a este rubro
debido a que el contratista no presentd oportunamente la factura con los requisitos y soportes
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necesarios para efectuar el pago. Por su parte, durante el primer semestre de 2026 se
realizaron dos giros presupuestales correspondientes al pago del servicio efectivamente
prestado y recibido a satisfaccion.

Adicionalmente, para el andlisis de la variacion debe considerarse el incremento del salario
minimo para la vigencia 2026, factor que incide en los costos asociados a la prestacion del
servicio de aseo y cafeteria y, por consiguiente, en el valor de las obligaciones contractuales y
de los pagos efectuados durante la vigencia.

Por lo anterior, el incremento del 200,42 % debe interpretarse teniendo en cuenta tanto la
diferencia en el nimero de giros efectuados durante los respectivos primeros semestres como
la variacion de los costos del servicio para la vigencia 2026. En consecuencia, el porcentaje
reportado corresponde principalmente a una variacién en la ejecucion presupuestal y en los
valores efectivamente girados durante los periodos comparados, y no necesariamente a un
aumento proporcional en la prestacion del servicio.

Los soportes contractuales, presupuestales y técnicos correspondientes se encuentran
asociados a la documentacién que sustenta la contratacién y ejecucion del servicio de aseo y
cafeteria, de acuerdo con la vigencia respectiva.

Comparativo vigencias gasto por Mantenimiento y Reparaciones (2025 — 2026).
Cifras expresadas en pesos.

Total | semestre Total | semestre

Concepto Diferencia Variacion %

2025 2026
Mame":g‘;ﬁ)"rfgsy Repa- | ¢ 5550556200  $67.881.713,00| $45.286.151,00 200,42%

Fuente: Subgerencia de Gestion Corporativa.

8.7. ARRENDAMIENTOS

SERVICIOS FINANCIEROS Y SERVICIOS CONEXOS:
(Arrendamiento)

$969.630.535,00

$970.000.000,00
$960.000.000,00

$950.000.000,00
$940.000.000,00 $923.771.982,00

$930.000.000,00 AV

$920.000.000,00
$910.000.000,00

$900.000.000,00
Total | semestre 2025 Total | semestre 2026

Fuente: Subgerencia de Gestion Corporativa — Cifras en pesos
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En el Contrato de Arrendamiento No. 003-2025, actualmente vigente, el servicio de energia
eléctrica se encuentra incluido dentro del valor del canon de arrendamiento. En consecuencia,
durante el periodo objeto de analisis no se generaron solicitudes presupuestales ni se
efectuaron giros asociados a este rubro. Lo anterior se encuentra establecido en la Clausula
Novena — Valor del Contrato de la respectiva minuta contractual, la cual se encuentra publicada
en SECORP II.

Comparativo vigencias gasto por Arrendamientos (2025 — 2026).

Cifras expresadas en pesos.
Concepto Total | semestre Total | semestre Diferencia Variacion
p 2025 2026 %
Arrendamiento $ 969.630.535,00 $923.771.982,00 | -$ 45.858.553,00 -4,73%

Fuente: Subgerencia de Gestion Corporativa

8.8. SERVICIOS PUBLICOS.

SERVICIOS DE ALOJAMIENTO: (Servicios Publicos:
Energia Eléctrica)

$25.231.030,00

$30.000.000,00 ’

$25.000.000,00
$20.000.000,00
$15.000.000,00

$10.000.000,00 $

$5.000.000,00 "
$-

Total | semestre 2025 Total | semestre 2026

Fuente: Subgerencia de Gestion Corporativa — Cifras en pesos

Se informa que los servicios publicos de acueducto y energia eléctrica se encuentran incluidos
dentro del valor del canon de arrendamiento, lo cual constituye una medida de austeridad y op-
timizacién del gasto, al evitar erogaciones adicionales y permitir un control mas eficiente de los
costos asociados al funcionamiento de la Empresa.

Comparativo vigencias gasto por Servicios Publicos (2025 - 2026).
Cifras expresadas en pesos.

Total | semestre | Total | semestre . . P,
Concepto 2025 2026 Diferencia Variaciéon %

$ 25.231.030,00 $

Servicios Publicos Ener-
| gia Eléctrica

-$ 25.231.030,00 -100,00%

Fuente: Subgerencia de Gestion Corporativa

8.9. TRANSPORTE Y COMUNICACIONES.
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SERVICIOS PRESTADOS A LAEMPRESAY
SERVICIOS DE PRODUCCION: (Transporte y
Comunicaciones)

$6.096.372,00

$7.000.000,00

$6.000.000,00
$5.000.000,00 $3.295.215,00

$4.000.000,00 A
$3.000.000,00
$2.000.000,00
$1.000.000,00
$-
Total | semestre 2025 Total | semestre 2026
Fuente: Subgerencia de Gestién Corporativa — Cifras en pesos
Para el primer semestre de 2025 la empresa contaba con 11 lineas moviles celulares por un
valor mensual desde $841.158; para el mismo periodo del 2026 se cuentan con 7 lineas celula-
res por un valor mensual de $547.521; lo anterior debido a que partir de agosto de 2025, se
cancelaron 4 lineas las cuales estaban asignadas a la OPCAS -Oficina de Participacion Ciuda-
dana y Asuntos Sociales.

Comparativo vigencias gasto por comunicaciones (2025 - 2026).
Cifras expresadas en pesos.

Total | semestre | Total | semestre - . PN
Concepto 2025 2026 Diferencia Variacion %

Transporte y Comunica-

. $6.096.372,00| $3.295.215,00| -$2.801.157,00 -45,95%
ciones

Fuente: Subgerencia de Gestion Corporativa
8.10. MATERIALES Y SUMINISTROS.

Se evidencia que la entidad no registré gastos asociados a la adquisicion de materiales y sumi-
nistros durante el primer semestre de las vigencias 2025 y 2026.

8.11. USO DE RECURSOS TECNOLOGICOS.
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RECURSOS TECNOLOGICOS

$969.067.999,00

-
$1.000.000.000,00
$900.000.000,00 $603.006.654,00
$800.000.000,00
$700.000.000,00 AV
$600.000.000,00
$500.000.000,00
$.400.000.000,00
$300.000.000,00
$200.000.000,00
$100.000.000,00
$_
Total | semestre 2025 Total | semestre 2026

Fuente: Subgerencia de Gestion Corporativa — Cifras en pesos
En el Rubro de cuentas de correo institucional se obtuvo un incremento de 182,57%.

La justificacién presentada por el area se fundament6 en la necesidad de contar con una deno-
minada “reserva técnica y operacional”, orientada a atender nuevos ingresos de contratistas, ro-
tacidn de personal, cuentas operacionales, proyectos y requerimientos de las fiduciarias.

No obstante, frente a las preguntas formuladas por auditoria, el area manifestd expresamente
que:

* No existe un estudio técnico que sustente la cantidad de licencias adicionales adquiri-
das.

e No existe politica, procedimiento o instructivo para determinar el aprovisionamiento pro-
visional de licencias.

* No existe una formula o metodologia para determinar el porcentaje de reserva técnica.

e La cantidad de licencias se determina de acuerdo con las necesidades que se presentan
en el dia a dia.

e El proceso de TIC manifest6 no contar con informacién sobre la rotacion del personal
contratista ni sobre las razones de contratacion o desvinculacion.

e El porcentaje de reserva del 15,9 % no corresponde a una metodologia previamente es-
tablecida.

Adicionalmente, se presenta una inconsistencia en la forma de calcular y sustentar la reserva
técnica. Inicialmente se indicé que las 510 licencias frente a las 373 personas vinculadas repre-
sentaban una reserva técnica y operacional del 15,9 %. Sin embargo, posteriormente se aclar6
gue dicho porcentaje se obtiene comparando las 440 licencias iniciales con las 510 licencias
disponibles, es decir:

(510 - 440) / 440 x 100 = 15,91 %
Por tanto, el 15,9 % corresponde al incremento del inventario de licencias respecto de la base

inicial de 440 licencias y no constituye un porcentaje de reserva calculado frente al nimero de
personas vinculadas.
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Si se compara el total de 510 licencias con las 373 personas vinculadas reportadas a diciembre
de 2025, existe una diferencia de 137 licencias, equivalente al 36,73 % respecto de las perso-
nas vinculadas. Sin embargo, esta diferencia tampoco permite concluir por si sola que exista su-
butilizacién, dado que la entidad sefiala que parte de las licencias se destinan a cuentas no per-
sonales, contratistas, proyectos y otros servicios. Lo relevante para efectos de auditoria es que
no se aporté una metodologia o evidencia suficiente que permita cuantificar y justificar objetiva-
mente cada uno de estos componentes.

Asi mismo, de acuerdo con las respuestas obtenidas, la entidad adquirié 70 licencias adiciona-
les bajo el argumento de disponer de una reserva operacional para atender necesidades futuras
de personal, contratistas, rotacidén, proyectos, cuentas operacionales y otros requerimientos ins-
titucionales.

Sin embargo, el proceso responsable informé que no cuenta con politica, procedimiento, ins-
tructivo, estudio técnico, formula o metodologia formalmente establecida que permita determi-
nar la cantidad de licencias que deben adquirirse como reserva, ni con informacién histérica que
sustente el porcentaje utilizado.

En consecuencia, si bien se aportaron argumentos relacionados con la necesidad de garantizar
la continuidad y disponibilidad del servicio, no se evidencié un mecanismo objetivo, documenta-
do y verificable que permita establecer que las 70 licencias adicionales correspondian a una ne-
cesidad real y cuantificable de la entidad.

JSP7 - Soporte e infraestructura en la nube Disminucién de -28,57%

El valor del contrato se mantuvo sin variaciones durante el primer semestre de 2026. La reduc-
cion registrada se debe a que, a la fecha del reporte, el contratista no habia tramitado el cobro
correspondiente a la tltima facturacién (mes de junio).

Licencias Power Bl nuevo gasto 100%

El director administrativo y TIC de acuerdo a las solicitudes de las areas misionales, solicitd
realizar el proceso de adquisicién de 6 licencias de Power Bl con el fin de identificar, promover,
gestionar, gerenciar y ejecutar proyectos integrales referidos a la politica publica de desarrollo y
renovacion urbana de Bogota D.C.,

Mantenimiento equipos de cé6mputo

El descenso en el valor de los mantenimientos durante el primer semestre de 2026, frente al
mismo periodo de 2025, se encuentra asociado a que durante la vigencia 2025 se realizaron
adecuaciones a la infraestructura tecnolégica con ocasion del traslado de la sede de la empre-
sa, lo que generd mayores gastos por este concepto durante dicho periodo.

Arrendamiento de equipos

En el andlisis de la variacion presentada en los gastos por concepto de arrendamiento de equi-
pos de coOmputo y periféricos, se identificé un incremento del 20,37 % frente al periodo de refe-
rencia. Inicialmente, el area responsable informé que dicha variacién obedecia al aumento de
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equipos en calidad de arrendamiento durante el primer semestre de 2026.

En atencion a lo anterior, se solicitdé precisar el nUmero de equipos adicionales incorporados
entre enero y junio de 2026, las fechas de incorporacion, las dependencias a las cuales fueron
asignados, el costo adicional generado y los soportes que acreditaran la necesidad de dicha
ampliacién.

Como respuesta, el area remitié un cuadro consolidado en formato Excel, en el que se relacio-
nan los equipos arrendados, asi como las respectivas facturas asociadas al servicio. Adicional-
mente, se suministrd informaciéon que permitié identificar los equipos y las dependencias y fun-
cionarios a los cuales fueron asignados, posibilitando la verificacién individualizada de la incor-
poracién, asignacion y utilizaciéon de los equipos adicionales durante el periodo objeto de anali-
sis.

Colocacién y manos remotas Datacenter

El valor del contrato se mantuvo sin variaciones durante el primer semestre de 2026. La reduc-
cion registrada se debe a que, a la fecha del reporte, el contratista no habia tramitado el cobro
correspondiente a la dltima facturacion (mes de junio).

Canal dedicado Secretaria Distrital de Planeacion

Este canal hacia parte del contrato 358-2025, pero el canal no estaba en aprovisionamiento.
Los equipos fueron entregados a ETB y ETB aplico descuentos sobre las facturas. Es decir, los
pagos realizados fueron descontados a favor de RenoBO se carga contratos y facturas como
evidencias.

Canal MPLS Datacenter - Plan Conectividad Datacenter Santa Barbara - Seguridad Cen-
tralizada Datacenter - Herramienta de Monitoreo 7x24.

El servicio se encuentra en aprovisionamiento por parte de ETB se encuentra en proceso de
configuracién para entrega y puesta en marcha. Por tal motivo, ETB no lo ha facturado.

Renovacion licenciamiento sistema misional

El sistema misional corresponde actualmente a un desarrollo in house que se encuentra en
fase de construccion por parte de los programadores de TIC, por tal motivo no se ha ejecutado
el presupuesto asignado.

Licencias ArcGIS

El licenciamiento de ArcGIS es un Unico pago que se realiza en el mes de octubre. Por tal moti-
VO No se encuentra dentro de este reporte del primer semestre.

Implementacién Plan de Ingresos y Fiducias JSP7
Este proyecto finaliz6 en 2025 y ya se encuentra en produccion.
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Comparativo vigencias gasto por recursos tecnoldgicos (2025 - 2026).
Cifras expresadas en pesos.

Total | semestre | Total | semestre - . N,
Concepto 2025 2026 Diferencia Variacion %
Recursos Tecnoldgicos |$969.067.999,00 | $ 603.006.654,05| -$ 366.061.345,00 -37,77%

Fuente: Subgerencia de Gestion Corporativa

8.12. CAPACITACION.

$16.000.000
$14.000.000
$12.000.000
$10.000.000
$8.000.000
$6.000.000
$ 4.000.000
$2.000.000
-

PLAN INSTITUCIONAL DE CAPACITACION

$15.203.696

A

Total | semestre 2025

5-

ARy

Fuente: Subgerencia de Gestion Corporativa- Cifras en pesos

Total | semestre 2026

Durante el primer semestre de 2026 no se registrd ejecucidn presupuestal en el rubro corres-
pondiente al Plan Institucional de Capacitacion. Esta situacion no implicé la suspensiéon de las
acciones de formacion previstas por la Entidad.

RenoBo cuenta con una planta relativamente pequefia de trabajadores oficiales y empleados
publicos, razon por la cual la materializacion del PIC se desarrolla mediante una combinacién
de mecanismos presupuestales y de gestion institucional.

En aplicacion de los principios de austeridad y eficiencia del gasto, una parte importante de las
actividades de capacitacion fue gestionada a través de:

RenoBo.

La Caja de Compensacién Familiar Compensar.
Entidades distritales y nacionales que ofrecen formacion gratuita.
Capacitaciones virtuales sin costo.
Jornadas de transferencia de conocimiento lideradas por servidores y colaboradores de

Espacios de formacion organizados por otras dependencias.

e Actividades conjuntas de capacitacién, bienestar, integridad y Seguridad y Salud en el

Trabajo.

Estas estrategias permitieron continuar fortaleciendo las competencias del personal sin generar
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ejecucion directa del rubro presupuestal del PIC.

El PETH 2026 contempla que el Plan Institucional de Capacitacion debe orientarse al fortaleci-
miento de las competencias laborales de los trabajadores oficiales y empleados publicos, de
acuerdo con las necesidades institucionales y los objetivos estratégicos de la Empresa.

Asimismo, la planeacion de capacitacion se estructura mediante actividades por demanda, ca-
pacitaciones obligatorias por ley y actividades institucionales dirigidas al fortalecimiento de
competencias técnicas, administrativas, misionales y organizacionales.

Respecto del beneficio individual de capacitacion mediante resolucién, durante el primer se-
mestre no se presentaron solicitudes que generaran reconocimiento o pago con cargo al rubro,
o las solicitudes recibidas no habian completado las condiciones necesarias para su pago al
cierre del periodo, aspecto que debera precisarse conforme a los registros definitivos del proce-
So.

En consecuencia, la ausencia de ejecucion presupuestal no obedecié a retrasos contractuales
ni a la cancelacién del PIC, sino a que la oferta formativa fue desarrollada principalmente me-
diante mecanismos de gestion sin costo y a que no se causaron pagos por beneficios individua-
les de capacitacion durante el primer semestre.

Comparativo vigencias gasto por gastos de capacitaciéon (2025 - 2026).
Cifras expresadas en pesos.

Total | semestre | Total | semestre - . PN
Concepto 2025 2026 Diferencia Variacion %

Plan Institucional de Ca-

e $ 15.203.696,00 $-|-$15.203.696,00 -100,00%
pacltacmn
Fuente: Subgerencia de Gestién Corporativa.
8.13. BIENESTAR E INCENTIVOS.
BIENESTAR E INCENTIVOS
$95.523.872
$100.000.000 -
o $71.290.629
$80.000.000 A
$60.000.000
$40.000.000
$20.000.000
$ -
Total | semestre 2025 Total | semestre 2026

Fuente: Subgerencia de Gestion Corporativa — Cifras en pesos
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La disminucién del 25,37 % en la ejecucién del rubro de Bienestar e Incentivos durante el
primer semestre de 2026, frente al mismo periodo de 2025, obedecié principalmente a la
aplicacion de criterios de austeridad, racionalizacion y eficiencia en el uso de los recursos
publicos.

Teniendo en cuenta la situacion financiera de RenoBo y su naturaleza como Empresa Industrial
y Comercial del Estado, durante la vigencia 2026 se prioriz6 la ejecucion de las actividades
institucionales mediante mecanismos que permitieran cumplir los objetivos del Plan de
Bienestar con una menor utilizacion de recursos.

En este sentido, se adoptaron medidas como:

e Unificacién de actividades con objetivos o poblaciones similares;

Articulacién de jornadas de bienestar con actividades de capacitacion, integridad, cultu-
ra organizacional y Seguridad y Salud en el Trabajo;

Utilizacion del Plan de Acompafiamiento ofrecido por la Caja de Compensacion Familiar;
Gestién de actividades sin costo con entidades distritales y nacionales;
Aprovechamiento de espacios institucionales y recursos internos;

Priorizacion de actividades virtuales o de bajo costo;

Y optimizacion de los recursos logisticos y presupuestales disponibles.

Por lo anterior, la disminucién de la ejecucion no obedecié a la cancelacion generalizada de
actividades ni implicé el incumplimiento de las metas previstas. Las actividades programadas
para el primer semestre fueron ejecutadas o articuladas conforme al cronograma, procurando
garantizar su cobertura, pertinencia y cumplimiento, pero bajo un esquema de mayor eficiencia
del gasto.

El PETH 2026 establece que el componente de Bienestar Social e Incentivos esta orientado a
fortalecer la calidad de vida laboral, la motivacién, el equilibrio integral y el bienestar de los
trabajadores oficiales y empleados publicos.

En consecuencia, la variacion presupuestal corresponde a una estrategia de optimizacién y
austeridad, mediante la cual se logré avanzar en el cumplimiento del Plan de Bienestar sin
reproducir necesariamente los mismos niveles de gasto de la vigencia anterior.

Comparativo vigencias por gastos de Bienestar e Incentivos (2025 - 2026).
Cifras expresadas en pesos.

Total | semestre | Total | semestre - . PN
Concepto 2025 2026 Diferencia Variacion %
Bienestar e Incentivos $95.523.872,00 | $71.290.629,00 | -$ 24.233.243,00 -25,37%

Fuente: Subgerencia de Gestion Corporativa
8.14. REUTILIZACION DEL PAPEL.

La Empresa desarrolla sus actividades conforme a lo dispuesto en los decretos distritales de
austeridad vigentes y cuenta con lineamientos orientados a la reduccion del consumo de papel,
su reutilizacion y la minimizacién de impresiones, promoviendo el uso de ambas caras de la
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hoja y el aprovechamiento 6ptimo del correo electrénico y otros medios digitales. No obstante,
se evidenci6é que actualmente no se realizan mediciones ni seguimientos que permitan evaluar
la efectividad y el impacto de dichos lineamientos en la reduccion del consumo de papel y de
los costos asociados.

En este contexto, la Entidad ha establecido, entre otras, las siguientes buenas précticas:

e Evitar el uso de papel siempre que sea posible, privilegiando el formato digital.

e Utilizar de manera preferente papel reciclado.

e Evitar la impresion de documentos innecesarios.

e Reutilizar el papel e imprimir a doble cara, al menos para documentos de uso interno.

e Disponer adecuadamente el papel inservible en contenedores habilitados para reciclaje
y ubicar papeleras cerca de los puestos de trabajo para la adecuada segregacion de re-
siduos.

9. OTROS GASTOS NO COMPARADOS (2026 - | SEMESTRE).

9.1. SEGURIDAD Y SALUD EN EL TRABAJO.

SEGURIDAD Y SALUD EN EL TRABAIJO

$61.222.498,00

$70.000.000,00 $48.037.689,00 .
$60.000.000,00
$50.000.000,00
$40.000.000,00
$30.000.000,00
$20.000.000,00
$10.000.000,00

$-

Total | semestre 2025 Total | semestre 2026

Fuente: Subgerencia de Gestion Corporativa — Cifras en pesos

El incremento del 27,45 % en la ejecucién del rubro de Seguridad y Salud en el Trabajo durante
el primer semestre de 2026 obedeci6 principalmente a la realizacion de los examenes médicos
ocupacionales periddicos de los trabajadores oficiales y empleados publicos de RenoBo.

Esta actividad no fue ejecutada durante la vigencia 2025, por lo que su desarrollo en 2026
generd un mayor nivel de ejecucion frente al mismo periodo del afio anterior.

El incremento no obedecié a gastos no previstos, sino a la ejecucién de una actividad
preventiva contemplada dentro de la planeacién del SG-SST, dirigida a actualizar la
informacién sobre las condiciones de salud de la poblacion trabajadora y fortalecer las medidas
de promocidn, prevencion y vigilancia epidemioldgica.

El PETH 2026 establece que el componente de SST tiene como finalidad gestionar los riesgos,
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promover ambientes de trabajo seguros y proteger la salud fisica y mental de trabajadores

oficiales, empleados publicos, contratistas y demas partes interesadas.
Como resultado de esta actividad, la Entidad obtuvo informacién actualizada para:

Identificar condiciones de salud que requieren seguimiento.
Orientar los programas de vigilancia epidemiolégica.
Definir recomendaciones preventivas.

Fortalecer las acciones de promocién y prevencion.
Mejorar la planeacion del SG-SST.

Empresa de Renovacién y Desarrollo Urbano de Bogots |
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Comparativo vigencias por gastos de Bienestar e Incentivos (2025 - 2026).
Cifras expresadas en pesos.

Total | semestre | Total | semestre . . < icoo
Concepto 2025 2026 Diferencia Variacion %
Seguridady Saludenel | ¢ /5 537 689,00| $61.222.598,00 | -$ 13.184.809,00 -25,37%
Trabajo
Fuente: Subgerencia de Gestién Corporativa
9.2. CAJA MENOR.
Cajamenor
$1.977.275,00
$2.000.000,00
$ 1.500.000,00
$1.000.000,00 $422.587,00
$500.000,00 '
$,
Total | semestre 2025 Total | semestre 2026

Fuente: Subgerencia de Gestion Corporativa — Cifras en pesos

La disminucion del 78,63 % en la ejecucion de la caja menor durante el primer semestre de
2026, respecto del mismo periodo de 2025, evidencia una menor utilizacion de este mecanismo
para atender gastos de menor cuantia. Esta variacion se relacionada con una mayor planea-
cion de las necesidades de la entidad y con la atencion de determinados gastos mediante otros
mecanismos institucionales de adquisicion y pago.

10. CONCLUSIONES Y RECOMENDACIONES

Conclusiones
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Durante el primer semestre de 2026 se evidencid, en términos generales, una tendencia fa-
vorable en la aplicacién de las medidas de austeridad, reflejada en la disminucion o ausen-
cia de ejecucién en varios de los conceptos analizados. Entre estos se encuentran los viati-
COs y gastos de viaje, impresos y publicaciones, servicios publicos y materiales y suminis-
tros.

El gasto por horas extras presentd un incremento del 16,25%; no obstante, de acuerdo con
la informacién suministrada, este comportamiento estuvo asociado a necesidades operati-
vas y requerimientos del servicio. En cuanto a vacaciones, se presentd un incremento del
53,29% en las compensaciones en dinero, mientras que el sueldo de vacaciones disminu-
y6 0,35%. Con la informacion revisada, no se evidenciaron elementos que permitan esta-
blecer un uso inadecuado de estos conceptos.

La Empresa cuenta con cuatro vehiculos eléctricos asignados a diferentes dependencias,
cuya administraciéon y control se encuentran a cargo de la Direcciébn Administrativa y de
TIC. Se identificaron mecanismos de control relacionados con la inspeccion diaria de los
vehiculos y el registro de los recorridos mediante formularios institucionales.

El incremento del 200,42% identificado en este concepto se encuentra relacionado princi-
palmente con la dinamica de ejecucién y giro presupuestal de los periodos comparados,
dado que durante el primer semestre de 2025 se efectué un giro y durante el mismo perio-
do de 2026 se efectuaron dos. Adicionalmente, incide el incremento de los costos asocia-
dos al servicio para la vigencia 2026.

El rubro de recursos tecnolégicos presentd una disminucién global del 37,77% frente al pri-
mer semestre de 2025. Sin embargo, se identificé una situacién susceptible de fortaleci-
miento relacionada con las cuentas de correo institucional, cuyo gasto presentd un incre-
mento del 182,57%. La adquisicion de 70 licencias adicionales fue justificada como una re-
serva técnica y operacional; no obstante, el proceso responsable manifesté que no cuenta
con estudio técnico, politica, procedimiento, instructivo, férmula o metodologia formal que
determine la cantidad de licencias que deben mantenerse como reserva.

Se identificd una inconsistencia en la forma inicialmente presentada para sustentar el por-
centaje de reserva del 15,9%, toda vez que posteriormente se aclard que este corresponde
al incremento entre las 440 licencias iniciales y las 510 disponibles, y no a la diferencia en-
tre las 373 personas vinculadas y las 510 licencias. En consecuencia, si bien se suministra-
ron argumentos operativos para justificar la adquisicion, no se evidencié un mecanismo ob-
jetivo y documentado que permita determinar y cuantificar la necesidad de las licencias adi-
cionales.

Frente al incremento del 20,37% en el gasto de arrendamiento de equipos de computo y
periféricos, el area suministrd los soportes solicitados, incluyendo el consolidado de equi-
pos, facturas e informacion de las dependencias y funcionarios a los cuales fueron asigna-
dos, permitiendo efectuar la verificacién individualizada de la incorporacion, asignaciéon y
utilizacién de los equipos adicionales.

Se evidencié una disminucién del 25,37% en la ejecucion de Bienestar e Incentivos, aso-
ciada a estrategias de racionalizacion y utilizacién de mecanismos de bajo o ningun costo.
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Asi mismo, durante el primer semestre no se registré ejecucion presupuestal del Plan Insti-
tucional de Capacitacion, debido principalmente al desarrollo de actividades mediante me-
canismos gratuitos.

Recomendaciones de auditoria

v Fortalecer la planeacion del licenciamiento tecnol6gico mediante la implementaciéon de una
metodologia formal que permita determinar y proyectar la cantidad de licencias requeridas,
considerando variables como el nUmero de usuarios, contratistas, cuentas institucionales y
de sistema, crecimiento proyectado, rotacion de personal, necesidades de los proyectos y
comportamiento historico de utilizacion. Para este efecto, se recomienda articular el proce-
so de TIC con la dependencia de Talento Humano, teniendo en cuenta que esta ultima dis-
pone de informacién histdrica sobre la vinculacion, ingreso y retiro de personal, que puede
contribuir a establecer proyecciones mas objetivas de las necesidades de licenciamiento.

v" Documentar la justificacion de las adquisiciones de licencias adicionales, de manera que los
estudios previos y demas documentos de planeacién permitan establecer claramente la ne-
cesidad, cantidad requerida, usuarios o servicios destinatarios y criterios utilizados para de-
terminar las reservas técnicas.

v Implementar controles periodicos sobre la utilizacion de las licencias de Google Workspace,
realizando conciliaciones entre las licencias adquiridas, asignadas, activas, disponibles y
efectivamente utilizadas, con el propésito de identificar oportunamente posibles excedentes
o subutilizacion.

v Establecer mecanismos de seguimiento para los rubros que presentan variaciones significa-
tivas, particularmente aquellos con incrementos superiores al comportamiento esperado,
dejando documentada la causa, justificacién y soporte de la variacion.

v' Mantener las estrategias de racionalizacién implementadas, especialmente aquellas relacio-
nadas con la reduccién de viéticos, utilizacion de medios digitales, optimizacion de activida-
des de bienestar y capacitacion mediante mecanismos gratuitos, procurando que estas me-
didas no afecten el cumplimiento de los objetivos institucionales.

De acuerdo con los resultados obtenidos, se concluye que RENOBO presenta, en términos ge-
nerales, un comportamiento favorable en la aplicacién de las medidas de austeridad del gasto
durante el primer semestre de 2026, evidenciado principalmente en la disminucién de varios de
los rubros objeto de seguimiento y en la implementacién de acciones orientadas a la racionali-
zacion y optimizacion de los recursos.

No obstante, se identificaron aspectos susceptibles de fortalecimiento relacionados con el se-
guimiento, analisis y documentacion de las variaciones significativas del gasto, asi como con la
definicibn de mecanismos e indicadores que permitan medir de manera obijetiva la efectividad
de las medidas implementadas y su impacto en la eficiencia, economia y racionalizacion de los
recursos publicos.

En este sentido, se recomienda continuar fortaleciendo los mecanismos de planeacién, segui-
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miento, medicién y control, especialmente sobre aquellos conceptos que presentan incremen-

tos relevantes, con el propésito de contar con informacién suficiente, confiable y trazable que
permita sustentar las decisiones adoptadas y contribuir al mejoramiento continuo de la gestion
y al uso eficiente de los recursos de la Empresa.
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	Dik Martínez Velásquez
	1. Introducción
	En ejercicio de las funciones de la Oficina de Control Interno, se presenta el informe de seguimiento al cumplimiento de las medidas de austeridad en el gasto correspondientes al primer semestre de la vigencia 2026, con base en la ejecución de los rubros definidos en la Decreto único sectorial 645 de 2025 y en la normativa distrital vigente aplicable a la Empresa y al Distrito Capital.
	2. Alcance
	El seguimiento evalúa la ejecución de los gastos de funcionamiento de RENOBO durante el primer semestre de 2026, con el fin de verificar el cumplimiento de las medidas de austeridad establecidas en el Decreto único sectorial 645 de 2025.
	Incluye el análisis de los principales rubros sujetos a austeridad, la comparación interanual del gasto, la identificación de variaciones relevantes, la verificación de controles implementados y la formulación de conclusiones y recomendaciones orientadas al uso eficiente de los recursos públicos.
	3. Aspectos generales
	De conformidad con el Decreto 984 de 2012 y sus modificaciones, corresponde a la Oficina de Control Interno verificar el cumplimiento de las medidas de austeridad, elaborar el informe respectivo y remitirlo al representante legal de la entidad, indicando el grado de cumplimiento y las acciones a adoptar.
	4. Antecedentes
	El seguimiento se fundamenta en el marco normativo nacional y distrital orientado a la racionalización del gasto público, destacándose la Ley 617 de 2000, las directivas presidenciales y distritales en materia de austeridad, las políticas TIC aplicables al Distrito Capital y, principalmente, el Decreto único sectorial 645 de 2025, norma vigente que regula la austeridad y transparencia del gasto público.
	5. Marco legal
	El informe se sustenta, entre otras normas, en la Constitución Política (art. 209), las Leyes 617 de 2000, 87 de 1993 y 1474 de 2011, Decreto 948 de 2012, el Decreto único sectorial 645 de 2025 y la Resolución Interna No. 157 de 2018 de RENOBO.
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	Objetivo general
	Verificar el cumplimiento de las medidas de austeridad en el gasto durante el primer semestre de 2026, evaluando la eficiencia en la ejecución de los recursos.
	Objetivos específicos
	Analizar la ejecución del gasto de funcionamiento frente a las medidas de austeridad vigentes.
	Formular recomendaciones para fortalecer el control y la racionalización del gasto.
	7. Metodología
	El informe se elaboró con base en información suministrada por la Dirección Financiera. Se realizó un análisis comparativo semestral de los principales rubros de gasto de funcionamiento, identificando variaciones y evaluando el cumplimiento de los lineamientos de austeridad, a partir de revisión documental, validación de datos, análisis financiero y formulación de conclusiones y recomendaciones.
	8. Resultados del seguimiento
	Se presenta el comportamiento de los gastos ejecutados durante el primer semestre de año 2026 y la comparación del primer semestre del año 2026, frente al mismo período de 2024, para los rubros sujetos a las medidas de austeridad establecidas en la normativa vigente (cifras en miles de pesos)
	8.1. HORAS EXTRAS
	En el marco del seguimiento a las medidas de austeridad del gasto, el análisis de este concepto permite evaluar el comportamiento de su ejecución, identificar variaciones entre periodos y verificar que su reconocimiento responda a necesidades reales del servicio, de conformidad con la normatividad vigente y los principios de eficiencia, economía y racionalidad en el uso de los recursos públicos.
	8.2. VACACIONES
	8.3. PARQUE AUTOMOTOR
	8.4. VIÁTICOS Y GASTOS DE VIAJE
	En cumplimiento de las medidas de austeridad del gasto establecidas en el Decreto Distrital 645 de 2025, se realizó el análisis del comportamiento del concepto de viáticos y gastos de viaje, con el fin de verificar la racionalización del gasto asociado a las comisiones de servicio y desplazamientos requeridos para el cumplimiento de las funciones institucionales.
	8.5. IMPRESOS Y PUBLICACIONES
	8.6. MANTENIMIENTO Y REPARACIONES.
	8.7. ARRENDAMIENTOS
	8.8. SERVICIOS PÚBLICOS.
	8.9. TRANSPORTE Y COMUNICACIONES.
	8.10. MATERIALES Y SUMINISTROS.
	8.11. USO DE RECURSOS TECNOLOGICOS.
	8.12. CAPACITACIÓN.
	8.13. BIENESTAR E INCENTIVOS.
	9. OTROS GASTOS NO COMPARADOS (2026 – I SEMESTRE).
	9.2. CAJA MENOR.
	10. CONCLUSIONES Y RECOMENDACIONES
	Conclusiones
	Durante el primer semestre de 2026 se evidenció, en términos generales, una tendencia favorable en la aplicación de las medidas de austeridad, reflejada en la disminución o ausencia de ejecución en varios de los conceptos analizados. Entre estos se encuentran los viáticos y gastos de viaje, impresos y publicaciones, servicios públicos y materiales y suministros.
	El gasto por horas extras presentó un incremento del 16,25%; no obstante, de acuerdo con la información suministrada, este comportamiento estuvo asociado a necesidades operativas y requerimientos del servicio. En cuanto a vacaciones, se presentó un incremento del 53,29% en las compensaciones en dinero, mientras que el sueldo de vacaciones disminuyó 0,35%. Con la información revisada, no se evidenciaron elementos que permitan establecer un uso inadecuado de estos conceptos.
	La Empresa cuenta con cuatro vehículos eléctricos asignados a diferentes dependencias, cuya administración y control se encuentran a cargo de la Dirección Administrativa y de TIC. Se identificaron mecanismos de control relacionados con la inspección diaria de los vehículos y el registro de los recorridos mediante formularios institucionales.
	El incremento del 200,42% identificado en este concepto se encuentra relacionado principalmente con la dinámica de ejecución y giro presupuestal de los periodos comparados, dado que durante el primer semestre de 2025 se efectuó un giro y durante el mismo periodo de 2026 se efectuaron dos. Adicionalmente, incide el incremento de los costos asociados al servicio para la vigencia 2026.
	El rubro de recursos tecnológicos presentó una disminución global del 37,77% frente al primer semestre de 2025. Sin embargo, se identificó una situación susceptible de fortalecimiento relacionada con las cuentas de correo institucional, cuyo gasto presentó un incremento del 182,57%. La adquisición de 70 licencias adicionales fue justificada como una reserva técnica y operacional; no obstante, el proceso responsable manifestó que no cuenta con estudio técnico, política, procedimiento, instructivo, fórmula o metodología formal que determine la cantidad de licencias que deben mantenerse como reserva.
	Se identificó una inconsistencia en la forma inicialmente presentada para sustentar el porcentaje de reserva del 15,9%, toda vez que posteriormente se aclaró que este corresponde al incremento entre las 440 licencias iniciales y las 510 disponibles, y no a la diferencia entre las 373 personas vinculadas y las 510 licencias. En consecuencia, si bien se suministraron argumentos operativos para justificar la adquisición, no se evidenció un mecanismo objetivo y documentado que permita determinar y cuantificar la necesidad de las licencias adicionales.
	Frente al incremento del 20,37% en el gasto de arrendamiento de equipos de cómputo y periféricos, el área suministró los soportes solicitados, incluyendo el consolidado de equipos, facturas e información de las dependencias y funcionarios a los cuales fueron asignados, permitiendo efectuar la verificación individualizada de la incorporación, asignación y utilización de los equipos adicionales.
	Se evidenció una disminución del 25,37% en la ejecución de Bienestar e Incentivos, asociada a estrategias de racionalización y utilización de mecanismos de bajo o ningún costo. Así mismo, durante el primer semestre no se registró ejecución presupuestal del Plan Institucional de Capacitación, debido principalmente al desarrollo de actividades mediante mecanismos gratuitos.
	Recomendaciones de auditoría
	Fortalecer la planeación del licenciamiento tecnológico mediante la implementación de una metodología formal que permita determinar y proyectar la cantidad de licencias requeridas, considerando variables como el número de usuarios, contratistas, cuentas institucionales y de sistema, crecimiento proyectado, rotación de personal, necesidades de los proyectos y comportamiento histórico de utilización. Para este efecto, se recomienda articular el proceso de TIC con la dependencia de Talento Humano, teniendo en cuenta que esta última dispone de información histórica sobre la vinculación, ingreso y retiro de personal, que puede contribuir a establecer proyecciones más objetivas de las necesidades de licenciamiento.
	Documentar la justificación de las adquisiciones de licencias adicionales, de manera que los estudios previos y demás documentos de planeación permitan establecer claramente la necesidad, cantidad requerida, usuarios o servicios destinatarios y criterios utilizados para determinar las reservas técnicas.
	
	Implementar controles periódicos sobre la utilización de las licencias de Google Workspace, realizando conciliaciones entre las licencias adquiridas, asignadas, activas, disponibles y efectivamente utilizadas, con el propósito de identificar oportunamente posibles excedentes o subutilización.
	Establecer mecanismos de seguimiento para los rubros que presentan variaciones significativas, particularmente aquellos con incrementos superiores al comportamiento esperado, dejando documentada la causa, justificación y soporte de la variación.
	Mantener las estrategias de racionalización implementadas, especialmente aquellas relacionadas con la reducción de viáticos, utilización de medios digitales, optimización de actividades de bienestar y capacitación mediante mecanismos gratuitos, procurando que estas medidas no afecten el cumplimiento de los objetivos institucionales.
	De acuerdo con los resultados obtenidos, se concluye que RENОBO presenta, en términos generales, un comportamiento favorable en la aplicación de las medidas de austeridad del gasto durante el primer semestre de 2026, evidenciado principalmente en la disminución de varios de los rubros objeto de seguimiento y en la implementación de acciones orientadas a la racionalización y optimización de los recursos.
	No obstante, se identificaron aspectos susceptibles de fortalecimiento relacionados con el seguimiento, análisis y documentación de las variaciones significativas del gasto, así como con la definición de mecanismos e indicadores que permitan medir de manera objetiva la efectividad de las medidas implementadas y su impacto en la eficiencia, economía y racionalización de los recursos públicos.
	En este sentido, se recomienda continuar fortaleciendo los mecanismos de planeación, seguimiento, medición y control, especialmente sobre aquellos conceptos que presentan incrementos relevantes, con el propósito de contar con información suficiente, confiable y trazable que permita sustentar las decisiones adoptadas y contribuir al mejoramiento continuo de la gestión y al uso eficiente de los recursos de la Empresa.



