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De : Jefe Oficina de Control Interno

Asunto : Informe Arqueos de Caja Menor
— Gastos Funcionamiento: 11 de marzo 2026
— Gastos de Inversion y Operacion: 11 de marzo 2026.

l.etb.net.coll

esta firmado digif

De manera atenta se informa que, en cumplimiento de las actividades establecidas en
: el Plan Anual de Auditoria para la vigencia 2026, la Oficina de Control Interno realizé los
zxAE Siguientes arqueos de caja menor:
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BOGOT/\ uksino ot BocoTad.C.

Para descargar la version digital firmada puede

escanear el cédigo QR o dirijase a

« Gastos de Funcionamiento, cuyo manejo se encuentra a cargo de la
Subgerencia de Gestion Corporativa.

« Gastos de Inversion y Operacion, bajo la responsabilidad de la Subgerencia de
Planeamiento y Estructuracion.

Los resultados detallados de la revision se presentan en el informe adjunto a la
presente comunicacion.

Se precisa que los papeles de trabajo y las evidencias que soportan este informe
reposan en los archivos de la Oficina de Control Interno y estaran disponibles en caso
de ser requeridos por las partes interesadas.

Cordial saludo,

Dik Martinez Velasquez
Jefe de Oficina de Control Interno

Anexos: Informe evaluacién manejo (arqueos) caja menor Funcionamiento e Inversion y Operacion 2026.

Elabor6: José Edwin Lozano Gomez — Gestor Senior 3
Revisé: Dik Martinez Velasquez — Jefe Oficina de Control Interno
Aprobd: Dik Martinez Velasquez — Jefe Oficina de Control interno
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INFORME EVALUACION ARQUEOS CAJA MENOR
- MANEJO CAJA MENOR GASTOS FUNCIONAMIENTO: 11 DE MARZO 2026
- MANEJO CAJA MENOR GASTOS DE INVERSION Y OPERACION: 11 DE MARZO 2026.

Introduccion

En cumplimiento de lo dispuesto en el articulo 12 de la Ley 87 de 1993, que establece como
funciones de la Oficina de Control Interno velar por el cumplimiento de las leyes, normas,
politicas, procedimientos, planes y metas institucionales, asi como verificar los procesos
relacionados con el manejo de los recursos y bienes de la entidad y recomendar los correctivos
a que haya lugar, se realiza la presente evaluacion.

En este contexto, la Oficina de Control Interno, en ejercicio de sus roles de evaluacién y
seguimiento, incluy6 en el Plan Anual de Auditoria 2026 la revision de la gestion y el manejo de
las cajas menores de Funcionamiento y de Gastos de Inversion y Operacién, con el propdsito
de verificar el cumplimiento de la normatividad aplicable, los actos administrativos internos y las
directrices adoptadas por la entidad, contribuyendo asi al fortalecimiento del sistema de control
interno y a la adecuada administracion de los recursos publicos.

Objetivo

Evaluar la constitucion, administracién y manejo de las cajas menores de Funcionamiento y de
Gastos de Inversion y Operacién de Renobo, correspondientes a la vigencia 2026, con el fin de
verificar el cumplimiento de la normatividad aplicable, los actos administrativos internos y los
principios de eficiencia, transparencia y control en el uso de los recursos publicos.

Metodologia

La evaluacion de las cajas menores de Funcionamiento y de Gastos de Inversion y Operacion
de Renobo se desarroll6 bajo un enfoque de auditoria de cumplimiento y de gestion, aplicando
las siguientes actividades metodoldgicas:

1. Verificacion de la constituciéon formal
Comprobacion de la existencia de la resolucion de constitucion para la vigencia 2026,
validando que contenga los requisitos minimos exigidos (cuantia, responsable, finalidad,
clase de gastos, unidad ejecutora y rubros presupuestales).

2. Arqueo fisico y conciliacién Realizacion de arqueo presencial o virtual, verificando:

Disponibilidad en efectivo.

Soportes de gastos y legalizaciones.

Conciliacion entre saldo fisico, registros contables y auxiliares.
Cumplimiento de topes y conceptos autorizados.

O O O ©°o

3. Revision de soportes y legalizaciones
Evaluacion selectiva de comprobantes, facturas, recibos y demas documentos soporte,
verificando requisitos formales, oportunidad en la legalizacion y adecuada imputacién

presupuestal.
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4. Andlisis de riesgos
Se revisan los riesgos establecidos para el tema de cajas menores.

5. Evaluacion del control interno
Analisis de los controles implementados para el manejo de la caja menor, incluyendo
segregacion de funciones, custodia de recursos, periodicidad de arqueos y supervision
por parte del ordenador del gasto.

6. Identificacion de hallazgos y recomendaciones
Determinacion de fortalezas, debilidades o desviaciones frente a la normatividad
aplicable y formulacion de recomendaciones orientadas al mejoramiento continuo y al
fortalecimiento del sistema de control interno.

EVALUACION CAJA MENOR GASTOS DE FUNCIONAMIENTO

1. Constitucion de la Caja Menor

En la verificacion del cumplimiento del articulo 157 del Decreto Distrital 645 de 2025, el cual
establece que las cajas menores deberan constituirse para cada vigencia fiscal mediante
resolucion suscrita por el jefe de la respectiva entidad puablica distrital, indicando como minimo:
i) la cuantia, ii) el responsable, iii) la finalidad, iv) la clase de gastos autorizados, v) la unidad
ejecutora y vi) la cuantia por rubro presupuestal, sin exceder el monto mensual asignado ni el
limite establecido en el estatuto de contratacion para compras directas; asi como lo dispuesto
en el Manual de Politicas Contables de la Empresa respecto a los responsables del manejo de
las cajas menores, se evidencié que no se ha expedido acto administrativo expedido por el
representante legal o el ordenador del gasto.

En este sentido, se recuerda que la constitucién de la caja menor es un requisito previo para su
apertura y operaciéon durante cada vigencia fiscal, asi como para la adecuada administracion y
control de los recursos publicos.

Esta situacion requiere ser regularizada oportunamente, con el fin de garantizar el cumplimiento
de las disposiciones legales y asegurar un adecuado control y administracion de los recursos
publicos.

2. Existenciay Vigencia de la Péliza de Seguro

A la fecha de realizacion del arqueo, no se ha expedido el acto administrativo mediante el cual
se constituya formalmente la Caja Menor para la vigencia 2026.

3. Arqueo de Caja Menor
No aplica.

EVALUACION CAJA MENOR GASTOS DE INVERSION Y OPERACION

1. Constitucion de la Caja Menor
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En la verificacion del cumplimiento del articulo 157 del Decreto Distrital 645 de 2025, el cual
establece que las cajas menores deberan constituirse para cada vigencia fiscal mediante
resolucion suscrita por el jefe de la respectiva entidad puablica distrital, indicando como minimo:
i) la cuantia, ii) el responsable, iii) la finalidad, iv) la clase de gastos autorizados, v) la unidad
ejecutora y vi) la cuantia por rubro presupuestal, sin exceder el monto mensual asignado ni el
limite establecido en el estatuto de contratacion para compras directas; asi como lo dispuesto
en el Manual de Politicas Contables de la Empresa respecto a los responsables del manejo de
las cajas menores, se observo lo siguiente:

a) De manera previa a la expedicion del acto administrativo de constitucion, se genero el
Certificado de Disponibilidad Presupuestal No. 176-202601 del 19 de enero de 2026, por
valor de doscientos setenta y tres millones cuatrocientos mil pesos moneda corriente
($273.400.000).

b) La Empresa expidio la Resolucion No. 019 de 2026, de fecha 19 de enero de 2026 “Por
la cual se constituye la caja menor con presupuesto de inversion y operacion comercial
para la vigencia 2026 y se reglamenta su manejo”, suscrita por la Subgerente de
Planeamiento y Estructuracion, en calidad de jefe del érgano. En dicho acto se designé
como responsable del manejo a Lilian Rocio Buitrago Beltran, quien desempefia el cargo
de Gestor Senior 3. La resolucion establece para la vigencia un monto total de
$273.400.000 y un monto mensual de $22.783.333, precisando ademas la finalidad, la
clase de gastos autorizados y los rubros presupuestales que podran afectarse durante
Su ejecucion.

c) Al comparar los rubros presupuestales sefialados en la resolucién de constitucién con
aquellos registrados en el Certificado de Disponibilidad Presupuestal generado a través
del aplicativo JSP7, se constatd que los valores coinciden, evidenciando coherencia
entre el acto administrativo y la disponibilidad presupuestal.

RESULTADO SATISFACTORIO.
2. Existenciay Vigencia de la Péliza de Seguro
En cumplimiento del Articulo 177 del Decreto Distrital 645 de 2025, el cual establece que:
“Fianzas y garantias. El ordenador del gasto debera constituir las fianzas y garantias que
considere necesarias para proteger los recursos del Tesoro Publico que se manejen a través de
las cajas menores o se entreguen como avances.”

» Pdliza N.° 1001805 (seguro de infidelidad y riesgos financieros), expedida el 3 de
febrero de 2026, con vigencia desde el 01/03/2026 hasta el 25/03/2027, por un valor
asegurado de once mil millones de pesos moneda corriente ($11.000.000.000). Esta
péliza fue contratada con Aseguradora la Previsora, identificada con NIT 860.002.400-
2.

RESULTADO SATISFACTORIO.

3. Arqueo de Caja Menor

Acorde a lo determinado por el Decreto Distrital 645 de 2025, en su articulo N° 164., el cual
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menciona: “Manejo del dinero. ... Con el fin de garantizar que las operaciones estén
debidamente sustentadas, que los registros sean oportunos y adecuados y que los saldos

correspondan, las respectivas dependencias financieras de los distintos 6rganos deberan
efectuar arqueos periodicos y sorpresivos, independientemente de la verificacion por parte de
las oficinas de auditoria o control interno.” La Oficina de Control Interno procedié a realizar
argueo sorpresivo el 11 de marzo de 2026, a las 2:13 p.m., obteniendo el siguiente resultado:

BOGOT/\ uksANG OE BOGOTAD.C.
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Acta de arqueo de Caja Menor

Empresa de Renovacién y Desarrallo Urbano de Bogota

Consfitucién Caja mencr Resolucian Na. 019-2024 Chedod Bagold
Valor 5 F2.783.333.00 Fecho del Arquea: 11 de marro de Hi2&
Péllza de Mane)o: 1001805 Hora de inlclo: 21X00p. m
Funcionaro responsable: Mirsa Lopez Moroles Hora de Analiacién: Z4200p. mu
Cangaoc Secretarla ~ i
SALDO BN BFECTIVO ADGUISCION DE BIEMES ¥ SERVICIOS
. imglemertacion de un poriafoli —
ocion de un io

000 4 i de vivierda paro Bogota
Formiecian, gestion y estruciuracion
de proyechos de desamolo,

20 Gt oo revitalizacion o renowocion whana B
de B 3
RLEr 5:r.'i::zj+:rzdades a los empresos y
20000 7 240000 servicios de produccion : e
10000 4 20,000 Reemibolso pie de febrer 1199337
5.000 1 5.000 ]
000 7 14,000 ]
1.000 - ]
1000 1 1.000 ]
500 i 500 ]
200 2 400 0
MONEDAS 100 i 103 TOTAL $1.180337
50 kS VALES PROVISIOMALES
20 = RUBRO Cant. TOTAL
TOTAL EFECTIVO £ 3801000 [
]
]
]
SALDD EN BANCOS §17.783.333 o
FECHA DEL REPORTE DE BANCOS 11/03/2024 ]
]
]
0
TOTAL 30
RUBRO CUAMNA  GASIOSY VALES "™7°%  aind MEs
DG TOCkon Chr LN porioiosn : .
clnvimricls pesc Bagodd 51000000 - - 3 S000.000 [DJFEENCJL ] ]
Fomulockan, gashan y
et Okt O PRERCa0s O
desamolo, revisalockin o 4.600.000 - - 4 8,400,000
Parec 0 kin Lipana de Bogoba
Sardcios oresodo: o los empresos
v b g ket 11183333 - 411133333
£ §0 SOBRANTE R
- io
# 50 FALTANTE —
TOTALES 522 TRIINY : - 5 Z2.7B3 333
Numero del ilimo Recibo de Cajo ] TRANSHERENCIA Mo, CTA FECHA

Se encuentro pendienie &l reembolso de la cojo menor comespondienie al mes de f=brero. Ee fue emifido

inicigiment= al drea de Confobiidod & 4 de momo de 2026 pano s respectiva revision: no obstante, fue devuelio of &
OBSERVACIONES  de moro de 2024 debido o wn eror en uno de los recibos de gashos.

Una ez realimda la comeccion comespondiente, = ramite fue remitido roevamenis e 11 de maro de 2024 para o

reemibolso definifvo. Lo diferencic de 337, se leva como apusie of peso.

# ey -
e

FRMA RESPONLABLE DE LA CA LA MENCE FIRMA QquiEn EEALIZA EL ARGUED

HOMBRE Mirsa Yelnnl Lope: Morales HOMERE: Jose Edwin Lozano Gamez
CARGD: Seciebaria Eecuttva CARGD: Gastor Sendor 3

Durante la verificacion realizada en el arqueo de caja menor, se evidencié que se encuentra
pendiente el reembolso correspondiente al mes de febrero de 2026. Dicho tramite fue
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remitido inicialmente al area de Contabilidad el 4 de marzo de 2026 para su respectiva
revision; sin embargo, fue devuelto el 6 de marzo de 2026 debido a la identificacion de un
error en uno de los recibos de gastos.

Posteriormente, una vez realizada la correccion correspondiente, el tramite fue remitido
nuevamente el 11 de marzo de 2026 para continuar con el proceso de revision y reembolso
definitivo.

Asi mismo, se identificé una diferencia por valor de $337, el cual se registra como ajuste al
peso en el proceso de conciliacion de los valores de la caja menor.

RESULTADO ES SATISFACTORIO.

4. Andlisis de riesgos y controles

Una vez revisados los controles implementados (resolucion de constitucion, designacién de
responsable, registros auxiliares, conciliaciones periddicas y arqueos), se determiné que:

1.

2.

3.

4,

El riesgo residual de uso indebido se mantiene en nivel bajo a moderado,
dependiendo del grado de supervisién y cumplimiento de topes autorizados.

El riesgo residual de inconsistencias documentales se clasifica como moderado
cuando se evidencian soportes con observaciones formales menores.

El riesgo residual financiero asociado a diferencias en arqueo o errores contables es
bajo, siempre que existan conciliaciones periédicas y controles de revision.

El riesgo de incumplimiento normativo puede incrementarse si no se constituye
formalmente la caja menor o si no se actualizan oportunamente los actos
administrativos.

Controles Identificados

Existencia de resolucidn de constitucion para la vigencia fiscal caja menor de
inversion (Resolucion No. 019 de 2026). Contiene los requisitos minimos segun el
articulo 157 del Decreto Distrital 645 de 2025: cuantia total, monto mensual,
responsable, finalidad, clase de gastos, unidad ejecutora y rubros presupuestales. Lo
gue garantiza que la caja menor se formalice legalmente y se establezca claramente la
responsabilidad y limites de uso.

Se verifico el Certificado No. 176-202601 del 19 de enero de 2026, consistente con la
resolucion de constitucién de la caja menor de inversion. Asegurando que los recursos
cuentan con respaldo presupuestal y que no se exceden los limites legales.

Existencia y vigencia de péliza de seguro de infidelidad y riesgos financieros (No.
1001805), con cobertura adecuada y vigente hasta marzo de 2027. Protegiendo los re-
cursos de la caja menor frente a riesgos financieros y posibles pérdidas.

Designacion de responsable de manejo de caja menor: Lilian Rocio Buitrago Beltran,
Gestor Senior 3. Definicién de responsabilidades claras y supervision por parte del jefe
del 6rgano. Evitando conflictos de interés y asegura que la custodia y legalizacién de re-
cursos estén bajo control.
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CONCLUSION GENERAL

La evaluacion realizada por la Oficina de Control Interno a la gestion y manejo de las cajas
menores de Funcionamiento y de Gastos de Inversibn y Operacion de la Empresa de
Renovacion y Desarrollo Urbano de Bogota — RenoBo, correspondiente a la vigencia 2026,
permiti6 verificar el grado de cumplimiento de la normatividad aplicable, los actos
administrativos internos y los controles establecidos para la administracion de estos recursos.

Como resultado de la revision, se evidencié que la Caja Menor de Gastos de Funcionamiento
no ha sido formalmente constituida para la vigencia 2026, debido a que a la fecha de la
evaluacion no se ha expedido el acto administrativo correspondiente. En consecuencia, no se
encuentran definidos formalmente aspectos esenciales como la cuantia, el responsable del
manejo, la finalidad y los rubros presupuestales asociados, situacion que debe ser regularizada
oportunamente con el fin de dar cumplimiento a lo dispuesto en el articulo 157 del Decreto
Distrital 645 de 2025 y fortalecer los controles administrativos sobre el manejo de recursos
publicos.

Por su parte, la Caja Menor de Gastos de Inversién y Operacion se encuentra debidamente
constituida mediante la Resolucion No. 019 de 2026, cuenta con respaldo presupuestal a través
del Certificado de Disponibilidad Presupuestal correspondiente, asi como con pdliza de seguro
vigente que ampara los recursos administrados. Adicionalmente, el arqueo realizado por la
Oficina de Control Interno evidencié consistencia general entre los registros y los valores
verificados, identificandose Unicamente un tramite de reembolso en proceso correspondiente al
mes de febrero de 2026 y una diferencia menor por valor de $337 registrada como ajuste al
peso, sin que ello represente un riesgo material para la gestion de los recursos.

En términos generales, los resultados de la evaluacion son satisfactorios para la caja menor de
inversién y operacion, evidenciandose la existencia de controles administrativos y financieros
adecuados; no obstante, se recomienda formalizar la constitucion de la caja menor de
funcionamiento para la vigencia 2026, con el fin de asegurar el cumplimiento de la normatividad
vigente, fortalecer el sistema de control interno y garantizar la adecuada administracion y
proteccion de los recursos publicos de la entidad.

RECOMENDACIONES

1. Formalizar la constituciéon de la Caja Menor de Funcionamiento:
Expedir a la mayor brevedad el acto administrativo mediante el cual se constituya la Caja
Menor de Gastos de Funcionamiento para la vigencia 2026, en cumplimiento de lo dispuesto
en el articulo 157 del Decreto Distrital 645 de 2025, definiendo como minimo la cuantia, el
responsable del manejo, la finalidad, la clase de gastos autorizados, la unidad ejecutora y
los rubros presupuestales.

2. Fortalecer los controles administrativos en los procesos de reembolso:
Implementar mecanismos de revision previa de los soportes de gastos antes de remitir los
reembolsos al area contable, con el fin de reducir devoluciones por inconsistencias
documentales y mejorar la oportunidad en el tramite de legalizacion y reposicion de
recursos.
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3. Fortalecer la socializaciéon de la normatividad y lineamientos internos:

Recordar a los responsables del manejo de cajas menores la importancia de cumplir con los
lineamientos establecidos en la normatividad vigente y en los manuales internos de la
entidad, promoviendo buenas practicas en la administracion y control de los recursos
publicos.

Empresa de Renovacién y Desarrallo Urbano de Bogota
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