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: Juan Guillermo Jiménez Gémez
Gerente General

Maria Cecilia Gaitan Rozo

Subgerente de Gestion Corporativa

: Janeth Villalba Mahecha
Jefe Oficina de Control Interno

Asunto : Seguimiento Acuerdos de Gestion vigencia 2023, Retroalimentacion

radicado 12023003505 del 30/11/2023.

Cordial saludo,

Una vez revisada la retroalimentacion a que hace referencia la citada comunicacion interna
emitida por la Subgerencia de Gestion Corporativa a los responsables de los Acuerdos de
Gestidn, la Oficina de Control Interno, informa sobre el seguimiento realizado, en los siguientes
términos:

1.

3.

Verificacién de la suscripcién de Acuerdos de Gestion por parte de Mary Marlen Tobo,
Directora técnica de Gestién Predial y Ménica Ocampo Villegas, Subgerente de Gestion
Urbana.

Se realizé una reunion presencial con Diana Alejandra Leguizamon, Jefe Oficina de
Control Disciplinario Interno el dia 4 de diciembre 2023, en la cual se revisaron los
objetivos identificando que uno (1) de ellos no estaba acorde con los objetivos del Plan
de Accién, por cuanto las fechas de inicio y fin no quedaron en la suscripcion del
acuerdo, sin embargo, fueron consignadas en los seguimientos; por lo anterior la jefe de
la Oficina de Control Disciplinario Interno, adquiri6 el compromiso de remitir una
respuesta sobre sus observaciones a Talento Humano con copia a la Oficina de
Control Interno, informando que no se implementara accion de mejora, tendra en cuenta
las recomendaciones en la suscripcion del acuerdo de Gestién para la vigencia 2024.

Asi mismo, se reviso la ultima version del Plan de Mejoramiento por Procesos V14,
publicado el 4 de diciembre de 2023, donde se pudo evidenciar que a la fecha no se han
incluido acciones de mejora referentes al tema de “Acuerdos de Gestién”, al corte
diciembre 19 de 2023, conforme lo expuesto por la persona responsable de actualizar el
Plan de Mejoramiento en la oficina Asesora de Planeacion.
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4. Finalmente, Talento Humano informa que, a diciembre 19 de 2023, se han recibido los
cierres de los acuerdos de la Subgerente de Planeacién y Administracién de Proyectos
Maria Constanza y la Gerente Osiris Vifias, informando que estos solo son de una hoja,
relacionada con la de concertacién, debido a que la responsable de Talento Humano
revis6 que conforme a la norma; donde determina qué cuando es retiro se constituye en
un acuerdo parcial.

Recomendaciones:

e La Oficina de Control Interno, recomienda que es importante que los funcionarios (as)
radiquen el respectivo seguimiento y cierre de los acuerdos de gestion a la fecha de su
retiro, realizado en la primera quincena del mes de diciembre de 2023, gestionaron gran
totalidad de la vigencia, ademas que sus cargos fueron suprimidos y no es factible que
se realizara algun reemplazo.

e Tener en cuenta la implementacion de los planes de mejoramiento solicitados por la
Subgerencia de Gestion Corporativa, en el radicado 12023003505 del 30/11/2023.

e Al existir cambios de la estructura de la Empresa, en el mes de diciembre de 2023, se
debe evaluar en cuales casos se deben finalizar y/ iniciar Acuerdos de Gestion.

e Entregar un informe final que consigne la relacién y el estado de los Acuerdos de
Gestidon a diciembre 31 de 2023, en el informe de empalme al existir cambio de
administracion distrital.

Quedamos atentos a sus comentarios,

Janeth Villalba Mahecha
Jefe Oficina de Control Interno.

Anexo: Radicado 12023003505 del 30/11/2023.

Elaboré: Lily Johana Moreno Gonzélez- Contratista Oficina de Control Interno.
Edgar Efrén Mogollén Montafiez - Contratista Oficina de Control Interno.

Revisé: Orlando Torres Malaver

Aprobd: Janeth Villalba Mahecha — Jefe Oficina de Control Interno.
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Remnente MARIA CECILIA GAITAN ROZ
Destino: MARGARITA ISABEL CORDOBA GARCIA

Para: Gerencia General Potal Anexos 1
Subgerencia Juridica
Subgerencia Gestion Urbana
Subgerencia Gestion Inmobiliaria
Subgerencia de Desarrollo de Proyectos
Subgerencia de Planeacion y Administracién de Proyectos
Oficina de Gestion Social
Oficina de control Disciplinario Interno

De: Maria Cecilia Gaitdn Rozo
Subgerencia de Gestién Corporativa

Asunto: Retroalimentacién de la evaluacién y seguimiento a la concertacién de los Acuerdos
de Gestion de las vigencias 2022, hasta junio de 2023.

Respetados Directivos;

¢ Por medio de la presente remito la comunicacion suscrita por la Jefe de Oficina de Control
¢ Interno relacionada a la evaluacion y seguimiento a la concertacion de los Acuerdos de Gestion
3 de los Gerentes Publicos de la Empresa Renovacion y Desarrollo Urbano de Bogota., con el fin
S de tener en cuenta las recomendaciones y observaciones correspondientes a las vigencias
2022, hasta junio de 2023.

Lo anterior, para efectos de implementaciéon de un plan de mejoramiento del mismo en cada
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"Metodolégica para la Elaboracién de Acuerdos de Gestién” emitida por el “"Departamento
'Administrativo de la Funcién Puablica™ DASCD, especificamente en lo que tiene que ver con las
fases de concertacion, formalizacion, seguimiento, retroalimentacion y evaluacion se cumplan.

De igual manera, me permito recordarles la importancia de la participacion de los Directivos a
- las capacitaciones que se desarrollen durante el afio por parte de la Subgerencia de Gestion
. corporativa, para la correcta planeacion, ejecuciéon y evaluacion del mismo.

Se anexa a la presente comunicacion el documento: Seguimiento Acuerdos de Gestidn cierre
2022, Suscripcién, Presentacién y disponibilidad a junio 2023.

https://gestiondocumental.etb.net.co/Instancias/ERU_P

Cordialmente,

Maria Cecilia Gaitan Rozo
Subgerencia de Gestion Corporativa

Elaboro: Jennifer Alejandra Herrera Méndez
Reviso: Javier Alonso Sanchez Galvis
Aprobd: Maria Cecilia Gaitan Rozo
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COMUNICACION INTERNA

Para : Juan Guillermo Jiménez Gémez
Gerente General

Maria Cecilia Gaitan Rozo
Subgerente de Gestion Corporativa

Maria Constanza Eraso Concha
Subgerente de Planeacion y Administracion de Proyectos

De : Jefe Oficina de Control Interno

Asunto : Seguimiento Acuerdos de Gestion cierre 2022, Suscripcion,
Presentacion y disponibilidad a junio 2023.

Dando cumplimiento al Plan Anual de Auditorias establecido por la Oficina de Control Interno, se
efectud la evaluacion y seguimiento a la concertacion de los Acuerdos de Gestién, con base en
lo establecido en el Decreto 1083 de 2015 - Titulo 13; Decreto 1227 de 2005 - articulos 107-108
y Resolucién interna N° 195 del 15 de junio de 2017 “Por el cual se adopta la metodologia e
instrumentos para la evaluacion de la Gestion del Rendimiento de los Gerentes Publicos”.
Teniendo en cuenta los suscritos por los Directivos con la Gerencia de la Empresa de
Renovacién y Desarrollo Urbano de Bogota D.C. o superior inmediato.

Objetivo

Verificar que los Acuerdos de Gestion suscritos por los Directivos, correspondientes a las
vigencias 2022, hasta junio de 2023, se encuentren alineados a la normatividad legal vigente y
a las buenas practicas que dicta la “Guia Metodolbgica para la Elaboracion de Acuerdos de
Gestion” emitida por el Departamento Administrativo de la Funcién Publica, especificamente en
lo que tiene que ver con las fases de concertacion, formalizacion, seguimiento,
retroalimentacion y evaluacion.

Alcance

Se efectud seguimiento a los acuerdos de gestidn suscritos por los Directivos y Gerentes con la
Gerencia de la Empresa de Renovacién y Desarrollo Urbano de Bogota D.C. o superior
inmediato al cierre de la vigencia 2022, y la suscripcion de los mismos a 31 de enero de la
vigencia 2023 y el seguimiento a junio de 2023.
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Metodologia

Para realizar la verificacion, se solicitd apoyo al area de Talento Humano, para obtener toda la
informacidn relacionada con los acuerdos de gestidén y se procedi6é de la siguiente manera:

1. Identificacion de los Directivos de la Empresa, segun la “Guia Metodoldgica para la
Elaboracion de Acuerdos de Gestién”, Resolucién 195 de 2017 y la Ley 909 de 2004.

2. Solicitud de la documentacion relacionada; verificacion de la pertinencia, veracidad y
completitud de la misma en los archivos Talento Humano.

3. Comparacién de la documentacion recibida con las disposiciones que dicta la “Guia
Metodolégica para la Elaboracion de Acuerdos de Gestion”.

4. Verificacion de la normatividad legal vigente y la aplicacion de ésta en los contenidos de los
acuerdos de gestion.

5. Elaboracién del informe con las respectivas conclusiones y recomendaciones segun los
resultados obtenidos en los numerales anteriores.

Normatividad

Decreto 1083 de 2015 - Titulo 13; Decreto 1227 de 2005 - articulos 107-108 y Resolucién
interna N° 195 del 15 de junio de 2017 “Por el cual se adopta la metodologia e instrumentos
para la evaluacion de la Gestion del Rendimiento de los Gerentes Publicos”.

Guia Metodoldgica para la elaboracion de Acuerdos de Gestién y la Ley 909 de 2004, donde se
establecen los cargos que implican responsabilidad directiva y tienen el caracter de empleos de
gerencia publica.

> Identificacién
La Guia Metodologica para la Elaboraciéon de Acuerdos de Gestion y la Ley 909 de 2004,

establecen los cargos que implican responsabilidad directiva y tienen el caracter de empleos de
gerencia publica, mencionando a continuacion, los que corresponden a la Empresa de

Renovacién y Desarrollo Urbano de Bogota:

Fecha de Fecha de
Gerente Publico Cargo Ingreso Retiro
MURIOZ NEIRA AMALIA Subgerente de Gestion 03-nov-22 N/A
Inmobiliaria

DIAZ GUERRERO DAVID .
ALEJANDRO Subgerente Juridico 08-abr-21 N/A
ERASO CONCHA MARIA Subgerente de Planeacion y
CONSTANZA Administraciéon de Proyectos Yl AY .
CORDOBA GARCIA - ., .
MARGARITA ISABEL Jefe Oficina de Gestion Social 25-oct-16 N/A
SPERA VELASQUEZ Subgerente de Gestion .
GIOVANNA VITTORIA Urbana 13-mar-20 Sl
ACOSTA NARVAEZ CARLOS | Subgerente de Desarrollo de
ALBERTO Proyectos izl A
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GAITAN ROZO MARIA Subgerente de Gestion

CECILIA Corporativa Yeiizlozl M

POMBO SANTOS MAURICIO | Director Comercial 12-ago-20 N/A

RAMIREZ MORALES DIANA | Gerente de Seguimiento .

MARIA Integral de Proyecto 29 {28 M

LAURA POLANIA Gerente de Estructuracion de | - 43 gy 09-ene-23
Proyectos

RAMIREZ CARDENAS JENNY | Gerente de Estructuracion de 23.ene-23 N/A

CAROLINA Proyectos

SANTOS PACHECO SANDRA - .

MILENA Gerente Vivienda 12-jun-20 N/A

ANDRADE MUNOZ MARTHA [ Directora de Gestion

CONSUELO Contractual 12521 M

COLLAZOS SAENZ ADRIANA . : .

DEL PILAR Director de Predios 17-nov-17 26-jun-23

VINAS MANRIQUE OSIRIS Gerente de Planeacion 12-may-20 N/A

DUARTE QUIROGA EDGAR Gerente del Proyecto San :

ENRIQUE Juan de Dios ARG M

LEGUIZAMON TRUJILLO Jefe Oficina Control Interno 26-seD-22 N/A

DIANA ALEJANDRA Disciplinario P

OCAMPO VILLEGAS MONICA | Stpgerente de Gestion 12-jul-23 N/A

TOBO PAIPILLA MARY . . .

MARLEN Director de Predios 12-jul-23 N/A

> Documentacion Relacionada

De acuerdo a la documentaciéon recibida por parte de Talento Humano, relacionada con la
evaluacién de los acuerdos de gestion de los gerentes publicos correspondiente a las vigencias
evaluadas, se verificd su pertinencia, veracidad y completitud, los cuales para las vigencias
2022 y 2023, se encuentran conforme a lo establecido en la Guia Metodoldgica.

De igual manera, se evaluaron los respectivos seguimientos, asi como la suscripcién de los
mismos para las vigencias antes mencionadas. Sin embargo, se presentaron a 31 de octubre
de 2023, dos (2) directivos que no presentaron suscripcion para la vigencia 2023 debido a que
su ingreso el 12 de julio de 2023 y “para los gerentes publicos que se posesionen durante la
vigencia, el plazo de la concertacion y de la formalizacion no debe ser superior a cuatro meses,
en cumplimiento a lo establecido en el articulo 2.2.13.1.9 del Decreto 1083 de 2015”. El paso
establecido se cumpliria antes del 11 de noviembre de 2023; A continuacion, se relacionan:

Gerente Publico Cargo Fecha de Ingreso
OCAMPO VILLEGAS MONICA S;’ggf;eme 2 EESIIT 12-jul-23
TOBO PAIPILLA MARY Director de Predios 12-jul-23

MARLEN

Fuente: Area de Talento Humano.
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> Aplicabilidad de la Guia Metodoldgica para la Elaboracion de Acuerdos de Gestién

Conforme a la presente guia a continuacién desarrollamos las cuatro fases de: concertacion,
formalizacion del acuerdo, seguimiento, retroalimentacion y evaluacion.

v Concertacion

Se observo que en términos generales las actividades de los acuerdos de gestidon presentados,
tienen enfoque gerencial y se encuentran enmarcados dentro del esquema del Plan de Accion
de la Empresa y propdsitos de cada proceso; sin embargo, en el siguiente cuadro se muestra
cuales Directivos definieron y cuales no, el objetivo conforme al Plan de Accion y las
observaciones al seguimiento a junio 2023:

Seguimiento

G(lare_nte Cargo Cierre Suscripcién 2023 S Ll uLC Ll
Publico 2023
2022
_ Objetivos definidos
MUNOZ Subgerente de dentro del Plan de El acuerdo de
NEIRA Gestion N/A Accion, conforme a estion no es leaible
AMALIA Inmobiliaria los Pilares 9 9
establecidos.
El objetivo trazado
en el acuerdo de
gestion, no coincide
El objetivo trazado | El objetivo trazado con ?I objetivo
estratégico del Plan
en el acuerdo de en el acuerdo de >
L e L, o de Accion. Lo
gestidn, no coincide |gestion, no coincide :
. . registrado en los
con el objetivo con el objetivo S
DIAZ L L objetivos del
estratégico del Plan |estratégico del Plan o
GUERRERO | Subgerente e A acuerdo de gestion,
e de Accion. Lo de Accion. Lo
Iy AielE registrado en los registrado en los < 2} MGG (R e
ALEJANDRO gIs gist Plan de Accion.
objetivos del objetivos del .

L .. | Adicionalmente la
acuerdo de gestion, |acuerdo de gestion, sumatoria del
es la meta PPD del [esla meta PPD del

L e avance del semestre
Plan de Accion. Plan de Accion.
reportado es 66%,
sin  embargo, al
realizar el célculo el
resultado es 57%.
ERASO Subgerente de |El objetivo trazado |El objetivo trazado|La sumatoria de la
CONCHA Planeacion y en el acuerdo de|en el acuerdo de|columna
MARIA Administracion gestion, no coincide [ gestion, no coincide [ denominada
CONSTANZA | de Proyectos con el objetivofcon el objetivo |resultado, registra el
estratégico del Plan | estratégico del Plan|51%, no el 50%, ya
de  Accion. Lo | de Accidn. gue cada actividad
registrado en los|Lo registrado en los | equivale a un
objetivos del| objetivos del | cumplimiento del
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Seguimiento

Gt’ere_nte Cargo Cierre Suscripcion 2023 Seguimiento Junio
Publico 2023
2022
acuerdo de gestion, [acuerdo de gestion, o
es la meta PPD del|es la meta PPD del ;Ztﬁida)éesseor?totgles
Plan de Accion. Plan de Accion.
Objetivos definidos | Objetivos definidos
COIRDIDIZA - dentro del Plan de|dentro del Plan de|El seguimiento de
GARCIA Jefe Oficina de o o, L
e . Accion, conforme a|Accion, conforme a|acuerdo de gestion
MARGARITA [ Gestion Social . ; :
los Pilares | los Pilares | no es legible
ISABEL . .
establecidos. establecidos.
El objetivo trazado
en el acuerdo de
gestién, no coincide
con el objetivo
estratégico del Plan
SPERA de Accion. |El seguimiento del
VELASQUEZ | Subgerente de No radico Acuerdo |Lo registrado en los | Acuerdo de Gestion,
GIOVANNA Gestion Urbana |de Gestion objetivos del|se encuentra bien
VITTORIA acuerdo de gestion, | diligenciado.
es la meta PDD vy
las estrategias
(Objetivos
Especificos) del
Plan de Accion.
El objetivo trazado | E| acuerdo de
en el ’acuerdo de Gestion firmado no
gestion, no coincide | describe el segundo
RGOS, Subgerente de gcs){]raetléo?(ign(\jlgl Plan 'Obj?tlvp
NARVAEZ g 9 institucional. El acuerdo de
Desarrollo de de Accion. > :
CARLOS . gestion no es legible.
Proyectos Lo registrado en los
ALBERTO e
objetivos del
acuerdo de gestion, 2 #REF
es la meta PPD del
Plan de Accion.
El objetivo trazado
en el acuerdo de
gestion, no coincide
con el objetivo|Objetivos definidos|ElI formato no es
GAITAN Subgerente de | estratégico del Plan|dentro del Plan de|legible y no se
ROZO MARIA [ Gestion de Accion. Accion, conforme a|visualizan las
CECILIA Corporativa Lo registrado en los | los Pilares | columnas de
objetivos del | establecidos. evaluacion.
acuerdo de gestion,
es la meta PPD del
Plan de Accion.
POMBO Director Objetivos definidos | Objetivos definidos|La sumatoria del
UMA EMPRESA DE *
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Seguimiento

Gt’ere_nte Cargo Cierre Suscripcion 2023 Seguimiento Junio
Publico 2023
2022
avance del semestre
dentro del Plan de|dentro del Plan de|reportado es 50%,
SANTOS Comercial Accion, conforme a|Accion, conforme a|sin embargo, al
MAURICIO los Pilares | los Pilares | realizar el céalculo el
establecidos. establecidos. resultado es del
51%.
Gerente de Objetivos definidos | Objetivos definidos El sequimiento del
RAMIREZ . dentro del Plan de|dentro del Plan de 9 .
Seguimiento S I Acuerdo de Gestion,
MORALES Intearal Accion, conforme a|Accién, conforme a se encuentra bien
DIANA MARIA | 'M€9 los Pilares | los Pilares | S€.  €NC
de Proyecto . . diligenciado
establecidos. establecidos.
RAMIREZ Objetivos definidos | Se e_V|(_jenC|a bajo
Gerente de dentro del Plan de|cumplimiento en el
CARDENAS ., o X
JENNY Estructuracion N/A Accion, conforme alcompromiso 2 y no
de Proyectos los Pilares[hay avance en el
CAROLINA . .
establecidos. compromiso 3
El seguimiento del
formato Anexos Guia
SANTOS Objetivos definidos | Objetivos definidos [ metodoldgica para la
dentro del Plan de|dentro del Plan de |gestion del
PACHECO Gerente L, ., o
. Accion, conforme a|Accion, conforme a|rendimiento de los
SANDRA Vivienda . . .
los Pilares | los Pilares | GP-final, se
MILENA . .
establecidos. establecidos. encuentra
debidamente
diligenciado.
El seguimiento del
formato Anexos Guia
ANDRADE Objetivos definidos [ Objetivos definidos [ metodoldgica para la
MUROZ Directora de dentro del Plan de|dentro del Plan de |gestion del
Gestion Accion, conforme a|Acciéon, conforme a|rendimiento de los
MARTHA : . .
Contractual los Pilares | los Pilares | GP-final, se
CONSUELO . .
establecidos. establecidos. encuentra
debidamente
diligenciado.
El seguimiento del
. El objetivo trazado | formato Anexos Guia
sells EmniEEn @ en el acuerdo de|metodolégica para la
CelllrZ0s anexo < estion, no coincide | gestion sear del
SAENZ Director de “Consolidado de gon ’el obietivo ?endimiento de los
ADRIANA DEL | Predios evaluacion del L J .
estrategico GP-final, se
PILAR Acuerdo de
Gestion” enmarcado”en el enCl_Jentra
Plan de Accién debidamente
diligenciado.
VINAS Gerente de El objetivo trazado|El objetivo trazado|La sumatoria del
MANRIQUE Planeacion en el acuerdo de|en el acuerdo de|avance del semestre
UMA EMPRESA DI ™
FT-132-V5 *"
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Seguimiento

Gt’ere_nte Cargo Cierre Suscripcion 2023 Seguimiento Junio
Publico 2023
2022
gestion, no coincide | gestién, no coincide [reportado es 50%,
con el objetivofcon el objetivo[sin embargo, al
estratégico del Plan |estratégico del Plan |realizar el célculo el
de Accion. Lo|de Accion. Lo|resultado es del
OSIRIS registrado en el|registrado en el|51%.
objetivo del acuerdo | objetivo del acuerdo
de gestibn, es el|de gestién, es el
Pilar descrito dentro | Pilar descrito dentro
del Plan de Accion. |del Plan de Accion.
El objetivo trazado|El objetivo trazado
en el acuerdo de|en el acuerdo de|lLa sumatoria del
DUARTE s . o .
Gerente del gestion, no coincide | gestién, no coincide [ avance del semestre
QUIROGA . . o
EDGAR Proyecto S_an con ,gl objetivo | con ,e_l objetivo | reportado es 50%,
Juan de Dios estrategico estrategico pero al realizar el
ENRIQUE -
enmarcado en el|enmarcado en el|calculo da 51%.
Plan de Accion. Plan de Accion.
Los objetivos
LEGUIZAMO Jefe Oficina definidos dentro del
N TRUJILLO Plan de Accion,|El acuerdo de
Control Interno N/A ., .
DIANA Disciplinario conforme a los|gestion no es legible
ALEJANDRA P Pilares

establecidos.

De igual manera, se evidencié que los acuerdos estan firmados, y pactados en vigencias
anuales que coinciden con los periodos de programacién y evaluacion de la entidad. Los
seguimientos reportados a junio de 2023, se encuentran suscritos por los responsables.

v Formalizacion del Acuerdo

En cumplimiento de los requerimientos minimos de la Guia Metodoldgica y la Resolucion 195
de 2017, los acuerdos de gestion se encuentran impresos y firmados por cada una de las partes
y contienen los siguientes aspectos:

Nombres y cargos de los comprometidos en el acuerdo.
Fecha de su suscripcion
Condiciones generales para su desarrollo.
El periodo de vigencia del acuerdo.

Los criterios de seguimiento y evaluacion.
Fuentes de verificacion.

Se evidencidé que en general, que los gerentes publicos de la entidad, hicieron correcto uso de
los instrumentos para la formalizacion de un acuerdo de gestion.

v' Seguimiento y Retroalimentacion

FT-132-V5
Fecha: 06/07/2023
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EMPRESA DE RENOVACION
¥ DESARROLLO URBAND
DE BOGOTA

De acuerdo al seguimiento realizado al informe con radicado 12023001691 SEGUIMIENTO
ACUERDOS DE GESTION CIERRE 2022, SUSCRIPCION Y SEGUIMIENTO 2023.pdf, el Area
de Talento Humano remitié la informacion pendiente de cierre de la vigencia 2022, de los
funcionarios Giovanna Vittoria Spera Velasquez, y Adriana del Pilar Collazos Saenz, el 30 de
octubre 2023, luego de solicitarla a los responsables de los procesos ya que esta informacion
no se encontraba en el repositorio de acuerdos de gestion, quedando como se muestra en el
siguiente cuadro el Cierre para la vigencia 2022:

- Seguimiento Efectuado
Gerente Publico Clorre 2052
MUNOZ NEIRA AMALIA N/A
DIAZ GUERRERO DAVID ALEJANDRO Si
ERASO CONCHA MARIA CONSTANZA Si
CORDOBA GARCIA MARGARITA ISABEL Si
SPERA VELASQUEZ GIOVANNA VITTORIA Si
ACOSTA NARVAEZ CARLOS ALBERTO Si
GAITAN ROZO MARIA CECILIA Si
POMBO SANTOS MAURICIO Si
RAMIREZ MORALES DIANA MARIA Si
LAURA POLANIA No
SANTOS PACHECO SANDRA MILENA Si
ANDRADE MUNOZ MARTHA CONSUELO Si
COLLAZOS SAENZ ADRIANA DEL PILAR Si
VINAS MANRIQUE OSIRIS Si
DUARTE QUIROGA EDGAR ENRIQUE Si
LEGUIZAMON TRUJILLO DIANA ALEJANDRA N/A

La funcionaria Laura Polania, debia presentar el cierre de acuerdos de gestion para la vigencia
2022, sin embargo, no se evidencia soporte del formato que debié remitir la funcionaria retirada.

Las funcionarias Amalia Neira Mufioz y Diana Alejandra Leguizamén Trujillo a la fecha del
seguimiento no han suscrito Acuerdo de Gestién, segln lo estipulado en la resolucion 195
articulo 7 “Concertacion y formalizacion. ...la concertacion y la formalizacion de los Acuerdos
de Gestion debera realizarse a mas tardar el 28 de febrero de cada vigencia. Si el Gerente
publico se posesiona en el transcurso de la vigencia, el plazo de la concertacion y formalizacion
no debe exceder de cuatro (4) meses posteriores a la fecha de ingreso del funcionario...” y
Decreto 1083 de 2015 articulo 2.2.13.1.9. “En un plazo no mayor de cuatro (4) meses, contados
a partir la fecha de la posesion en su cargo, el gerente publico y su superior jerarquico
concertaran y formalizaran el Acuerdo de Gestion, tiempo durante el cual desarrollara los
aprendizajes y acercamientos necesarios para llegar a un acuerdo objetivo.

UMA EMPRESA DE *
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EMPRESA DE RENOVACION
¥ DESARROLLO URBAND
DE BOGOTA

La Directiva que incumplié el procedimiento estipulado en la Guia Metodolégica y la resolucion
195 de 2017, al no presentar el acuerdo de Gestidén para el cierre de la vigencia 2022, fue: la

funcionaria Laura Polania.

A continuacion, se reitera lo evidenciado en los formatos presentados por los Directivos para el
cierre de la vigencia 2022, segun lo descrito en el informe radicado 12023001691, “Seguimiento
Acuerdos de Gestion, cierre 2022, lo mismo que la suscripcién y seguimiento, de fecha:16 de
junio de 2023, Consolidado de evaluacion del Acuerdo de Gestion:

Gerente Publico

Ubservaciones Cierre 2022

POMBO SANTOS MAURICIO

NGO Se describio 1a fecha de mahlzacion de 10S Compromisos gerenciales. eviaencia ae|
lo descrito.

Fecha inscio-
fin ddimmmias

VINAS MANRIQUE OSIRIS

En el formato no se adingencio el % de cumplimiento de maicador de Ter semestre y|
2do semestre, por tanto el porcentaje de cumplimiento del afio y su resultado no se
calcula por el formato, sino que fue registrado manualmente. Evidencia de lo descrito:

Avance

o e . e ge | Observaciones del o e S ek ge e
avancey X bogh i <
£ programado a 2' indicador 2 ano
oportunidad de
: semestre Semestre
mejora

ater i 1er

prog
semestre Semestre

50% 50% 100% 2a%

Para la Vigencia 2023, suscribieron acuerdos de gestién a quienes les correspondia, conforme
a los formatos establecidos en la Guia Metodoldgica.

De la misma manera, se reitera lo evidenciado en los formatos presentados por los Directivos
para la suscripcion de los acuerdos de gestién, vigencia 2023:

FT-132-V5
Fecha: 06/07/2023
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EMPRESA DE RENOVACION
¥ DESARROLLO URBAND
DE BOGOTA

GETEMme PUDITCO UDSErVaciones SuUSCrIpcron 2023
ET % de cumplimienio y el resulado del formaio, se encuentra aigenciado, sin
VINAS MANRIQUE OSIRIS embargo, como es la suscripcion de los acuerdos, este de no debe cntener ningun

porcentaje, este debe estar en cero.
NO S€ descrnbio 1a fecha de malizacion de 10Ss COmpromisos gerenciales. Evidencia ae|
lo descrito.

Fecha inicio-
fin dda/mm/aa

2
R —
BOGOT/\ UkBANG DE BOGOTAD.C.

1/01/2023

Empresa de Renovacién y Desarrallo Urbano de Bogota

LEGUIZAMON TRUJILLO DIANA ALEJANDRA

NO Se describio 1a fecha de malzaclon de [0S COmpromisos gerencrales, iguaimente, |
en el formato no de registro el % de cumplimiento programado para el 1er y 2do
semestre. Se evidencia lo descrito:

Avance

Fecha inicio-fin

% imis % cumplimi de = % cumplimiento
ogramado a Ter Indicador 1er Obsves 1o I avance Y rogramado a 2°
pog oportunidad de mejora prog!
semestre Semestre semestre

311122023

RAMIREZ MORALES DIANA MARIA

COmo es la suscrnpcion del proceso No debe coniener nada en la casilla de
descripcion ya que no se ha ejecutado ninguna actividad.

Evidencias

Descripcion

Actas de Comité de Proyectos

Guia actualizada, anexos adoptados, formatos. procedimients

UmA EMPRESA DE b
FT-132-V5 » *‘-
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Gerente PUBITCO

ubservaciones suscripcion 2023

ANDRADE MUNOZ MARTHA CONSUELO

NO S€ descrbio 1a fecha de iclo de 10S COMpromisos gerencrales. Evidencia ae 1o
descrito.

Fecha inicio-
fin dd/mm/aa

31/12/2023

SANTOS PACHECO SANDRA MILENA

ETPeso ponderado segun Ia gula metodologica No pUede ser mayor del 40%, por cada
compromiso, ‘La asignacion del peso porcentual por cada compromiso no podrd ser
mayor de cuarenta por ciento (40%) ni menor a diez por ciento (10%)", sin embargo, el
compromiso 1, el peso ponderado es del 65%, el cual se le dio peso a cada actividad y
no se registro el total del ponderado como esta establecido en el anexo guia
establecido para su diligenciamiento. Se evidencia lo registrado:

- Ol S o . e
PR = | Sy =a Uiptei el

Reslizar las labores de supervision al Contrato Fiduciario CDJ 101 de 2013
constituiivo del PAS Convenio 152, garanizando & seguimienio a I3 1%
ejecucion de las acividades programadas a cargo del Consorcio Nelekonar

T TR Ejecutar las labores de supervision &l Contrate Fiduciaric constiuiive def

pra Accionss PAS 404, presentando para .m_xmc‘m de las instancias comespondentes 20%
Fotenciar las puesta en dl adelantadas (Camite de Contratacion y Comité Fiduciaro) & proyecto de Otrosi No. 3.
oportunidades de /
p los proyectos, £ 1012023
1 m*m‘  oioizados e | rmalbs 31M22023 | Reaizar las gestiones necesarias que parmitan que la ERU y Construciors
- = Yvgensa  y  pora] oS s Captal suseriban un Memorndo de Enterdmients, y la postenol
pyens aqualios wqm“"mms vincuacién de |a Empresa en un vehiculo fiduciario que concrete I 10%

ya estan &n curso ejecucidn de las Unidades de Actuacion Urbanistica No. 2 y 4 del Plan

Parcial la Sabana pars I construccion de 270 VIP

Adslaniar ¢f procese de contratacin que pemita seleccanar entre une (1)
0 (seis) desarolladores encargados de la giecucion de las bras de los 15%
lotes para la generacidn da VISVIP

v' Evaluacion

La Guia Metodoldgica para la Elaboracion de Acuerdos de Gestion, precisa que es necesario
gue el superior jerarquico evalle, ademas de los compromisos institucionales, aquellas
competencias basicas para una gerencia efectiva, como se reitera en la siguiente tabla, en
relacion de completitud de las evaluaciones, las cuales no fueron objeto de correcciones por

parte de los responsables:

FT-132-V5
Fecha: 06/07/2023
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EMPRESA DE RENOVACION
¥ DESARROLLO URBAND
DE BOGOTA

Gerente Publico

OBSERVACION CIERRE 2022

P —
BOGOT/\ UkBANG DE BOGOTAD.C.

Empresa de Renovacién y Desarrallo Urbano de Bogota

DIAZ GUERRERO DAVID
ALEJANDRO

No se posee firma del Doctor: Diaz Guerrero, en el formato de la valoracion de
competencias (anexo 2) ni consolidado de evaluacion del Acuerdo de Gestion
(anexo 3).

ERASO CONCHA MARIA

Acuerdos debidamente firmados, con su calificacion

en los formatos establecidos en la Guia Metodoldgica para la elaboracion de

respectiva

CONSTANZA
Acuerdos de Gestion.
CORDOBA GARCIA
MARGARITA ISABEL No se evidenciaron formatos de cierre del acuerdo de gestion
SPERA VELASQUEZ
GIOVANNA VITTORIA No se evidenciaron formatos de cierre del acuerdo de gestion
ACOSTA NARVAEZ No se posee firma del Doctor: Acosta Narvaez en el consolidado de evaluacion
CARLOS ALBERTO del Acuerdo de Gestion (anexo 3)

GAITAN ROZO MARIA
CECILIA

Se evidencid que no esta suscrita la firma de la Doctora: Maria Cecilia Gaitan
en el formato de la valoracién de competencias (anexo 2) ni consolidado de
evaluacion del Acuerdo de Gestion (anexo 3).

POMBO SANTOS
MAURICIO

En los soportes, no se evidencio la valoracion de competencias (anexo 2) ni
consolidado de evaluacion del Acuerdo de Gestion (anexo 3) del formato

RAMIREZ MORALES
DIANA MARIA

Acuerdos debidamente firmados y con su respectiva calificacion
en los formatos establecidos en la Guia Metodoldgica para la elaboracion de
Acuerdos de Gestion.

LAURA POLANIA

No se evidenciaron formatos de cierre del acuerdo de gestion.

SANTOS PACHECO
SANDRA MILENA

En los soportes, no se evidencié el formato de valoracion de competencias
(anexo 2) ni consolidado de evaluacion del Acuerdo de Gestion (anexo 3)

ANDRADE MUNOZ
MARTHA CONSUELO

En los soportes, no se evidencié el formato de valoracion de competencias
(anexo 2) ni consolidado de evaluacion del Acuerdo de Gestion (anexo 3)

COLLAZOS SAENZ
ADRIANA DEL PILAR

No se evidenciaron formatos de cierre del acuerdo de gestion

VINAS MANRIQUE
OSIRIS

Acuerdos  debidamente firmados, con su respectiva calificacion
en los formatos establecidos en la Guia Metodoldgica para la elaboracion de
Acuerdos de Gestion.

DUARTE QUIROGA
EDGAR ENRIQUE

Acuerdos debidamente firmados, con su respectiva calificacion en los formatos
establecidos en la Guia Metodoldgica para la elaboracion de Acuerdos de
Gestion.

La fecha de radicado es 10/02/2023 y no 10/02/2022

MUNOZ NEIRA AMALIA
DIAZ GUERRERO DAVID
ALEJANDRO

ERASO CONCHA MARIA
CONSTANZA

FT-132-V5
Fecha: 06/07/2023

Se visualiza que el acuerdo de gestidn, no es legible
Adicionalmente la sumatoria del avance del semestre reportado es
66%, sin embargo, al realizar el calculo el resultado es del 57%.

La sumatoria de la columna denominada resultado da 51% no 50%, ya
que cada actividad equivale a un cumplimiento del 17% y son tres
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EMPRESA DE RENOVACION
¥ DESARROLLO URBAND
DE BOGOTA

Gerente Publico

OBSERVACION CIERRE 2022

R —
BOGOT/\ UkBANG DE BOGOTAD.C.

Empresa de Renovacién y Desarrallo Urbano de Bogota

DIAZ GUERRERO DAVID
ALEJANDRO

No se posee firma del Doctor: Diaz Guerrero, en el formato de la valoracion de
competencias (anexo 2) ni consolidado de evaluacion del Acuerdo de Gestion
(anexo 3).

ERASO CONCHA MARIA

Acuerdos  debidamente  firmados, con su respectiva calificacion
en los formatos establecidos en la Guia Metodoldgica para la elaboracion de

CONSTANZA Acuerdos de Gestion.

CORDOBA GARCIA

MARGARITA ISABEL No se evidenciaron formatos de cierre del acuerdo de gestion

SPERA VELASQUEZ

GIOVANNA VITTORIA No se evidenciaron formatos de cierre del acuerdo de gestion

ACOSTA NARVAEZ No se posee firma del Doctor: Acosta Narvaez en el consolidado de evaluacion
CARLOS ALBERTO del Acuerdo de Gestion (anexo 3)

GAITAN ROZO MARIA
CECILIA

Se evidencid que no esta suscrita la firma de la Doctora: Maria Cecilia Gaitan
en el formato de la valoracién de competencias (anexo 2) ni consolidado de
evaluacion del Acuerdo de Gestion (anexo 3).

POMBO SANTOS
MAURICIO

En los soportes, no se evidencio la valoracion de competencias (anexo 2) ni
consolidado de evaluacion del Acuerdo de Gestion (anexo 3) del formato

RAMIREZ MORALES
DIANA MARIA

Acuerdos debidamente firmados y con su respectiva calificacion
en los formatos establecidos en la Guia Metodoldgica para la elaboracion de
Acuerdos de Gestion.

LAURA POLANIA

No se evidenciaron formatos de cierre del acuerdo de gestion.

SANTOS PACHECO
SANDRA MILENA

En los soportes, no se evidencié el formato de valoracion de competencias
(anexo 2) ni consolidado de evaluacion del Acuerdo de Gestion (anexo 3)

ANDRADE MUNOZ
MARTHA CONSUELO

En los soportes, no se evidencio el formato de valoracion de competencias
(anexo 2) ni consolidado de evaluacion del Acuerdo de Gestion (anexo 3)

COLLAZOS SAENZ
ADRIANA DEL PILAR

No se evidenciaron formatos de cierre del acuerdo de gestion

VINAS MANRIQUE
OSIRIS

Acuerdos  debidamente  firmados, con su respectiva calificacion
en los formatos establecidos en la Guia Metodoldgica para la elaboracion de
Acuerdos de Gestion.

DUARTE QUIROGA
EDGAR ENRIQUE

Acuerdos debidamente firmados, con su respectiva calificacion en los formatos
establecidos en la Guia Metodoldgica para la elaboracion de Acuerdos de
Gestion.

La fecha de radicado es 10/02/2023 y no 10/02/2022

CORDOBA GARCIA
MARGARITA ISABEL
SPERA VELASQUEZ
GIOVANNA VITTORIA
ACOSTA NARVAEZ
CARLOS ALBERTO
GAITAN ROZO MARIA
CECILIA

FT-132-V5
Fecha: 06/07/2023

actividades en total.
Se visualiza que el seguimiento de acuerdo de gestion, no es legible

Se determina que el Acuerdo de Gestibn, se encuentra bien

diligenciado
Se visualiza que el acuerdo de gestion no es legible.

Se visualiza que el formato no es legible y no se visualizan las
columnas de evaluacion.
UMA EMPRESA DE *
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EMPRESA DE RENOVACION
¥ DESARROLLO URBAND
DE BOGOTA

Gerente Publico

OBSERVACION CIERRE 2022

R —
BOGOT/\ UkBANG DE BOGOTAD.C.

Empresa de Renovacién y Desarrallo Urbano de Bogota

DIAZ GUERRERO DAVID
ALEJANDRO

No se posee firma del Doctor: Diaz Guerrero, en el formato de la valoracion de
competencias (anexo 2) ni consolidado de evaluacion del Acuerdo de Gestion
(anexo 3).

ERASO CONCHA MARIA

Acuerdos  debidamente  firmados, con su respectiva calificacion
en los formatos establecidos en la Guia Metodoldgica para la elaboracion de

CONSTANZA Acuerdos de Gestion.

CORDOBA GARCIA

MARGARITA ISABEL No se evidenciaron formatos de cierre del acuerdo de gestion

SPERA VELASQUEZ

GIOVANNA VITTORIA No se evidenciaron formatos de cierre del acuerdo de gestion

ACOSTA NARVAEZ No se posee firma del Doctor: Acosta Narvaez en el consolidado de evaluacion
CARLOS ALBERTO del Acuerdo de Gestion (anexo 3)

GAITAN ROZO MARIA
CECILIA

Se evidencid que no esta suscrita la firma de la Doctora: Maria Cecilia Gaitan
en el formato de la valoracién de competencias (anexo 2) ni consolidado de
evaluacion del Acuerdo de Gestion (anexo 3).

POMBO SANTOS
MAURICIO

En los soportes, no se evidencio la valoracion de competencias (anexo 2) ni
consolidado de evaluacion del Acuerdo de Gestion (anexo 3) del formato

RAMIREZ MORALES
DIANA MARIA

Acuerdos debidamente firmados y con su respectiva calificacion
en los formatos establecidos en la Guia Metodoldgica para la elaboracion de
Acuerdos de Gestion.

LAURA POLANIA

No se evidenciaron formatos de cierre del acuerdo de gestion.

SANTOS PACHECO
SANDRA MILENA

En los soportes, no se evidencié el formato de valoracion de competencias
(anexo 2) ni consolidado de evaluacion del Acuerdo de Gestion (anexo 3)

ANDRADE MUNOZ
MARTHA CONSUELO

En los soportes, no se evidencio el formato de valoracion de competencias
(anexo 2) ni consolidado de evaluacion del Acuerdo de Gestion (anexo 3)

COLLAZOS SAENZ
ADRIANA DEL PILAR

No se evidenciaron formatos de cierre del acuerdo de gestion

VINAS MANRIQUE
OSIRIS

Acuerdos  debidamente  firmados, con su respectiva calificacion
en los formatos establecidos en la Guia Metodoldgica para la elaboracion de
Acuerdos de Gestion.

DUARTE QUIROGA
EDGAR ENRIQUE

Acuerdos debidamente firmados, con su respectiva calificacion en los formatos
establecidos en la Guia Metodoldgica para la elaboracion de Acuerdos de
Gestion.

La fecha de radicado es 10/02/2023 y no 10/02/2022

POMBO SANTOS
MAURICIO

RAMIREZ MORALES
DIANA MARIA

RAMIREZ CARDENAS
JENNY CAROLINA

SANTOS PACHECO
SANDRA MILENA

FT-132-V5
Fecha: 06/07/2023

Se determina que la sumatoria del avance del semestre reportado es
50%, sin embargo, al realizar el calculo registra el 51%.

Se determina que el seguimiento del Acuerdo de Gestidén, se
encuentra bien diligenciado.

Se evidencia bajo cumplimiento en el compromiso 2, de otra parte, no
se visualiza avance en el compromiso 3.
Se visualiza que el seguimiento del Acuerdo de Gestion, se encuentra
bien diligenciado.
UMA EMPRESA DE ‘1:
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EMPRESA DE RENOVACION
¥ DESARROLLO URBAND
DE BOGOTA

Gerente Publico

OBSERVACION CIERRE 2022

R —
BOGOT/\ UkBANG DE BOGOTAD.C.

Empresa de Renovacién y Desarrallo Urbano de Bogota

DIAZ GUERRERO DAVID
ALEJANDRO

No se posee firma del Doctor: Diaz Guerrero, en el formato de la valoracion de
competencias (anexo 2) ni consolidado de evaluacion del Acuerdo de Gestion
(anexo 3).

ERASO CONCHA MARIA

Acuerdos  debidamente  firmados, con su respectiva calificacion
en los formatos establecidos en la Guia Metodoldgica para la elaboracion de

CONSTANZA Acuerdos de Gestion.

CORDOBA GARCIA

MARGARITA ISABEL No se evidenciaron formatos de cierre del acuerdo de gestion

SPERA VELASQUEZ

GIOVANNA VITTORIA No se evidenciaron formatos de cierre del acuerdo de gestion

ACOSTA NARVAEZ No se posee firma del Doctor: Acosta Narvaez en el consolidado de evaluacion
CARLOS ALBERTO del Acuerdo de Gestion (anexo 3)

GAITAN ROZO MARIA
CECILIA

Se evidencid que no esta suscrita la firma de la Doctora: Maria Cecilia Gaitan
en el formato de la valoracién de competencias (anexo 2) ni consolidado de
evaluacion del Acuerdo de Gestion (anexo 3).

POMBO SANTOS
MAURICIO

En los soportes, no se evidencio la valoracion de competencias (anexo 2) ni
consolidado de evaluacion del Acuerdo de Gestion (anexo 3) del formato

RAMIREZ MORALES
DIANA MARIA

Acuerdos debidamente firmados y con su respectiva calificacion
en los formatos establecidos en la Guia Metodoldgica para la elaboracion de
Acuerdos de Gestion.

LAURA POLANIA

No se evidenciaron formatos de cierre del acuerdo de gestion.

SANTOS PACHECO
SANDRA MILENA

En los soportes, no se evidencié el formato de valoracion de competencias
(anexo 2) ni consolidado de evaluacion del Acuerdo de Gestion (anexo 3)

ANDRADE MUNOZ
MARTHA CONSUELO

En los soportes, no se evidencio el formato de valoracion de competencias
(anexo 2) ni consolidado de evaluacion del Acuerdo de Gestion (anexo 3)

COLLAZOS SAENZ
ADRIANA DEL PILAR

No se evidenciaron formatos de cierre del acuerdo de gestion

VINAS MANRIQUE
OSIRIS

Acuerdos  debidamente  firmados, con su respectiva calificacion
en los formatos establecidos en la Guia Metodoldgica para la elaboracion de
Acuerdos de Gestion.

DUARTE QUIROGA
EDGAR ENRIQUE

Acuerdos debidamente firmados, con su respectiva calificacion en los formatos
establecidos en la Guia Metodoldgica para la elaboracion de Acuerdos de
Gestion.

La fecha de radicado es 10/02/2023 y no 10/02/2022

ANDRADE MUNOZ
MARTHA CONSUELO
COLLAZOS SAENZ
ADRIANA DEL PILAR
VINAS MANRIQUE
OSIRIS

DUARTE QUIROGA
EDGAR ENRIQUE

FT-132-V5
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Se determina que el seguimiento del Acuerdo de Gestion, se
encuentra bien diligenciado.

Se determina que el seguimiento del Acuerdo de Gestidén, se
encuentra bien diligenciado

La sumatoria del avance del semestre reportado es 50%, pero al
realizar el célculo el resultado es del 51%.

El seguimiento se encuentra bien diligenciado. adicionalmente la
sumatoria del avance del semestre reportado es 50%, pero al realizar
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DIAZ GUERRERO DAVID
ALEJANDRO

No se posee firma del Doctor: Diaz Guerrero, en el formato de la valoracion de
competencias (anexo 2) ni consolidado de evaluacion del Acuerdo de Gestion
(anexo 3).

ERASO CONCHA MARIA

Acuerdos  debidamente  firmados, con su respectiva calificacion
en los formatos establecidos en la Guia Metodoldgica para la elaboracion de

CONSTANZA Acuerdos de Gestion.

CORDOBA GARCIA

MARGARITA ISABEL No se evidenciaron formatos de cierre del acuerdo de gestion

SPERA VELASQUEZ

GIOVANNA VITTORIA No se evidenciaron formatos de cierre del acuerdo de gestion

ACOSTA NARVAEZ No se posee firma del Doctor: Acosta Narvaez en el consolidado de evaluacion
CARLOS ALBERTO del Acuerdo de Gestion (anexo 3)

GAITAN ROZO MARIA
CECILIA

Se evidencid que no esta suscrita la firma de la Doctora: Maria Cecilia Gaitan
en el formato de la valoracién de competencias (anexo 2) ni consolidado de
evaluacion del Acuerdo de Gestion (anexo 3).

POMBO SANTOS
MAURICIO

En los soportes, no se evidencio la valoracion de competencias (anexo 2) ni
consolidado de evaluacion del Acuerdo de Gestion (anexo 3) del formato

RAMIREZ MORALES
DIANA MARIA

Acuerdos debidamente firmados y con su respectiva calificacion
en los formatos establecidos en la Guia Metodoldgica para la elaboracion de
Acuerdos de Gestion.

LAURA POLANIA

No se evidenciaron formatos de cierre del acuerdo de gestion.

SANTOS PACHECO
SANDRA MILENA

En los soportes, no se evidencié el formato de valoracion de competencias
(anexo 2) ni consolidado de evaluacion del Acuerdo de Gestion (anexo 3)

ANDRADE MUNOZ
MARTHA CONSUELO

En los soportes, no se evidencio el formato de valoracion de competencias
(anexo 2) ni consolidado de evaluacion del Acuerdo de Gestion (anexo 3)

COLLAZOS SAENZ
ADRIANA DEL PILAR

No se evidenciaron formatos de cierre del acuerdo de gestion

VINAS MANRIQUE
OSIRIS

Acuerdos  debidamente  firmados, con su respectiva calificacion
en los formatos establecidos en la Guia Metodoldgica para la elaboracion de
Acuerdos de Gestion.

DUARTE QUIROGA
EDGAR ENRIQUE

Acuerdos debidamente firmados, con su respectiva calificacion en los formatos
establecidos en la Guia Metodoldgica para la elaboracion de Acuerdos de
Gestion.

La fecha de radicado es 10/02/2023 y no 10/02/2022

LEGUIZAMON TRUJILLO
DIANA ALEJANDRA

Conclusién
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el calculo el resultado es del 51%.

Se visualiza que el acuerdo de gestion no es legible.
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Para el periodo evaluado 2022, la suscripcidon de acuerdos de la vigencia 2023 y seguimiento a
junio de 2023, se observa en general, la ejecucién del procedimiento de la evaluacién y
requerimientos minimos de la Guia Metodoldgica de los Acuerdos de Gestion de los Gerentes
Publicos de la Empresa de Renovacion y Desarrollo Urbano de Bogota, D.C. en cuanto a su
registro, documentacién, seguimientos y capacitacion, acordes al Plan de Accion y Plan
Estratégico de la Empresa; no obstante existen los casos ya mencionados en el informe. Lo
anterior, basado en la informacién suministrada por la responsable del manejo de este tema; asi
mismo, se observo el uso de los formatos dispuestos en la Guia Metodoldgica es el requerido
para concertar los compromisos institucionales.

Recomendaciones

e Dada la importancia que tiene los objetivos del Plan de Accion en el cumplimiento de metas
de la Entidad, estos se deben tener en cuenta por las areas que no presentaron cierre ni
suscripcidn de los acuerdos de gestidn y estaban exigidos a presentarlos segun lo descrito
en lo establecido en el Decreto 1083 de 2015 - Titulo 13; Decreto 1227 de 2005 - articulos
107-108 y Resolucion interna N° 195 del 15 de junio de 2017 “Por el cual se adopta la
metodologia e instrumentos para la evaluacion de la Gestion del Rendimiento de los
Gerentes Publicos”, situacion que puede llevar a un hallazgo de un organismo de control.

e Debido a que la Gerente de Estructuracion de Proyectos (Laura Polania) se retir6 de la
Empresa el 9 de enero de 2023, debid radicar seguimiento del acuerdo de gestion para el
cierre de la vigencia 2022, por tal motivo, es conveniente que se solicite a la Subgerencia
correspondiente los formatos exigidos por Guia metodologica.

e Se reitera la importancia de que la Subgerencia Corporativa (proceso Gestion de Talento
Humano) como participante activo y facilitador de la concertacién de los acuerdos de
gestion en la Entidad, deben propender por capacitaciones (minimo dos veces al afio) a los
servidores que no ajustan el diligenciamiento correcto de los formatos y los objetivos del
acuerdo de gestidén con los del plan de accién, con el objetivo de garantizar un proceso
evaluativo completo, confiable y claro que aplique las mejores préacticas. Aunque el proceso
present6 soportes de las inducciones realizadas a las dos funcionarias que ingresaron en
esta vigencia e informé que adicionalmente a las capacitaciones de induccién y reinduccion
sobre Acuerdos de Gestion se realizaron en el mes de febrero de 2022 y 2023, a la fecha no
se ha realizado una reinducciéon con los responsables de los formatos que no se
encontraban adecuadamente diligenciados posterior a la remision del informe radicado
12023001691.

e Es pertinente y urgente que se transmita la informacion de este informe a los responsables
con el fin de que se realicen los correctivos necesarios y 0 se genere una accion de mejora
que permita optimizar los Acuerdos de Gestion que se suscribiran para las vigencias futuras.

e Revisar las sumatorias realizadas en el seguimiento a junio de 2023 o ingresar valores con
decimales.
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e Apoyar a quienes deben suscribir, ya sea como evaluado y/o como evaluador, este tipo de
Acuerdos, a través de gestores transversales que estén atentos al desarrollo del tema y
garantizar la ejecucion completa y oportuna de la labor, hasta disponer del producto final
esperado, acuerdos de gestidon debidamente suscritos por las partes y almacenados donde
corresponde.

e Es importante que la Subdireccion Corporativa (proceso de Talento Humano), cuente con un
consolidado de la totalidad de los documentos (repositorio de Informacién) soporte de los
acuerdos de gestion firmados correspondientes a las diferentes vigencias y se verifiqgue una
digitalizacion de calidad y legible de los mismos, que sea parte de la entrega en el proceso
de empalme por cambio de gobierno distrital.

e Disponer de la totalidad de los Acuerdos de Gestién que corresponda, con corte al 31 de
diciembre de 2023 y diligenciar cada uno de los formatos de manera completa y congruente,
dentro de los plazos que corresponde, de manera oportuna; mas aun al existir cambio de
gobierno en la administracién distrital.

Cordialmente,

Janeth Villalba Mahecha
Jefe Oficina Control Interno

Elaboré: Lily Johanna Moreno Gonzalez — Contratista Oficina de Control Interno
Revisé: Edgar Efrén Mogollén Montafiez - Contratista Oficina de Control Interno
Revisé y aprob6: Janeth Villalba Mahecha — Jefe Oficina de Control Interno
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