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Maria Cecilia Gaitan Rozo
Subgerente de Gestion Corporativa

Empresa de Renovacién y Desarrallo Urbano de Bogota

2~
BOGOT’\ URBANO DE BOGOTAD.C.

De : Jefe Oficina de Control Interno

Asunto : Seguimiento Acuerdos de Gestidn cierre 2022, suscripcién y seguimiento
2023

Dando cumplimiento al Plan Anual de Auditorias establecido por la Oficina de Control Interno, se
efectlio evaluacion y seguimiento a la concertacién de los Acuerdos de Gestién, con base en lo
establecido en el Decreto 1083 de 2015 - Titulo 13; Decreto 1227 de 2005 - articulos 107-108 y
Resolucion interna N° 195 del 15 de junio de 2017 “Por el cual se adopta la metodologia e
instrumentos para la evaluacion de la Gestion del Rendimiento de los Gerentes Publicos”. Se efectud
seguimiento a los acuerdos de gestidn suscritos por los Directivos con la Gerencia de la Empresa de
Renovacion y Desarrollo Urbano de Bogota D.C. o superior inmediato.

Descal

Qbjetivo

S,

Yerificar que los Acuerdos de Gestion suscritos por los Directivos, correspondientes a las vigencias
2022 y 2023, se encuentren alineados a la normatividad legal vigente y a las buenas practicas que
(Saicta la Guia Metodologica para la elaboracién de Acuerdos de Gestion emitida por el Departamento
Administrativo de la Funcion Publica, especificamente en lo que tiene que ver con las fases de
goncertacion, formalizacion, seguimiento, retroalimentacion y evaluacion.

IAdmi:

Documento:
258298

Rara realizar la verificacion mencionada en el objetivo, se solicité apoyo al area de Talento Humano,
ra obtener toda la informacién relacionada con los acuerdos de gestion y se procedié de la
luiente manera:

escanear el
htﬁ Illgesti

5 53¢ Alcance
iS sic =
é% §§§§fectuar seguimiento a los Acuerdos de Gestion suscritos por los Directivos y Gerentes con la
gg 3;;_ erencia de la Empresa de Renovacién y Desarrollo Urbano de Bogota D.C. al cierre de la vigencia
gg Eg”ﬂ 022 y la suscripcién de los mismos a 31 de enero de la vigencia 2023.
>, =3§8¢
w< faags
*"E £z ;sMetodologia
Ess

Identificaciéon de los Directivos de la entidad, segun la Guia Metodoldgica para la elaboracion de
Acuerdos de Gestién, Resolucion 195 de 2017 y la Ley 909 de 2004.

2. Solicitud de la documentacion relacionada; verificacion de la pertinencia, veracidad y completitud
de la misma en los archivos Talento Humano.
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3. Comparacioén de la documentacion recibida con las disposiciones que dicta la Guia Metodoldgica
para la Elaboracién de Acuerdos de Gestion.

4. Verificacion de la normatividad legal vigente y la aplicacion de ésta en los contenidos de los

acuerdos de gestion.

5. Elaboracién del informe con las respectivas conclusiones y recomendaciones segun los
resultados obtenidos en los numerales anteriores.

> Identificacion

La Guia Metodolégica para la elaboracion de Acuerdos de Gestion y la Ley 909 de 2004, establecen
los cargos que implican responsabilidad directiva y tienen el caracter de empleos de gerencia publica,
a continuacién, se mencionan los que corresponden a la Empresa de Renovacion y Desarrollo

Urbano de Bogota:

Gerente Publico Cargo Fechade Ingreso | Fecha de Retiro
MUNOZ NEIRA AMALIA Subgerente de Gestion Inmobiliaria 3-nov-22 N/A
DIAZ GUERRERO DAVID ALEJANDRO Subgerente Juridico 8-abr-21 N/A
ERASO CONCHA MARIA CONSTANZA Subgerente de Planeacion y Administracion de Proyectos 2-mar-20 N/A
CORDOBA GARCIAMARGARITAISABEL  |Jefe Oficina de Gestién Social 25-0ct-16 N/A
SPERA VELASQUEZ GIOVANNA VITTORIA  |Subgerente de Gestion Urbana 13-mar-20 N/A
ACOSTANARVAEZ CARLOS ALBERTO Subgerente de Desarrollo de Proyectos 15-feb-21 N/A
GAITAN ROZO MARIA CECILIA Subgerente de Gestion Corporativa 8-feb-21 N/A
POMBO SANTOS MAURICIO Director Comercial 12-ago-20 N/A
RAMIREZ MORALES DIANA MARIA Gerente de Seguimiento Integral de Proyecto 25-jun-20 N/A
LAURA POLANIA Gerente de Estructuracion de Proyectos 3-nov-20 9-ene-23
RAMIREZ CARDENAS JENNY CAROLINA  |Gerente de Estructuracion de Proyectos 23-ene-23 N/A
SANTOS PACHECO SANDRA MILENA Gerente Vivienda 12-jun-20 N/A
ANDRADE MUNOZ MARTHA CONSUELO  |Directora de Gestion Contractual 12-feb-21 N/A
COLLAZOS SAENZ ADRIANA DEL PILAR Director de Predios 17-nov-17 N/A
VINAS MANRIQUE OSIRIS Gerente de Planeacion 12-may-20 N/A
DUARTE QUIROGA EDGAR ENRIQUE Gerente del Proyecto San Juan de Dios 10-jun-20 N/A
LEGUIZAMON TRUJILLO DIANA ALEJANDRA |Jefe Oficina Control Interno Disciplinario 26-sep-22 N/A

> Documentacion Relacionada

e De acuerdo con la documentacion recibida por parte de Talento Humano, relacionada con la
evaluacion de los Acuerdos de Gestion de los Gerentes Publicos, correspondiente a las
vigencias evaluadas, se verific6 de manera general que presentan pertinencia, veracidad y
completitud, los cuales para las vigencias 2022 y 2023, se encuentran conforme a lo
establecido en la Guia Metodoldgica.

e De igual manera, se evaluaron los respectivos seguimientos, asi como la suscripcion de los
mismos para las vigencias antes mencionadas, dentro de lo que se observd que para tres (3)
directivos no se presentaron suscripcion para la vigencia 2022 y para dos (2) directivos para la
vigencia 2023; casos que se relacionan a continuacion:
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Gerente Publico

Cargo

Seguimiento Cierre
2022

Suscripcion 2023

COLLAZOS SAENZ ADRIANA DEL PILAR

Director de Predios

solicitado por correo en varias
oportunidades, pero no
enviado a TH

solicitado por correo en
varias oportunidades,
pero no enviado a TH

CORDOBA GARCIA MARGARITA ISABEL

Jefe Oficina de Gestion Social

solicitado por correo en varias
oportunidades, pero no
enviado a TH

salicitado por correo en
varias oportunidades,
pero no enviado a TH

SPERA VELASQUEZ GIOVANNA VITTORIA

Subgerente de Gestion Urbana

solicitado por correo en varias
oportunidades, pero no
enviado a TH

Radico

Fuente: Datos Suministrados por area de Talento Humano.

> Aplicabilidad de la Guia Metodolégica para la Elaboracién de Acuerdos de Gestion

La Guia Metodologica para la elaboracion de Acuerdos de Gestion establece cuatro fases:

Concertacioén, formalizacion del acuerdo, seguimiento, retroalimentacion y evaluacion; la aplicacién de
éstas fases fue verificada, encontrando lo siguiente:

v Concertacion

e Se evidenci6, en forma general, que los Acuerdos de Gestion estan debidamente suscritos,

pactados en vigencias anuales que coinciden con los periodos de programacién y evaluacion
de la entidad, asi mismo, se establecieron fechas de concertacion y seguimiento.

e En general se observd que las actividades de los Acuerdos de Gestién presentados, tienen

enfoque gerencial y se encuentran enmarcados dentro del esquema del Plan de Accion de la
Empresa y propositos de cada proceso; sin embargo, en el siguiente cuadro se muestra

cuales Directivos definieron el objetivo conforme al Plan de Accion y cudles no se ajustan:
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Gerente Publico

Cargo

Seguimiento Cierre
2022

Suscripcion 2023

MUNOZ NEIRA AMALIA

Subgerente de Gestion Inmobiliaria

N/A

Objetivos definidos dentro del Plan de Accion,
conforme a los Pilares establecidos.

DIAZ GUERRERO DAVID ALEJANDRO

Subgerente Juridico

El objetivo trazado en el acuerdo de gestion|El objetivo trazado en el acuerdo de gestion
no coincide con el objetivo estratégico deljno coincide con el objetivo estratégico del
Plan de Accion. Lo registrado en los objetivos|Plan de Accion. Lo registrado en los objetivos
del acuerdo de gestion, es la meta PPD delldel acuerdo de gestion, es la meta PPD del

Plan de Accion.

Plan de Accion.

ERASO CONCHA MARIA CONSTANZA

Subgerente de Planeacion y
Administracion de Proyectos

El objetivo trazado en el acuerdo de gestion|El objetivo trazado en el acuerdo de gestion

no coincide con el objetivo estratégico del
Plan de Acci6n. Lo registrado en los objetivos
del acuerdo de gestion, es la meta PPD del
Plan de Accion.

no coincide con el objetivo estratégico del
Plan de Accion. Lo registrado en los objetivos
del acuerdo de gestion, es la meta PPD del
Plan de Accion.

CORDOBA GARCIA MARGARITA ISABEL

Jefe Oficina de Gestion Social

No radico Auerdo de Gestion

No radico Auerdo de Gestion

SPERA VELASQUEZ GIOVANNA VITTORIA

Subgerente de Gestion Urbana

No radico Auerdo de Gestion

El objetivo trazado en el acuerdo de gestién
no coincide con el objetivo estratégico del
Plan de Accion. Lo registrado en los objetivos
del acuerdo de gestion, es la meta PDD vy las
estrategias (Obj Especificos) del Plan de
Accion.

ACOSTA NARVAEZ CARLOS ALBERTO

Subgerente de Desarrollo de Proyectos

El objetivo trazado en el acuerdo de gestion|
no coincide con el objetivo estratégico del
Plan de Accion. Lo registrado en los objetivos
del acuerdo de gestion, es la meta PPD del
Plan de Accién.

El acuerdo de Gestion firmado no describe el
Isegundo (2) Objetivo institucional.

GAITAN ROZO MARIA CECILIA

Subgerente de Gestion Corporativa

El objetivo trazado en el acuerdo de gestion|
no coincide con el objetivo estratégico del
Plan de Accién. Lo registrado en los objetivos|
del acuerdo de gestion, es la meta PPD del
Plan de Accién.

Objetivos definidos dentro del Plan de Accion,
conforme a los Pilares establecidos.

POMBO SANTOS MAURICIO

Director Comercial

Objetivos definidos dentro del Plan de Accion,
conforme a los Pilares establecidos.

Objetivos definidos dentro del Plan de Accion,
conforme a los Pilares establecidos.

RAMIREZ MORALES DIANA MARIA

Gerente de Seguimiento Integral
de Proyecto

Objetivos definidos dentro del Plan de Accién,
conforme a los Pilares establecidos.

Objetivos definidos dentro del Plan de Accion,
conforme a los Pilares establecidos.

RAMIREZ CARDENAS JENNY CAROLINA

Gerente de Estructuracion de Proyectos

N/A

Objetivos definidos dentro del Plan de Accion,
conforme a los Pilares establecidos.

SANTOS PACHECO SANDRA MILENA

Gerente Vivienda

Objetivos definidos dentro del Plan de Accion,
conforme a los Pilares establecidos.

Objetivos definidos dentro del Plan de Accion,
conforme a los Pilares establecidos.

ANDRADE MUNOZ MARTHA CONSUELO

Directora de Gestion Contractual

Objetivos definidos dentro del Plan de Accion,
conforme a los Pilares establecidos.

Objetivos definidos dentro del Plan de Accién,
conforme a los Pilares establecidos.

COLLAZOS SAENZ ADRIANA DEL PILAR

Director de Predios

No radico Auerdo de Gestion

No radico Auerdo de Gestion

VINAS MANRIQUE OSIRIS

Gerente de Planeacion

El objetivo trazado en el acuerdo de gestion,
no coincide con el objetivo estratégico del
Plan de Accion. Lo registrado en el objetivo|
del acuerdo de gestion, es el Pilar descrito
dentro del Plan de Accién.

El objetivo trazado en el acuerdo de gestion,
Ino coincide con el objetivo estratégico del
Plan de Accién. Lo registrado en el objetivo|
del acuerdo de gestion, es el Pilar descrito]
dentro del Plan de Accion.

DUARTE QUIROGA EDGAR ENRIQUE

Gerente del Proyecto San Juan de Dios

El objetivo trazado en el acuerdo de gestion|
no coincide con el objetivo estratégico
enmarcado en el Plan de Accion.

|El objetivo trazado en el acuerdo de gestion
no coincide con el objetivo estratégicol
lenmarcado en el Plan de Accién.

LEGUIZAMON TRUJILLO DIANA ALEJANDRA

Jefe Oficina Control Interno Disciplinario

N/A

Objetivos definidos dentro del Plan de Accion,
conforme a los Pilares establecidos.

v Formalizacion del Acuerdo

En cumplimiento de los requerimientos minimos de la Guia Metodologica y la Resolucion 195 de
2017, los Acuerdos de Gestibon se encuentran impresos y suscritos por cada una de las partes;
contienen los siguientes aspectos:
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Nombres y cargos de los comprometidos en el acuerdo.
Fecha de su suscripcion

Condiciones generales para su desarrollo.

El periodo de vigencia del acuerdo.

Los criterios de seguimiento y evaluacion.

Fuentes de verificacion.

Se evidencié que en general que los gerentes publicos de la entidad, hicieron correcto uso de los
instrumentos para la formalizacion de un Acuerdo de Gestién.

v' Seguimiento y Retroalimentacion

Se evidencié que existen seguimientos al cierre de la vigencia 2022, tal y como se muestra en la
siguiente tabla:

P SegUIMIento ETectUado |
Gerente Publico CTETTE 2022
MUNOZ NEIRA AMALIA No
DIAZ GUERRERO DAVID ALEJANDRO Sl
ERASO CONCHA MARIA CONSTANZA ol
CORDOBA GARCIA MARGARITA ISABEL No
SPERA VELASQUEZ GIOVANNA VITTORIA NO
ACOSTA NARVAEZ CARLOS ALBERTO 51
GAITAN ROZO MARIA CECILIA S
POMBO SANTOS MAURICIO Sl
RAMIREZ MORALES DIANA MARIA Sl
LAURA POLANIA No
SANTOS PACHECO SANDRA MILENA Sl
ANDRADE MUNOZ MARTHA CONSUELO ol
COLLAZOS SAENZ ADRIANA DEL PILAR NO
VINAS MANRIQUE OSIRIS ol
DUARTE QUIROGA EDGAR ENRIQUE ol
LEGUIZAMON TRUJILLO DIANA ALEJANDRA No

La Gerente de Restructuraciéon de Proyectos, Doctora: Laura Polania, debié presentar cierre de
Acuerdo de Gestion para la vigencia 2022, sin embargo, no se evidencié soporte del formato que
debio remitir la funcionaria retirada.

Los funcionarios Amalia Mufioz Neira y Diana Alejandra Leguizamén Trujillo, no presentan informe
segun lo estipulado en la resolucion 195 articulo 7 “Concertacion y formalizacion. ...la concertacion y
la formalizacion de los Acuerdos de Gestion debera realizarse a mas tardar el 28 de febrero de cada
vigencia. Si el Gerente publico se posesiona en el transcurso de la vigencia, el plazo de la
concertacion y formalizacién no debe exceder de cuatro (4) meses posteriores a la fecha de ingreso
del funcionario...” y Decreto 1083 de 2015 articulo 2.2.13.1.9. “En un plazo no mayor de cuatro (4)
meses, contados a partir la fecha de la posesion en su cargo, el gerente publico y su superior
jerarquico concertaran y formalizaran el Acuerdo de Gestion, tiempo durante el cual desarrollara los
aprendizajes y acercamientos necesarios para llegar a un acuerdo objetivo.
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Los Directivos que incumplieron el procedimiento estipulado en la Guia Metodolégica y la Resolucion
195 de 2017 al no presentar el acuerdo de Gestion para el cierre de la vigencia 2022, fueron:
Margarita Isabel Cérdoba Garcia, Giovanna Vitoria Spera Velasquez y Adriana del Pilar Collazos

Séaenz.

A continuacién, se describe lo evidenciado en los formatos presentados por los Directivos para el

cierre de la vigencia 2022:

Gerente Publico

Ubservaciones cierre 2022

POMBO SANTOS MAURICIO

NG sSe€ describio 1a fecha de malizacion de 10s compromisos gerenciales. Evidencia de|
lo descrito.

Fecha snscio—
o Sdirmensaa

VINAS MANRIQUE OSIRIS

En el formato No se diligencio el Yo de cumplimiento de mdicador de Ter semestie Y|
2do semestre, por tanto el porcentaje de cumplimiento del afo y su resultado no se
calcula por el formato, sino que fue registrado manualmente. Evidencia de lo descrito:

Avance

% % de
programado a 1er Indicador 1er
semestre Semestre

Observaciones del
a y

prog a2° indi = afo
semestre Semestre

s0% s0% 100% 3a%

GAITAN ROZO MARIA CECILIA

Firma por parte del Dirtectivo que realiza el acuerdo de gestion, con el in_de que quede|
formalizado tal y como lo describe la Guia metodologica "El Acuerdo de Gestion debe
quedar siempre por escrito y se formaliza con la fima del superior jerdrquico y el
gerente publico, plasmados en el Anexo 1 de la presente guia.”. Evidencia de lo
registrado.

MARIA CECILIA GAITAN ROZO

Subgerente de Gestién Corporativa

Para la Vigencia 2023, en general para quienes correspondian suscribieron Acuerdos de Gestion
conforme a los formatos establecidos en la Guia Metodolégica, sin embargo, dos (2) directivos no
presentaron los citados acuerdos, estos fueron: La Oficina de Gestion Social y Direccién de Predios.

A continuacion, se describe lo evidenciado en los formatos presentados por los Directivos para la
suscripcion de los acuerdos de gestion para la vigencia 2023:

FT-132-V4
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0 UDSETVACTONeS SUSCITPTION 2023
ET 7 de cumpnmienio y el resunado del formaro, se encuentria_admgenciado, sm

VINAS MANRIQUE OSIRIS lembargo, como es la suscripcion de los acuerdos, este de no debe cntener ningun
porcentaje, este debe estar en cero.

0 S€ descrbio 1afecha e manzacio 05 COMPTOMIS0S gerenciales. Evidencr
lo descrito.

Fecha inicio-
fin dd/mm/aa

2
R —
BOGOT/\ UkBANG DE BOGOTAD.C.

Empresa de Renovacién y Desarrallo Urbano de Bogotd S

LEGUIZAMON TRUJILLO DIANA ALEJANDRA

17012023

17012023

17012023

NO S describio 1a fecha de malizacion de 105 COMpPromisos gerenciales, jgualmente; |
en el formato no de registro el % de cumplimiento programado para el 1er y 2do
semestre. Se evidencia lo descrito:

Avance

Fecha inicio-fin

,w 5 “ o : - S
Gdimmiaa || % cumplimiento | % cumplimientode | o % cumplimiento
programado a Ter Indicador Ter =l programado a 2

semestre Semestre P d semestre

amnzn

RAMIREZ MORALES DIANA MARIA

[COmo €5 Ta suscripcion del proceso no debe contener nada en la casiia de
descripcion ya que no se ha ejecutado ninguna actividad.

Evidencias

Descripcion

Actas de Comité de Proyectos.

Guia actuaizada. anexos adoptados. formatos. procedimients
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ANDRADE MUNOZ MARTHA CONSUELO

| UBbServaciones suscripcion 2023
0 Se describio Ia fecha de IniCIO de 10S compromisos gerenclales. Evidencia de 10

descrito.

Fecha inicio-
fin dd/mm/aa

31/12/2023

SANTOS PACHECO SANDRA MILENA

ETpeso ponderado segun Ia guia metodologica no puede ser mayor del 40%, por caoa|
compromiso, ‘La asignacion del peso porcentual por cada compromiso no podrd ser
mayor de cuarenta por ciento (40%) ni menor a diez por ciento (10%)", sin embargo, el
compromiso 1, el peso ponderado es del 65%, el cual se le dio peso a cada actividad y
no se registro el total del ponderado como esta establecido en el anexo guia
establecido para su diligenciamiento. Se evidencia lo registrado:

Objetivos Compromisos Fecha inicio-fin| = Peso
N y i Indicadar
institucionales gerenciakes ddmm/aa penderade

Reslizar las labores de supenvision al Contrato Fiduciario CDJ 101 de 2013
constiiuiive del PAS Conveno 152, garantzande & segquimenio & I 15%
ejecucion de las acividades programadas a eango del Consorcio Nelekonar

e b i Ejeoutar las labores de supervision al Contrato Fiduciario constitutiv def
pwa | Acones PAS 464, presentando para aprobacion de las instancias cor 20%
Potenciar las Sdelantadas (Comité de Contratacion y Comité Fiducianc) ef proyecto de Otrosi No. 3.

5 marcha de)
gde|Pussta en
T = . it — a ERU y Const
periafoio de senicios y = -k gestiones necesarias que parmitan que y niciors

B vigencia y  paral S———— Captal suscriban un Memorando de Entendmients, y la postenion
projecios renizhles |7 ekes. propectos quel "% i Vincuiacién de |s Empresa en un vehicuo foucaro que concrete Iy 10%
ya estan en ourse ejecucidn de las Unidades de Actuacion Urbanistica No. 2 y 4 del Plan
Parcial la Sabana para I construccion de 270 VIP.

Adelaniar ¢ procese de contralacon que permita selscconar entre une (1)
@ (seis) desarolladores encargados de la gecucion de las dbras de los 15%
lotes para la generacicn da VISVIP.

v Evaluacion

La Guia Metodoldgica para la Elaboracion de Acuerdos de Gestion, precisa que es necesario que el
superior jerarquico evalle, ademas de los compromisos institucionales, aquellas competencias
basicas para una gerencia efectiva. En la siguiente tabla se presenta la relaciébn de completitud de las

evaluaciones:

FT-132-V4
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Gerente PUDITCO

UBSERVACIUN CIERRE 2022

DIAZ GUERRERO DAVID ALEJANDRO

NO S€ POSEE Tma e Davia DiaZ en eT Tormato 0 1a valoracion ae COmprencras (anexo 2) |
consolidado de evaluacién del Acuerdo de Gestién (anexo 3).

ERASO CONCHA MARIA CONSTANZA

Depigamente madas y con Su respectva carcacion.

Se realizar6 en los formatos establecidos en la Guia Metodoldgica para la elaboracion de
Acuerdos de Gestion.

CORDOBA GARCIA MARGARITA ISABEL

NO S€ eVIdencio 10rmartos de clelte ael acuerao ae gesuon

SPERA VELASQUEZ GIOVANNA VITTORIA

NO S€ evIdenclo formartos ae clerre del acuerdo ae geston

ACOSTA NARVAEZ CARLOS ALBERTO

NO S€ poSee 1ma de Canos ACOS1 en el consonaano e evalacion ael Acuerao ae |
Gestién (anexo 3)

GAITAN ROZO MARIA CECILIA

NO S€ POSEE fma 0e Mana Cecnoa Garan en el formato ae 1a valoracion 0 comptencias |
(anexo 2) ni consolidado de evaluacién del Acuerdo de Gestidn (anexo 3).

POMBO SANTOS MAURICIO

EN 105 SOPOTES, N0 S& eVIAenclo 1a valoracion ae Comprencras (@nexo Z) N consonaaao ae |

evaluacién del Acuerdo de Gestion (anexo 3) del formato

RAMIREZ MORALES DIANA MARIA

Deblaamente madas y con U respectva cancacion.
Se realizard en los formatos establecidos en la Guia Metodoldgica para la elaboracién de
Acuerdos de Gestion.

LAURA POLANIA

NO S€ eVIGenclo formatos de Clerre ael acuerao ae geston

SANTOS PACHECO SANDRA MILENA

EMT0S SOPOTNES, N0 S€ EVIGENCIo el Tormato de valoracion ae cComprencras (anexo 2) m
consolidado de evaluacién del Acuerdo de Gestién (anexo 3)

ANDRADE MUNOZ MARTHA CONSUELO

ENT0S SOPONES, NO SE EVIIENCIO e Tormato de valoracion de COmpIencias (anexo 2J m
consolidado de evaluacién del Acuerdo de Gestién (anexo 3)

COLLAZOS SAENZ ADRIANA DEL PILAR

NO S€ eVIdencio 1ormaros de clelte ael acuerao ae gesuon

VINAS MANRIQUE OSIRIS

DeDbiaamente 1rmadas y con Su respectva camcacion.
Se realizard en los formatos establecidos en la Guia Metodoldgica para la elaboracion de
Acuerdos de Gestion.

DUARTE QUIROGA EDGAR ENRIQUE

Conclusiones

Debiaamente mmadas y con su respectva camcacion.
Se realizard en los formatos establecidos en la Guia Metodoldgica para la elaboracién de
Acuerdos de Gestion.

La fecha de radicado es 10/02/2023 y no 10/02/2022

FT-132-V4

e Para el periodo evaluado 2022, y la suscripcion de acuerdos de la vigencia 2023, se observa en

general cumplimiento al procedimiento de la evaluacién y requerimientos minimos de la Guia
Metodoldgica de los Acuerdos de Gestion de los Gerentes Publicos de la Empresa de Renovacion
y Desarrollo Urbano en cuanto a la completitud, confiabilidad, claridad de la documentacion,
seguimientos y capacitacion, son acordes al Plan de Accién y Plan Estratégico de la Entidad, a
excepcién de los casos mencionados en el informe.

Se observo el uso de los formatos dispuestos en la Guia Metodoldgica de los Acuerdos de Gestion
de los Gerentes Publicos es el requerido para concertar los compromisos institucionales.

Recomendaciones

Dada la importancia que tiene los objetivos del Plan de Accion en el cumplimiento de metas de la
Entidad, estos se deben tener en cuenta por las areas y responsables que corresponde, que a la
fecha de éste seguimiento no habian presentado cierre o suscripcion de los Acuerdos de Gestion
conforme al marco legal vigente, segun lo descrito en lo establecido en el Decreto 1083 de 2015 -
Titulo 13; Decreto 1227 de 2005 - articulos 107-108 y Resolucion interna N° 195 del 15 de junio
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de 2017 “Por el cual se adopta la metodologia e instrumentos para la evaluacion de la Gestion del
Rendimiento de los Gerentes Publicos”, a fin de cumplir la normatividad y de igual manera, evitar
observaciones por parte de organismos de control.

La Gerente de Estructuracion de Proyectos (Doctora: Laura Polania) se retir6 de la Empresa el 9
de enero de 2023, no obstante no se evidencio que se hubiese presentado el seguimiento del
Acuerdo de Gestidon que le correspondia para el cierre de la vigencia 2022, por tal motivo, es
conveniente que se solicite a la Subgerencia correspondiente la presentacion de los formatos
exigidos por Guia Metodoldgica de los Acuerdos de Gestion de los Gerentes Publicos .

Liderar y ejecutar capacitaciones a los servidores, a través de la Subgerencia de Gestion
Corporativa, con el propésito de que la totalidad del universo al que aplica se ajuste y cumpla con
el diligenciamiento correcto de los formatos y asi mismo que los objetivos del Acuerdo de Gestidn
concuerden con su competencia dentro del Plan de Accion de la Empresa, a fin de obtener el
logro de las metas propuestas y garantizar un proceso evaluativo completo, confiable y claro que
aplique las mejores practicas.

Diligenciar por parte de cada uno de los responsables, segun su competencia, cada uno de los
formatos establecidos en el procedimiento, de manera completa y congruente, asi como efectuar
su presentacién oportuna en las instancias correspondientes.

Cabe resaltar que estas recomendaciones que plantea la Oficina de Control Interno desde nuestro rol
de asesoria, propenden por el mejoramiento del proceso y el cumplimiento de la normatividad

vigente.

Cordialmente,

Janeth Villalba Mahecha
Jefe Oficina Control Interno

copia: Subgerencia de Planeacion y Administracion de Proyectos

Nombre Cargo Dependencia Firma
Elaboré: Edgar Efrén Mogollén Montafiez Contratista Oficina Control Interno
Lily Johana Moreno Gonzalez Contratista Oficina Control Interno
Reviso: Janeth Villalba Mahecha Jefe Oficina Control Interno
Aprob6 N/A
Los(as) arriba firmantes, declaramos que hemos revisado el presente documento y lo presentamos para su respectiva firma.
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