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ASUNTO: Informe Diagnéstico a la Gestion del Riesgo a 28 Entidades del Distrito Capital
Vigencia 2019.

La Veeduria Distrital, dentro de sus acciones de control preventivo, realizé un diagnadstico de la
gestion del riesgo en 28 entidades distritales. En este documento se tuvieron en cuenta los resul-
tados de la encuesta de gestion de riesgos aplicada de manera virtual por la Veeduria Distrital, a
los Jefes de Control Interno de dichas entidades.

Uno de los objetivos del Sistema de Control Interno, de acuerdo con lo dispuesto en el articulo 2
de la Ley 87 de 1993, es “Proteger los recursos de la organizacion, buscando su adecuada admi-
nistracion ante posibles riesgos que lo afecten”.

El Manual Operativo del Modelo Integrado de Planeacion y Gestion MIPG, mencionado en el De-
creto 1499 de 2017, contempla en los atributos de calidad de la Dimension Gestion del Conoci-
miento y la Innovacion, que las entidades publicas “...deben establecer acciones, metodos y pro-
cedimientos de control y de gestion del riesgo, asi como mecanismos para la prevencion y evalua-
cion de este”; igualmente, en los aspectos minimos de implementacion de la Dimension de Control
Interno incluye asegurar la gestion de riesgos de la entidad, como el componente que “...permite
identificar, evaluar y gestionar eventos potenciales, tanto internos como externos, que puedan
afectar el logro de los objetivos institucionales”

La Dimension de Control Interno del MIPG promueve el mejoramiento continuo de las entidades
distritales a traves de acciones, métodos, gestion del riesgo y controles implementados por las
mismas, que garanticen el control y evaluacion para la toma de decisiones y mejora continua, bajo
el liderazgo de los equipos directivos y con la participacion de todos los servidores publicos de
cada entidad.

El documento esta estructurado en tres capitulos: el primero corresponde a la descripcion de la
metodologia utilizada para la recoleccion de la informacion; el segundo capitulo corresponde al
analisis de la informacion remitida por las oficinas de control interno y el capitulo final incluye las
conclusiones y recomendaciones dadas por la Veeduria Distrital seran un referente para que las
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entidades evaluadas contintien con el mejoramiento de la gestion de riesgos, dentro del proceso
de implementacion del MIPG en el Distrito Capital, de acuerdo con lo dispuesto en el Decreto Dis-
trital 591 de 2018 y la Guia de Implementacion respectiva.

1. Metodologia para la recoleccién de informacion

La recoleccion de informacion se llevo a cabo a través de la aplicacion de una encuesta virtual so-
bre la gestion de riesgos en las entidades del Distrito Capital, los temas consultados estuvieron
enfocados a la existencia de una politica de gestion de riesgos y una guia, un procedimiento o un
instructivo actualizados para la gestion de riesgos, la publicacion de los seguimientos de riesgos
en pagina web de las entidades, la presentacion y discusion de los resultados de los seguimientos
de los riesgos en el Comite Institucional de Coordinacion de Control Interno CICCI de la entidad,
la trazabilidad de los resultados de los seguimientos de la gestion de riesgos de la entidad, la exis-
tencia de planes de contingencia para responder a la materializacion de riesgos institucionales.

La encuesta fue remitida via correo electronico a 31 entidades distritales a través de sus oficinas
de control interno, mediante el envio de un enlace a cada uno de los jefes o asesores de dichas
oficinas, obteniendo respuesta de 28 entidades.

2. Andlisis de la informacion

2.1 Existencia de una Politica y una guia, un procedimiento o un instructivo actualizado
para la gestion de riesgos institucionales

Dentro de la Dimension de Control Interno del Manual de Implementacion del MIPG se contempla
el asegurar la gestion de riesgos de la entidad. Para alcanzar este objetivo, el MIPG establece
que, desde la Dimension de Direccionamiento Estrategico y Planeacion, el representante legal y la
alta direccion definan los lineamientos para la administracion del riesgo de la entidad.

Se determina que en la Empresa de Renovacion y Desarrollo Urbano de Bogota se realizo la ac-
tualizacion de la politica de gestion de riesgos comparado con la actualizacion de la Guia para la
gestion de riesgos en los ultimos seis (6) meses.

2.2 Dependencia que lidera la gestion de riesgos de la entidad y periodicidad en el
Seguimiento de los riesgos de la entidad

El Departamento Administrativo de la Funcion Publica DAFP establece que a la oficina de planea-
cion, o quien haga sus veces, le corresponde liderar el proceso de administracion de estos ries-
gos; igualmente, determina que a dicha oficina le corresponde desarrollar las actividades o meca-
nismos necesarios para la socializacion entre servidores y contratistas de la entidad del Mapa de
Riesgos a traves de una adecuada gestion de riesgos, incluyendo los riesgos de corrupcion.

Para el Distrito la periodicidad de los seguimientos de riesgos de corrupcion en las entidades no
tiene un parametro fijo, evidenciando que la Empresa de Renovacion y Desarrollo de Bogota lo
realiza cuatrimestralmente.

2.3 Publicacién de los seguimientos de riesgos en la pagina web
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El manual de implementacion del MIPG, en los atributos de calidad de la informacion, preve la dis-
ponibilidad de informacion necesaria para el analisis y gestion de los procesos de cada entidad y
para la toma de decisiones basadas en la evidencia. De otra parte el manual, con la implementa-
cion de la Dimension de Control Interno y la politica respectiva, preve el cumplimiento del objetivo
de desarrollar una cultura organizacional fundamentada en la informacion, el control y la evalua-
cion para la toma de decisiones y la mejora continua.

Se encontro que, todas las entidades hacen la publicacion de los seguimientos de los riesgos de
corrupcion, con la periodicidad que la ley 1474 de 2011 y sus decretos reglamentarios establecen.

2.4 Presentacion y discusion de los resultados de los seguimientos de los riesgos en el
Comité Institucional de Coordinacion de Control Interno de la entidad

Se establecio que la Empresa de Renovacion y Desarrollo Urbano hace presentacion y discusion
resultados de seguimientos de los riegos en el CICCI, de acuerdo con el Decreto 648 de 2017.

Cabe anotar que son las oficinas de control interno las responsables de organizar, con el
Representante legal, la agenda a desarrollar por el Comité, asi como de generar las actas y ga-
rantizar los soportes de las decisiones del comité, en su funcion de secretarias técnicas del mis-
mo.

2.5 Trazabilidad (soportes, estadisticas y/o indicadores) de los resultados de los
Seguimientos de la gestion de riesgos de las entidades

Para que el proceso de gestion de riesgos sea continuo y permita la comparacion de los avances
institucionales en el tiempo, se considera conveniente que las entidades conserven informacion de
varios afnos sobre los seguimientos de la gestion de riesgos.

Se observa que la Empresa de Renovacion y Desarrollo Urbano de Bogota conserva informacion
en el ultimo afo.

2.6 Materializacion de riesgos institucionales en la presente vigencia y existencia de pla-
nes de contingencia.

Se evidencio que en la Empresa de Renovacion y Desarrollo Urbano de Bogota, no hubo materia-
lizacion de riesgos, tampoco presento planes de contingencia.

2.7 Roles y responsables de las lineas de defensa

El manual de implementacion del MIPG preve que cada entidad debe establecer un esquema de
asignacion de responsabilidades, adaptada al Modelo de “Lineas de Defensa”, teniendo en cuen-
ta roles, responsabilidades y estructura con el fin de asignar la responsabilidad y autoridad en to-
dos los niveles organizacionales, incluyendo las lineas de reporte.

Cada responsable debe suministrar la informacion de forma periodica permitiendo al Representan-

te Legal tomar decisiones a tiempo sobre el desarrollo y gestion de la entidad con el fin de que no
existan brechas en la cobertura de los controles. Las responsabilidades deben ser claras y sociali-
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zadas a los interesados, con el fin de que conozcan los limites de sus responsabilidades y su rol
dentro de la estructura.

Se encontro que la Empresa de Renovacion y Desarrollo Urbano de Bogota tiene definidos los ro-
les y responsables de las lineas de defensa.

2.8 Analisis del contexto de la entidad

El manual de implementacion del MIPG establece analizar el contexto interno y externo de la enti-
dad para la identificacion de los riesgos y sus posibles causas, este debe ser actualizado para el
cumplimiento y logro de los resultados, incluyendo aspectos que incidan sobre los factores de
riesgos.

Respecto del periodo de actualizacion del contexto, se establecio que la Empresa de Renovacion
y Desarrollo Urbano lo realizo dentro de los seis (6) meses atendiendo los lineamientos del ma-
nual de implementacion del MIPG.

2.9 Actualizacion de los mapas de riesgos

La entidad debe establecer las condiciones y clasificacion de los elementos del mapa de riesgos,
este debe ser actualizado y la oficina de planeacion o quien haga sus veces, debera disenar y po-
ner en marcha las actividades o mecanismos necesarios para que se actualice, conozcan, deba-
tan y formulen sobre el proyecto del mapa de riesgos.

Se evidencia que la Empresa de Renovacion y Desarrollo Urbano de Bogota esta dentro de las
entidades cuentan con el mapa de riesgos de gestion y seguridad parcialmente actualizado.

2.10 Evaluacion del disefo de controles

Las entidades deben asegurar la ejecucion de los controles por medio de los lideres de proceso,
determinando la periodicidad de medicion y solidez, que garanticen la disminucion de la probabili-
dad e impacto de materializacion del riesgo.

Se determina que la Empresa de Renovacion y Desarrollo Urbano de Bogota esta dentro de las
entidades que realizan de conformidad esta actividad.

2.11 Responsables de evaluar que el control se ejecute como fue diseihado.

De acuerdo con la guia de riesgos del DAFP, es responsabilidad de la primera linea de defensa la
revision del adecuado disefo y ejecucion de los controles establecidos para la mitigacion de los
riesgos.

Se evidencia que la Empresa de Renovacion y Desarrollo Urbano de Bogota asigna dicha respon-
sabilidad la tercera linea de defensa.

2.12 Acciones que se implementan para mejorar la gestion de riesgos
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De acuerdo con los resultados obtenidos se evidencio que la Empresa de Renovacion y Desarro-
llo Urbano de Bogota implementa acciones para mejorar la gestion de riesgos, a traves de los pla-
nes de mejoramiento, la reformulacion de riesgos, la reformulacion de controles y la reformulacion
de los planes de tratamiento de riesgos.

2.13 Capacitaciones a los servidores publicos en gestién de riesgos

De acuerdo con los resultados obtenidos se evidencio que la Empresa de Renovacion y Desarro-
llo Urbano de Bogota se encuentra dentro de las que han realizado eventos de capacitacion a
servidores publicos durante la vigencia 2019

3. Conclusiones y recomendaciones

La Empresa de Renovacion y Desarrollo Urbano de Bogota esta dentro de las entidades
que reportaron haber no tenido en la presente vigencia materializacion de riesgos, pero
tampoco cuentan con planes de contingencia, por lo que se le recomienda abordar con
caracter prioritario la elaboracion de los planes de contingencia para responder ante la ma-
terializacion de riesgos institucionales.

La Empresa de Renovacion y Desarrollo Urbano de Bogota esta dentro de las entidades
que reportaron que se encuentran en proceso de actualizacion de dicho mapa. Por lo an-
terior se recomienda agilizar ese proceso de actualizacion en el corto plazo, articulado
con la revision del contexto interno y externo.

Cordialmente,

Janeth Villalba Mahecha
Jefe de Oficina Control Interno
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Aprobd: | Janeth Villalba Mahecha. Jefe Oficina de Control Interno.
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