EMPRESA DE RENOVACION
¥ DESARROLLD URBAND
DE BOGOTA

Caracterizacion proceso Gestion Financiera

LIDER DEL

TIPO DE PROCESO Apoyo PROCESO

Director Financiero

Dirigir, planear, organizar, supervisar, coordinar y controlar los procesos financieros, presupuestales, Contables,
Tesoreria, Cartera, Administracion Financiera y de operacion transaccional de las fiducias y encargos fiduciarios
OBJETIVO de la Empresa, asi como, formular politicas orientadas a la mejor asignacién y utilizacion de los recursos
financieros de la Empresa para brindar informacién confiable y oportuna que contribuya a la toma de decisiones
y sostenibilidad de la Empresa.

Inicia con el disefio de los lineamientos orientados a la mejor asignacion y utilizacion de los recursos financieros
ALCANCE de forma que garantice el apalancamiento de las operaciones urbanas y prestacion de servicios que se
estructuren y finaliza con la ejecucion, seguimiento y control de los recursos financieros.

OBJETIVO
ESTRATEGICO e Optimizar la planeacion tidn institucional orientada a resultado
ASOCIADO AL p p y ges stitu su S.
PROCESO
BASE LEGAL Ver Normograma de la Empresa de Renovacion y Desarrollo Urbano de Bogota.

REQUISITOS APLICABLES

MODELOS DE GESTION Ver Matriz de requisitos de los modelos referenciales.
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EMPRESA DE RENOVACION
¥ DESARROLLD URBAND
DE BOGOTA

Caracterizacion proceso Gestion Financiera

PROVEEDOR CLIENTE
ENTRADAS ACTIVIDADES RESPONSABLE SALIDAS
Interno Externo CLAVE (Cargo) Interno Externo
Gestion Predial
Gestion Urbana
Estructuracion de
Proyectos
Acta de
Gestion de la constitucion.
Participacion
Ciudadanay
Asuntos Sociales
Ejecucion de D_iseﬁar_ Subgere_qte de Lineamientos
Proyectos Lineamientos para Gestion parala
: la asignacién y| Corporativa asignacion y Todos los
Portafolio de|P tilizaci d | tilizacion d p
Direccionamiento y proyectos de la utilizacién e los Sirect LljllzaCIOI’l e rocesos
Planeacién empresa ][_ecurs_os o irector (f)_s recursos
Institucional actualizado y inancieros. inanciero inancieros
priorizado.
Secretaria Distrital
de Hacienda
Secretaria Distrital | Normatividad
de Planeacién asociada.
Secretaria Distrital
de Habitat
b
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EMPRESA DE RENOVACION
¥ DESARROLLD URBAND
DE BOGOTA

Caracterizacion proceso Gestion Financiera

PROVEEDOR CLIENTE
ENTRADAS ACTIVIDADES RESPONSABLE SALIDAS
Interno Externo CLAVE (Cargo) Interno Externo
Plan Estratégico
Institucional.
D|reCC|0nam_|?nto y Portafolio de
Planeacién
Lo proyectos de la
Institucional
empresa
actualizado y
priorizado.
. Subgerente de
Todos los procesos Eggg;g;gigtos y Gestion
: Corporativa Secretaria
Gestion Predial . Pla}n Distrital de
Subgerente de Financiero, y Hacienda
Gestion Urbana Elaborar Plan| Planeamientoy presupuesto
p Financiero y Plan de| Estructuracion anual. Todos los Secretaria
Estructuracion de Sostenibilidad . Procesos Distrital de
Proyectos Financiera. Jefe Oficina Plan de Planeacién
Acta de Asesora de Sostenibilidad
Gestién de la constitucion. Planeacion Financiera. CONEIS Distrital
Participacion )
Ciudadanay Director
Asuntos Sociales Financiero
Ejecucion de
Proyectos
Secretaria Distrital
de Planeacién . .
Lineamientos vy
Secretaria Distrital circulares.
de Hacienda
b
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EMPRESA DE RENOVACION

¥ DESARROLLD URBAND

RENO B3O

Caracterizacion proceso Gestion Financiera

PROVEEDOR CLIENTE
ENTRADAS ACTIVIDADES RESPONSABLE SALIDAS
Interno Externo CLAVE (Cargo) Interno Externo
o . Plan Financiero Secretaria
Gestion Financiera - . S
para la vigencia. Proyecto de Distrital de
Presupuesto de Hacienda
Cuota de Elaborar el Director ingresos y
Secretaria Distrital |transferencia de anteproyecto de Financiero gastos Secretaria
. Todos los o
de Hacienda recursos presupuesto y aprobado para Distrital de
X - . X procesos hy
asignada por la aprobar el proyecto| Oficina Asesora la vigencia. Planeacién
Secretaria Distrital | Secretaria de de presupuesto. de Planeacion
de Planeacién Hacienda para la Acuerdo Junta CONFIS Distrital
vigencia. Directiva.
Junta Directiva
Secretaria
Presupuesto . Resolucién Distrital de
Realizar la N .
aprobado. : - . liquidacion del Hacienda
" asignacion Director Todos los
CONFIS Distrital ; . presupuesto de
o presupuestal para la Financiero . procesos .
Resolucién de vigencia ingresos y Secretaria
CONFIS Distrital. 9 ' gastos. Distrital de
Planeacién
Plan de
Gestion Contractual contratacion
aprobado.
ergggg(fsrgra la Programar el flujo de
P 1ao p caja con base en el Director . . Todos los
vigencia. . . Flujo de Caja.
o Presupuesto Financiero procesos
P . Secretaria Distrital
Gestion Financiera . i aprobado.
de Hacienda Programacion de
giros.
PAC aprobado.
b
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EMPRESA DE RENOVACION
¥ DESARROLLD URBAND
DE BOGOTA

Caracterizacion proceso Gestion Financiera

PROVEEDOR CLIENTE
ENTRADAS ACTIVIDADES RESPONSABLE SALIDAS
Interno Externo CLAVE (Cargo) Interno Externo
o . Presupuesto
Gestion Financiera Aprobado. Dgcu_mento
Normatividad técnico de
tributaria soporte de
: Realizar la : Planeacién .
DIAN o Director . . Gestion
. P [Planeacion ; . Tributaria. . )
Resolucién DIAN . . Financiero Financiera
o tributaria.
Secretaria Distrital |y SDH para el
de Hacienda cumplimiento de Qronograma
obligaciones tributario de la
tributarias. Empresa.
Requ¢r|m|entos Y1 |consolidar el Plan Director . . Todos los
Todos los procesos necesidades de |H | . : ; . Plan Financiero
Financiero. Financiero Procesos
los procesos.
Consolidar y realizar . . Todos los
L X Flujo de Caja
seguimiento al flujo Procesos
Todos los procesos SDH Programacion de H de caja y llevar a Dlrect_or Indicador de o
Ingresos. cabo la Financiero P Comité
. L indice de . :
administracion de la liaui Financiero y de
L iquidez .
liquidez. Inversiones
Solicitudes de Expedir _Certlflquos Director C.e rt|f|c§1qQ de Todos los
Todos los procesos H de Disponibilidad ; . Disponibilidad
CDP. Financiero procesos
Presupuestal. Presupuestal
Solicitudes de Registrar Director Certlflc_ado de Todos los
Todos los procesos presupuestalmente ; X Registro
CRP. . Financiero procesos
los compromisos. Presupuestal
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EMPRESA DE RENOVACION
¥ DESARROLLD URBAND
DE BOGOTA

Caracterizacion proceso Gestion Financiera

PROVEEDOR CLIENTE
ENTRADAS ACTIVIDADES RESPONSABLE SALIDAS
Interno Externo CLAVE (Cargo) Interno Externo
Manual
Operativo de
Presupuesto
Actos
Secretaria Distrital | administrativos
. Acto .
de Hacienda Modificar el Director administrativo Todos los Secretaria
Resoluciones H resupuesto Financiero de modificacion rocesos Distrital de
CONFIS prestpuesto. P Hacienda
presupuestal
Acuerdos Junta
Directiva
Solicitud
Todos los procesos modificacion
presupuestal.
Factura
electronica, Director Todos los
Todos los procesos Proveedores némina y | H |Realizar giros. . . Orden de Pago Proveedores
Financiero procesos
documento
soporte
Realizar lal
conciliacion de
. o . Informe de
Entidades Extractos H movimientos Director Conciliacion de Todos los Entes de control
Financieras bancarios bancarios y analizar Financiero procesos y vigilancia
. cuentas
las partidas
pendientes.
b
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EMPRESA DE RENOVACION
¥ DESARROLLD URBAND
DE BOGOTA

Caracterizacion proceso Gestion Financiera

PROVEEDOR CLIENTE
ENTRADAS ACTIVIDADES RESPONSABLE SALIDAS
Interno Externo CLAVE (Cargo) Interno Externo
hSAagl\élcrglir:r?c?ariog Realizar el traslado
Entidades H de recursos entre| Tesorero de la Traslado de Todos los
financieras cuentas bancarias Empresa recursos procesos
Extractos
: de la Empresa.
bancarios
S . Plan de Director Propu_gsta de . Co_m|te
Gestion Financiera . ; . Inversion de la | Financiero y de
Inversiones Financiero .
Empresa Inversiones
Secretaria Distrital H Presentar propuesta
de Hacienda Ranking de las de Inversion.
entidades
Direccion Distrital de | financieras.
Tesoreria
Secretaria Distrital | Presupuesto
de Hacienda aprobado.
Secretaria
CONFIS Actos Distrital de
Distrital Administrativos. Todos los Hacienda
Junta Directiva Acuerdos  Junta Reall_za_r el registro y| _ Informes de procesos _
- seguimiento de la Director . o Secretaria
. Directiva. H[. - . . ejecucion L o
Gerencia General ejecucion Financiero Comité Distrital de
— presupuestal. . . o
Solicitudes de presupuestal. Financiero y de Planeacion
CDP y CRP. Inversiones
Todos los procesos Entes de Control
P Solicitud y vigilancia
modificacién
presupuestal.
b
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EMPRESA DE RENOVACION

¥ DESARROLLD URBAND

RENO B3O

Caracterizacion proceso Gestion Financiera

PROVEEDOR ENTRADAS ACTIVIDADES RESPONSABLE | <)\ DAS CLIENTE
Interno Externo CLAVE (Cargo) Interno Externo
- Obligaciones
Legales.
- Impuestos.
- Acuerdos.
- Nobminas vy
prestaciones
sociales. Comprobantes
- Metodologia de : . contables.
. -, Revisar y validar la
Asignacion — de| | iad C de  Ia
Costos y Gastos. : L - Libros de
informacion recibida "
- Facturas ylo de los deméas Contabilidad.
docymento procesos y solicitar . Revisoria Fiscal
equivalente, . Giro
ajustes o faltantes
promesas de . presupuestal. .
segln corresponda . L, Entidades
Proveedores y compraventa, - . Director Gestion : .
Todos los procesos ; ! y realizar el registro : . ) ) Financieras
contratistas escrituras, Actos . Financiero Orden de pago. Financiera
Administrativos contable, el giro
' presupuestal, . Beneficiarios del
contratos, Transferencias
; generar la orden de : pago
convenios, : bancarias o
o pago, realizar el
viticos y gastos pago y grabar los cheques.
de vViaje, egresos en los
reembolsos y casos que aplique Egresos
legalizacién  de q plique. grabados en el
caja menor. sistema.
- Estados
financieros de los
patrimonios
auténomos
constituidos por
la Empresa.
b
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EMPRESA DE RENOVACION

¥ DESARROLLD URBAND

RENO B3O

Caracterizacion proceso Gestion Financiera

PROVEEDOR CLIENTE
ENTRADAS ACTIVIDADES RESPONSABLE SALIDAS
Interno Externo CLAVE (Cargo) Interno Externo
Declaraciones
Elaborar, presentar, . )
. tributarias
Movimientos y pagar
. . presentadas y
registrados en declaraciones ;
- ) . Recibos de
contabilidad. tributarias, elaborar Pago
y  presentar la g0 .
. ’ - Secretaria
Secretaria Distrital | Cronograma informacion -
- h . > . . Informes de L Distrital de
de Hacienda tributario. exégena nhacional, Director Gestion ;
oo . X Reporte de ; ) Hacienda
distrital y renta y Financiero Informacion Financiera
DIAN Documento complementarios, DIAN
técnico de emitir el documento
. Documentos
soporte de soporte y enviar los
) soportes
Planeacioén documentos .
. . .. electronicos
Tributaria electronicos a la .
DIAN enviados a la
) DIAN
Revisoria Fiscal
Preparar matriz de Gerencia Direccién Distrital
movimientos Y General de Contabilidad
Estados
) : saldos del balance ., — SDH
Financieros y d b lab . Aprobacién de . .
Gestion Financiera Notas a los € prueba y elaborar _Dlrect_or Estados Junta Directiva .
los Estados Financiero . - Contaduria
Estados . . Financieros. .,
) ) Financieros y sus Comité General de la
Financieros. ) . . L,
respectivas Financiero y de Nacion
revelaciones. Inversiones
Contraloria de
Bogota
b
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EMPRESA DE RENOVACION
¥ DESARROLLD URBAND
DE BOGOTA

Caracterizacion proceso Gestion Financiera

PROVEEDOR ENTRADAS ACTIVIDADES RESPONSABLE SALIDAS CLIENTE
Interno Externo CLAVE (Cargo) Interno Externo
Circularizar de
manera periddica a Acta de Comité
las diferentes de
subgerencias sobre sostenibilidad
. partidas pendientes .
Partidas en los de leqali ; contable. Gerencia
estados € legallzar’y citar & . General .
S . . : comité de Director Contraloria de
Gestion Financiera financieros I . X Documentos .
) Sostenibilidad Financiero . Bogota
pendientes  de Contable evaluar Técnicos de Todos los
depuracion. - Soportes. procesos
las partidas Y|
realizar los ajustes Comprobantes
contables de cor?tables
conformidad a los '
soportes
Ejecucion de
Proyectos
Gestién de la
Participacion Validar que Ila
Ciudadana 'y solicitud de
Asuntos Sociales Solicitud de instruccion Director Instruccion Supervisores de
instruccion Fiduciaria Financiero Fiduciaria los contratos Fiduciarias
Estructuracion de Fiduciaria. corresponda a la fiduciarios
Proyectos naturaleza del
proyecto.
Gestion Predial
Miembros de Junta /
Comités Fiduciarios
b
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EMPRESA DE RENOVACION
¥ DESARROLLD URBAND
DE BOGOTA

Caracterizacion proceso Gestion Financiera

PROVEEDOR CLIENTE
ENTRADAS ACTIVIDADES RESPONSABLE SALIDAS
Interno Externo CLAVE (Cargo) Interno Externo
Estados Realizar el Ficha de SUpfgx't?gtrgs de
Financieros de seguimiento seguimiento fiduciarios
Fiducias. administrativo y : financiero. .
o . . Director Contraloria de
Fiduciarias V ffinanciero mensual . . . p
o . Financiero Supervisores de Bogota
Certificados de de los negocios Reportes contratos
Derechos fiduciarios formatos accesorios de
Fiduciarios. constituidos. SIVICOF. fiducias

Validar Seguimiento

Plan Financiero. ; . . Todos los
Plan Financiero | . Ficha de
Director L procesos
Todos los procesos V [Plan de . ; seguimiento
Anteproyecto de — Financiero . .
Sostenibilidad financiero L
Presupuesto. . . Junta Directiva
Financiera.
Plan Financiero. Validar, recomendar
Plan de Y V|ab|I|gar los o Todos los
sostenibilidad Planes, asi como el . Co.mlte . procesos
Todos los procesos V |Anteproyecto del| Financiero y de | Acta de Comité

Financiera. .
Presupuesto  para Inversiones

concepto favorable
de la Junta Directiva.

Junta Directiva
Anteproyecto de

Presupuesto.
Verificar los
Informes de resultados de los
- . . o, informes de|Comité Financiero s Todos los
Gestion Financiera ejecucion V. — . - Acta de Comité
ejecucion activa y| y de Inversiones procesos
presupuestal. .
pasiva del
presupuesto.
Verificar el - .
. . - -~ |Comité Financiero - Todos los
Todos los procesos Flujo de Caja. V |seguimiento al Flujo . Acta de Comité
. y de Inversiones procesos
de Caja
ok
¥ ™
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EMPRESA DE RENOVACION

¥ DESARROLLD URBAND

RENO B3O

Caracterizacion proceso Gestion Financiera

PROVEEDOR CLIENTE
ENTRADAS ACTIVIDADES RESPONSABLE SALIDAS
Interno Externo CLAVE (Cargo) Interno Externo
Verifica el indice de
liquidez mensual de s
. e o Comité
. . acuerdo con la Director Indice de . )
Todos los procesos Flujo de Caja. L : . o Financiero y de
programacion Financiero liquidez. Inversiones
mensual de flujo de
caja.
Informe de
ejecucion
presupuestal, Verificar la
P . E_stado_s mformgmon Director Informe_ ,de Gestion
Gestion Financiera Financieros. contenida en los . . ejecucion . )
. Financiero e Financiera
informes de verificado.
Saldos de ejecucion.
bancos e
inversiones.
b
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EMPRESA DE RENOVACION
¥ DESARROLLD URBAND
DE BOGOTA

Caracterizacion proceso Gestion Financiera

PROVEEDOR CLIENTE
ENTRADAS ACTIVIDADES RESPONSABLE SALIDAS
Interno Externo CLAVE (Cargo) Interno Externo
Comunicaciones
internas
Registros
contables
Informe de
Activos Fijos vy
almacén Realizar lal
conciliacién de
Informe de informacion del
cartera maédulo de Gestion N
- . . Revisoria Fiscal
contabilidad, con los . I Financiera
A . p Director Conciliaciones
Gestion Financiera Informe de | V médulos de, cartera, . . - .
o ) - Financiero de Informacion L Contraloria de
Litigios y Activos fijos, Evaluacion y .
. . o Bogota.
demandas Nomina a través del Seguimiento
Sistema
Informe de Administrativo y
facturacién Financiero.
Libros de bancos
Extractos
Bancarios
Informe
Presupuestal
b
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EMPRESA DE RENOVACION

¥ DESARROLLD URBAND

RENO B3O

Caracterizacion proceso Gestion Financiera

PROVEEDOR

Interno

Externo

ENTRADAS

ACTIVIDADES
CLAVE

RESPONSABLE
(Cargo)

SALIDAS

CLIENTE

Interno

Externo

Gestion Financiera

Acta de Comités.

Informes de
ejecucion
verificados.

indice de
liquidez.

Ficha de
seguimiento
financiero.

Reportes
formatos
SIVICOF.

Instruccion
Fiduciaria.

Resultados  del
seguimiento  de
los instrumentos
de planeacién.

Evaluacion y
Seguimiento

Entes de Control y
vigilancia

Ente certificador

Informes de
auditorias.

Adelantar las
acciones correctivas
y de mejora
correspondientes.

Director
Financiero

Plan de
mejoramiento

Evaluacion y
Seguimiento
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EMPRESA DE RENOVACION
¥ DESARROLLD URBAND
DE BOGOTA

Caracterizacion proceso Gestion Financiera

DOCUMENTACION ASOCIADA AL PROCESO

Véase Intranet - Mapa de procesos.

MONITOREO Y SEGUIMIENTO

e Comité Institucional de Gestién y Desempenio.

e Plan de Accidn Institucional. (Véase Intranet - Mapa de procesos).
e Indicadores de Gestion. (Véase Intranet - Mapa de procesos)

e Mapas de Riesgos. (Véase Intranet - Mapa de procesos)

e Plan de Mejoramiento. (Véase Intranet - Mapa de procesos)

e Comité Financiero y de Inversiones.

e Comité Técnico de Sostenibilidad Contable.

TRAMITES Y SERVICIOS

No aplica.

ACTIVOS DE INFORMACION

Véase Intranet - Mapa de procesos - Registro Activos de Informacion.

RECURSOS

Sistema Administrativo y Financiero.

Hardware y Software para el correcto funcionamiento de los aplicativos.
Internet.

Sistema de Gestion de Documentos Electrénicos de Archivos SGDEA.
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EMPRESA DE RENOVACION
¥ DESARROLLD URBAND
DE BOGOTA

Caracterizacion proceso Gestion Financiera

Version
1
2

CP-10-V6
Fecha: 06/09/2024

Fecha

18/09/2017
30/12/2019

20/08/2021

25/02/2022

22/04/2024

06/09/2024

CONTROL DE CAMBIOS

Descripcién de la modificacién

Documento original.

Se incluye las actividades en el marco del ciclo PHVA y se ajustan los insumos,
actividades y productos conforme a las responsabilidades de la Empresa.

Se ajustan las actividades del ciclo PHVA, los insumos, actividades y productos
conforme a las responsabilidades de la Empresa.

Se actualizan las secciones “OBJETIVO ESTRATEGICO ASOCIADO AL PROCESO”
incorporando los nuevos objetivos del nuevo Plan Estratégico y “REQUISITOS
APLICABLES MODELOS DE GESTION” haciendo referencia a la “Matriz de requisitos
de los modelos referenciales”.

Actualizacion, de acuerdo con la restructuracion de la Empresa.

Actualizacion del campo “Objetivo estratégico asociado al proceso” dada la expedicion
del nuevo Plan Estratégico Institucional.
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