EMPRESA DE RENOVACION
¥ DESARROLLO URBAND
DE BOGOTA

Caracterizacion proceso Estructuracion de Proyectos

- LIDER DEL . - .
TIPO DE PROCESO Misional PROCESO Director Técnico de Estructuracion de Proyectos

Dirigir la estructuracion integral de los proyectos para evaluar la viabilidad econémica y financiera de los proyectos

OBJETIVO urbanos e inmobiliarios de la Empresa.

Inicia con la definicién de la politica de priorizacién de las areas de oportunidad para el desarrollo de los proyectos
ALCANCE a cargo de la Empresa, incluye el analisis juridico, social, técnico ambiental y econdémico y termina con el
documento de zonas de oportunidad, prefactibilidad o factibilidad del proyecto.

OBJETIVO o Promover soluciones habitacionales asequibles y de calidad, con el objetivo de dinamizar el mercado formal

ESTRATEGICO de vivienda en la ciudad.

ASOCIADO AL e Habilitar de forma estratégica el suelo y utilizar instrumentos de financiaciéon del desarrollo urbano para
PROCESO impulsar proyectos que promuevan un desarrollo equilibrado en Bogota.

BASE LEGAL Ver Normograma de la Empresa de Renovacion y Desarrollo Urbano de Bogota.

REQUISITOS

APLICABLES . . .

MODELOS DE Ver Matriz de requisitos de los modelos referenciales.
GESTION

o
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PR
et ENTRADAS ACTIVIDADES CLAVE RESIHONSI NS SALIDAS Lot
Interno Externo (Cargo) Interno Externo
Plan Estratégico
Institucional
. . . . Realizar la planeacién
[z/lrgfacézr;?nr?éi%o Elrf)t;gctos EdB; o_Ie Io.s requerimientos . s Plan de Accion del Direccionamiento
Institucional Inversion f!nanc!ero_sofuentes de | Director Técnico |proceso yPIaneamlento
PflnanC|am|ento de los de Institucional
Plan Estratégico proyectos a cargo del | Estructuracién [Plan 3 de 3
Institucional proceso y las acciones de Proyectos Contratacion de | Estructuracion
necesarias para su inversion de Proyectos
. . desarrollo.
o Plan Financiero y
Gestion
. ) Presupuesto
Financiera
Anual
Portafolio de
Direccionamiento proyectos de la
y Planeamiento empresa
Institucional actualizado y| |Definir la politica de
priorizado priorizacion de las areas| Director Técnico |Politica de| Gestion Predial
I:,de oportunidad para el de priorizacion de las
Informacién desarrollo de los| Estructuracion |areas de| Estructuracion
geografica y| [proyectos a cargo de la| de Proyectos |oportunidad de Proyectos
Gestion Urbana bases de datos| |=mpresa
internas y
externas
actualizadas
b
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PR
T ENTRADAS ACTIVIDADES CLAVE RIESIHONSIEINS SALIDAS L olE
Interno Externo (Cargo) Interno Externo

Portafolio de

Direccionamiento proyectos de la

y Planeamiento empresa

Institucional actualizado y

priorizado
Areas de
oportunidad

Gestion Urbana evaluadas con
andalisis Docum_er)f[o .

! prefactibilidad Gestion Urbana
normativo . .. | Director Técnico (financiera
Andlisis técnicos| |Realizar la modelacion . .
prediales, perfil | H financiera del proyecto o de . > Gestion Predial
del prO);ecto y| |necesidad. Estructuracion I\/!odele_lmon L
listado de nuevas de Proyectos |Financiera del Gestlon
Areas de Proyeg:to 0 Comercial
i necesidad

oportunidad

Gestion Predial
Solicitud de
Modelacion

Financiera para
la valoracion de
nuevas zonas de
oportunidad

CP-03-V8

Fecha: 06/09/2024

Pagina 3 de 12

W
DN RGO, D

BoGOTA




RENOE3O

EMPRESA DE RENOVACION
¥ DESARROLLO URBAND
DE BOGOTA

Caracterizacion proceso Estructuracion de Proyectos

PR
T ENTRADAS ACTIVIDADES CLAVE RIESIHONSIEINS SALIDAS L olE
Interno Externo (Cargo) Interno Externo
Solicitud de
Modelacion
Financiera o de
esquema de
negocio (Cuando
Gestion se requiera)
Comercial Sondeos yio
estudios de
mercado -
Diagnéstico  de
Mercado
Inmobiliario
Ejecucion de Presuptuesto del
Proyectos proyecto que
aplique
Portafolio de| |Elaborar el reparto de Director Técnico
Direccionamiento proyectos de la| |[cargas y beneficios para de Reparto de Cargas
y Planeamiento empresa Hllas normas urbanisticas E .. Iy beneficios o] Gestion Urbana
L . structuracion .
Institucional actualizado y| |para el proyecto o de Proyectos necesidad
priorizado necesidad.
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PROVEEDOR RESPONSABLE CLIENTE

ENTRADAS ACTIVIDADES CLAVE SALIDAS
Interno Externo (Cargo) Interno Externo

Propuesta
Urbanistica

Cabidas
arquitectonicas

Documento
Técnico de
Soporte 'y sus
anexos (estudios
técnicos, y
cartografia) de la
formulaciéon  del
proyecto

Gestion Urbana

Solicitud de
elaboracion
reparto de cargas
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PROVEEDOR RESPONSABLE CLIENTE

ENTRADAS ACTIVIDADES CLAVE SALIDAS
Interno Externo (Cargo) Interno Externo

Portafolio de
Servicios -
Lineas de
servicios
priorizadas

Estrategia de
promocién de
esquema de
vinculacion  de
los propietarios

Gestién

) Solicitud de
Comercial .,
Modelacion
Financiera o de
esquema de

negocio (Cuando
se requiera)

Sondeos ylo
estudios de
mercado -
Diagnostico de
Mercado
Inmobiliario
Ejecucion de Errgjggtléesto qdu?el
Proyectos aplique

CP-03-v8 . E}i
Fecha: 06/09/2024 Pagina 6 de 12

W
DN RGO, D

BoGOTA




RENOE3O

EMPRESA DE RENOVACION
¥ DESARROLLO URBAND
DE BOGOTA

Caracterizacion proceso Estructuracion de Proyectos

PROVEEDOR CLIENTE
ENTRADAS ACTIVIDADES CLAVE RESPOINSAEHE SALIDAS
Interno Externo (Cargo) Interno Externo
Portafolio de
Servicios -
Lineas de
servicios
priorizadas
Gestién
Comercial Sondeos ylo
estudios de
mercado -
Diagnostico de
Mercado Documento de Gestién Urbana
Inmobiliario . . . lesquema de
Gestién de la . o . L Director Tecnico negocio L .
Participacion Diagnéstico Realizar la definicion del de Gestion Predial
Ci P Socioeconémico esquema de negocio. Estructuracion
iudadana y e Documento con el L
A : (preliminar) de Proyectos . Gestion
suntos Sociales componente técnico .
Comercial
Documento de la oferta
Técnico de
Soporte 'y sus
. anexos (estudios
Gestidén Urbana {6CNICOS, y
cartografia) de la
formulacion  del
proyecto
Ejecucion de Presupuesto del
Proyectos proyecto segun
que apligue
b
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PROVEEDOR CLIENTE
ENTRADAS ACTIVIDADES CLAVE RIESIHONSIEINS SALIDAS
Interno Externo (Cargo) Interno Externo
Documento
Tecnico de Estructurar técnicamente
Soporte 'y - sus el roceso ara |4
. anexos (estudios proce X . -
Gestién Urbana P constitucion de los| Director Técnico o
técnicos, y ; o Esquema fiduciario o
. vehiculos juridicos, de Estructuracion
cartografia) de la|H|. . .. |del proyecto o
. fiduciarios, entre otros,| Estructuracion . de Proyectos
formulaciéon del : negocio
royecto que sean requerlqlos para de Proyectos
Igresu uesto del el desarrollo y ejecucién
Ejecucién de ¥ . de los proyectos.
Proyectos proyecto  segln
que apligue
Liderar la canalizacion de
los recursos provenientes .
- . Listado de .
del subsidio familiar de Director Técnico lsubsidios Secretaria
i Secretaria | Requerimiento vivienda para programas o . Distrital de
Estructuracion Distrital de [de financiacién|H|de Vivienda de Interés de recursos para el Ejecucion de Habitat
de Proyectos L . . . Estructuracién |inventario de| Proyectos
Habitat del &rea gestora Social y en especial para de Provectos redios de Il
los de Vivienda de Interés y P Constructoras
R Empresa
Prioritario que promueva
la Empresa.
b
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PROVEEDOR CLIENTE
ENTRADAS ACTIVIDADES CLAVE RIESIHONSIEINS SALIDAS
Interno Externo (Cargo) Interno Externo
Reporte de
ejecucion
Plan Estratégico presupuestal  por
Institucional metas Plan de
Realizar el seguimiento a Director Técnico [Desarrollo y
Estructuracion Plan de Accion Vlos resultados del de Proyectos de Gerencia
de Proyectos Institucional desempefio y la gestion| Estructuracion |Inversion General
del proceso. de Proyectos
Proyectos de Seguimiento  Plan
Inversiéon de Accion
Informe de Gestién
Alertas para la . -
Direccién y Alta Direcciobn| |Adelantar las acciones Director Tecnico o
: . . de Plan de| Evaluaciony
Planeamiento sobre la|Alcorrectivas y de mejora . . . o
o . . Estructuracién |mejoramiento Seguimiento
Institucional estructuracion correspondientes.
de Proyectos
del proyecto
b
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PROVEEDOR CLIENTE
ENTRADAS ACTIVIDADES CLAVE RESEONEREL = SALIDAS
Interno Externo (Cargo) Interno Externo
Reporte de
ejecucion

presupuestal por
metas Plan de

Desarrollo y
Estructuracién Proyec_:‘fos de
Inversion
de Proyectos
Seguimiento

Plan de Acciéon

Informe de
Gestién
Entes de
Evaluacién y Control Informes de
Seguimiento Ente auditoria
Certificador
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DOCUMENTACION ASOCIADA AL PROCESO

Véase Intranet - Mapa de procesos.

MONITOREO Y SEGUIMIENTO

Comité Institucional de Gestion y Desempefio.

Comités Técnicos de los Proyectos.

Plan de Accién Institucional. (Véase Intranet - Mapa de procesos).
Indicadores de Gestién. (Véase Intranet - Mapa de procesos).
Seguimiento de los Proyectos.

Mapa de riesgos. (Véase Intranet - Mapa de procesos).

Plan de mejoramiento. (Véase Intranet - Mapa de procesos).

TRAMITES Y SERVICIOS

e Aplicacién de instrumentos financieros para la viabilidad de proyectos urbanos.
e Estructuracion de proyectos.

ACTIVOS DE INFORMACION

Véase Intranet - Mapa de procesos - Registro Activos de Informacion.

RECURSOS

Intranet.
Tablero de Proyectos.

b
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Caracterizacion proceso Estructuracion de Proyectos

CONTROL DE CAMBIOS

Version Fecha Descripcién de la modificacién
1 31/12/2019 | Documento original.
Se modifica el objetivo del proceso, se ajusta el alcance y se incluyen actividades en el hacer
2 26/03/2021 . - . . -
relacionadas con la gestion de vivienda y banco inmobiliario.
Actualizacion de la interaccion con los procesos misionales, dado el ajuste a las
3 04/06/2021 . -~
caracterizaciones de los procesos misionales.
Se madifican actividades en el hacer relacionadas con la gestion de vivienda, se actualizan los
4 18/01/2022 objetivos estratégicos de acuerdo con el nuevo Plan Estratégico Institucional y se actualiza la
seccion “REQUISITOS APLICABLES MODELOS DE GESTION” haciendo referencia a la
“Matriz de requisitos de los modelos referenciales”.
Actualizacion dado el ajuste al mapa de procesos, en el cual se elimina el proceso Direccion,
5 13/05/2022 | Gestiony Seguimiento de Proyectos y se crea el proceso Planeaciéon y Seguimiento Integral de
Proyectos.
6 09/05/2023 | Eliminacion de las actividades relacionadas con el Banco Inmobiliario.
7 20/05/2024 | Actualizacion de todo el documento dada la reestructuracion de la empresa.
8 06/09/2024 Actualizacion del campo “Objetivo estratégico asociado al proceso” dada la expedicion del
nuevo Plan Estratégico Institucional.
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