EMPRESA DE RENOVACION
_% Y DESARROLLO URBANO
DE BOGOTA

DOCUMENTO DE RESPUESTA A OBSERVACIONES
INVITACION SIMPLIFICADA No. PAD-AM-I1S-01-2024.

Contratar por el Sistema de Administracion Delegada la ejecucion de las obras faltantes y complementarias del
nuevo edificio administrativo de la Alcaldia Local de Martires, ubicado en el Area de Manejo Diferenciado 2
(AMD 2) del Plan Parcial de Renovacién Urbana Voto Nacional — La Estanzuela, en la localidad de Los Martires,
barrio Voto Nacional, en la ciudad de Bogota D.C.

Con el presente documento se da respuesta a las observaciones presentadas por los interesados a los
términos de referencia definitivos de la Invitacion simplificada No., PAD-AM-I1S-01-2024.

PRESENTADA POR
NOMBRE Shirley pardo Uribe
EMPRESA CONSTRUCTORA JG A& SAS

OBSERVACION N°1
Luego de revisar el proyecto del pliego definitivo de la invitacion simplificada observamos:

1) Los costos que se deben cubrir con el honorario del administrador delegado, teniendo en cuenta la directriz
dada en el pliego son los siguientes:

Detallamos una proyeccion de los costos propios de la operacidn los cuales todos se deben asumir con los
honorarios de acuerdo con el planteamiento del pliego.
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EQUIPO DE TRABAJO MINIMO
HABILITANTE

DIRECTOR DE OBRA con gerencia de
proyecios o massiria | $ 12,000,000.00 I 1.55 | $ 18,600,000.00 | 6 | $ 111,600,000.00
EQUIPO DE TRABAJO MINIMO $0.00
[ RESIDENTE DE 0BRA con experienciabim | s7.50000000[ 155 | s1162500000] 6 | 56975000000
RESIDENTE ADMINISTRATIVO $7,000,000.00 [ 1.55 $ 10.850.000.00 | 6 $ 65,100,000.00
PROFESIONAL SEGURIDAD INDUSTRIAL Y
AMBIENTAL $4,000,000.00| 155 $6,200,000.00| 6 $ 37,200,000.00
PROFESIONAL SOCIAL $3,500,000.00| 1.55 $5,425000.00| 6 $ 32,550,000.00
INSPECTOR DE OBRA $3,500,000.00| 1.55 $5,425,000.00| 6 $ 32,550,000.00
TOPOGRAFO $ 5,600,000.00 1.55 $8,680,000.00| 6 $ 52,080,000.00
GERENTE DE PROYECTO $ 10,000,000.00 1 $ 10,000,000.00 | 6 $ 60,000,000.00
PERSONAL $ 460,830,000.00
OTROS
FIC 0.25% 1 $2,851,446.51 $2,851,446.51
Impuesto de guerra 5.00% 1 $57,028,930.25 $ 57,028,930.25
Retencién en la fuente 11.00% 1 $ 125,463,646.55 $ 125,463,646.55
ICA 1.00% 1 $ 11,405,786.05 $ 11,405,786.05
4 x 1000 0.004 1 $ 456231442 $4562314.42
pdlizas 1.50% 1 $ 17,108,679.08 $17,108,679.08
Gastos propios de la operacion Tesoreria
contabilidad secretaria 6 $ 18,600,000.00 $ 111,600,000.00
caja menor y varios 6 $2,500,000.00 $ 15,000,000.00
$ 345,020,802.86
PERSONAL NECESARIO PARA LA OPERACION NO CONTEMPLADO POR
LA ENTIDAD
RESIDENTE DE OBRA $ 6,000,000.00 1.55 $ 9,300,000.00 $ 55,800,000.00
Presupuestador y programador de obra $6.500.000.00| 1-55 $ 10,075,000.00 $ 60,450,000.00
Profesional de calidad $ 4.000.000.00 1.55 $ 6.200.000.00 $ 37,200,000.00
$ 153,450,000.00
TOTAL, OPERACION $ 959,300,802.86
UTILIDAD PROYECTADA -$ 181,277,802.14
Porcentaje de la utilidad 2%

Los honorarios normales para este tipo de obra segun la Sociedad Colombiana de Arquitectos de acuerdo al
decreto 2090 de 1989 para el manejo de las administraciones delegadas respecto a los honorarios dice “del
7.2.1 CONSTRUCCION POR ADMINISTRACION DELEGADA. 7.2.1.1 VALOR DE LOS HONORARIOS: a)
Para las Categorias de la A hasta la G inclusive, seran el 10% del costo base real para cobro de tarifas (CBT-
real)”; donde el personal de obra esta a cargo de los costos reembolsables como se demuestra con los costos
de la operacién la rentabilidad para el Administrador solo es el 2 % si no se presentan situaciones o imprevistos,
dando como resultado una rentabilidad muy baja para el Administrador delegado haciendo poco atractivo el

Pagina 2 de 17



EMPRESA DE RENOVACION
_% Y DESARROLLO URBANO
DE BOGOTA

negocio, con un nivel de riesgo demasiado alto para lograr terminar la obra en tiempos bastantes cortos,
teniendo en cuenta que a la fecha falta terminar estructura realizar remates en estructura obras de urbanismos
y proceder a todos los acabados donde los rendimientos en acabados suelen ser menores.

RESPUESTA

Los salarios indicados en el presupuesto oficial obedecen a los dispuestos por el Instituto Distrital de Recreacion
y Deporte — IDRD del afio 2020 proyectados al 2024, los cuales representan los valores del mercado. De otro
lado, los honorarios que dispongan los posibles oferentes seran aquellos que, de acuerdo con su experticia o
condiciones de la empresa, toda vez que lo establecido por la CONVOCANTE y la EMPRESA constituye un
referente que refleja las condiciones del mercado. Por lo anterior, su solicitud no es procedente.

En cuanto a lo sefialado respecto a los honorarios que la Sociedad Colombiana de Arquitectos estima, es
pertinente sefalar que dichos valores constituyen una herramienta de referencia y de estudio y no corresponden
a los que La Empresa — RenoBo maneja, de tal suerte, le corresponde al observante verificar su alcance a fin
de establecer si es comparable su estimacion.

OBSERVACION N°2

2) La entidad propone todos los costos de personal habilitante y personal minimo de obra con cargo al Honorario
del Administrador, comedidamente solicitamos, teniendo en cuenta lo anterior que el personal minimo del
equipo de trabajo sea asumido por el contratante, y pagados en el rubro de los reembolsables.

RESPUESTA

Se aclara que no todo el personal esta a cargo del contratista de obra por administracion delegada tal como se
establece en el anexo de habilitantes y ponderables. De tal suerte el PERSONAL MINIMO REQUERIDO A
CARGO DEL PROYECTO que se encuentra en el subnumeral 3.3 sera asumido por los gastos reembolsables
del proyecto.

OBSERVACION N°3

3) Para que la operacién se pueda realizar en los seis meses estimados por la entidad es posible que se obligue
a trabajar dos jornadas una diurna y otra nocturna, generando a la entidad un sobre costo por horas extras, lo
logico es que le den mas margen de tiempo para terminar la obra.

RESPUESTA

No se acepta la observacién, la Empresa busca que se realicen actividades en simultaneo de tal manera que
se ejecute la obra en los tiempos propuestos en la Invitacion Simplificada.

En tal sentido, se proyecta trabajar en horario diurno, con rendimientos ptimos en varias actividades al tiempo,
ya que el proyecto por las condiciones actuales permite realizar actividades en paralelo, por dar un ejemplo de
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ellos tenemos: terminar la mamposteria en los pisos superiores al tiempo que se realizan los pafietes, estucos
y pintura de los pisos inferiores, en simultdneo se puede terminar las instalaciones eléctricas, las instalaciones
hidrosanitarias y las instalaciones mecanicas.

El Administrador Delegado dentro de sus obligaciones y experticia, deberd proponer a la interventoria y
empresa, durante la ejecucion todas las alternativas de ejecucion para cumplir con el objeto del contrato.

OBSERVACION N°4
4) Multas

El Patrimonio Autdnomo, podra hacer exigible estos apremios sucesivos a EL CONTRATISTA por cada dia
calendario de retraso, por un valor equivalente al CERO COMA UNO POR CIENTO (0,1%) del valor total del
contrato, sin exceder el DIEZ POR CIENTO (10%) de dicho valor.

Si se toma sobre el monto del Honorario el dia corresponde a $ 1.140.578.61 castigando alin méas la proyeccion
de rentabilidad del negocio teniendo en cuenta que el tiempo es demasiado corto para el compromiso a asumir.

RESPUESTA

No se acepta la observacion toda vez que la multa lo que busca es apremiar al contratista incumplido para que
se ponga al dia en el cumplimiento de sus obligaciones contractuales con el fin de lograr satisfacer la necesidad
contratada, bajo este entendido el contratista lo que debe procurar es no caer en incumplimientos que impliquen
el inicio de un procedimiento, que posterior al ejercicio del debido proceso y derecho de defensa, conlleve la
aplicacion de este mecanismo de apremio.

OBSERVACION N°5
5) Solicitamos que el presupuesto de las obras a ejecutar por valor de $ 12.673.095.613 sea actualizado y

entregado en los archivos del link reposa presupuesto de la obra completa con fecha 21 de mayo del 2021, hoy
se debe actualizar el presupuesto a fecha marzo del 2024.

RESPUESTA

No se acepta la observacion, el presupuesto de obra a ejecutar se encuentra actualizado, el presupuesto al que
hace referencia el interesado es el resultante de la consultoria de estudios y disefios, que contempla la totalidad
de las actividades para la construccion; es importante que se tenga en cuenta que en el Anexo técnico del
proceso se hace énfasis en que es una obra iniciada, por tal motivo las actividades a ejecutar no son la totalidad
de las contempladas en la consultoria.

OBSERVACION N°6
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6) Teniendo en cuenta que el alcance del contrato comprende la obtencién, modificacion, revalidacion, prérroga
y demas novedades y ajustes que requieran los permisos y tramites de licenciamiento, para la ejecucién de las
Obras faltantes y complementarias de la nueva sede de la Alcaldia Local de Martires, ubicado en el Area de
Manejo Diferenciado dos (AMD 2) del Plan Parcial de Renovacion Urbana Voto Nacional De nuevo se solicita
a la entidad revisar si son suficientes los 6 meses del tiempo proyectado para la terminacion de la obra, la
obtencién y actualizacién de permisos licencias y tramites necesarios para la finalizacién del 100% de la obra'y
asi evitar multas y sanciones por incumplimiento en los tiempos.

RESPUESTA

No se acepta la observacién, se aclara que en el Anexo técnico se indico sobre la licencia de construccion:
“Resolucion No. 11001-1-23-2203 DEL 3 DE AGOSTO DE 2023: “Por la cual se concede una nueva licencia
de urbanizacion y construccion, en virtud de la revalidacion solicitada, para culminar las obras y actuaciones
autorizadas en la Licencia de Urbanizacion para el proyecto urbanistico denominado 'VOTO NACIONAL - LA
ESTANZUELA AREA DE MANEJO DIFERENCIADO 2, y Licencia de Construccion para el proyecto
arquitectonico denominado 'ALCALDIA LOCAL DE LOS MARTIRES' en la localidad de Los Martires,
contenidas en el Acto Administrativo No. 11001-1-20-0467 del 17 de febrero de 2020, y se autoriza el cambio
del constructor responsable.”

Respecto a los demas permisos y tramites contemplados en el Anexo técnico, fueron contemplados en el tiempo
de ejecucion; teniendo en cuenta que no es una obra nueva, los permisos y tramites propios de la obra ya se
encuentran iniciados, se debera entonces adelantar por parte del Administrador Delegado las acciones
correspondientes con cada entidad prestadora del servicio, por nombrar algunos de ellos tenemos:

‘49. ACOMETIDAS PROVISIONALES

Verificar con las empresas de servicios pablicos, el estado de los servicios provisionales que se encuentran
asociados al proyecto; asi como tramitar y obtener las acometidas provisionales de obra a su nombre tales
como servicio de energia eléctrica e hidrosanitarias, realizar las instalaciones necesarias y realizar el pago de
los mismos durante el plazo de ejecucion de las obras, dado el caso en el cual la operacion de la sede deba
llevarse a cabo con las conexiones provisionales por situaciones imputables al Contratista el pago de las
mismas correra por cuenta del Contratista hasta tanto no se cuenten con las definitivas.”

Como se evidencia en Anexo Técnico, el proyecto cuenta con provisionales de obra y debe ser verificadas con
cada empresa para que la misma sea trasladada al Administrador Delegado adjudicatario del presente proceso.

“PLAN DE MANEJO DE TRANSITO

El Plan de Manejo de Transito — PMT debe ser gestionado por el Administrador Delegado y aprobado por la
Interventoria. Lo anterior, como requisito para someterlo a revision y aval por parte de la Secretaria Distrital de
Movilidad — SDM. Se deberéa contar con el Plan de Manejo de Transito — PMT aprobado por la Secretaria
Distrital de Movilidad — SDM previa iniciacion de las obras, por lo que el Administrador Delegado debe iniciar
esta actividad desde la suscripcion del Acta de Inicio de Obra.”

5. PROGRAMAS Y PLANES COMPLEMENTARIOS:
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NOTA: Se aclara que el tiempo establecido respecto del PMT para su revision y aprobacion por parte de la
Interventoria, correspondera como minimo a 15 dias antes del inicio de las obras y se deberéan tener en cuenta
los tiempos de revision y aprobacion de SDM. Se debera contar con el PMT aprobado por la SDM previa
iniciacion de las obras.

Como se evidencia en el Anexo Técnico, el Plan de Manejo de Transito debe ser gestionado antes de la
ejecucion de las actividades y debe estar vigente para la firma del Acta de Inicio.

° Gestion ante el IDU, DADEP y entidades administradoras del espacio publico para la autorizacion de
ocupacion temporal del espacio publico, en caso de que sobre este sea necesario instalar el cerramiento de
obra, asi como cualquier otra actividad requerida para la correcta ejecucion del contrato. Esta actividad debe
realizarse en paralelo al informe preliminar de las actividades ejecutadas del proyecto.

Como se evidencia en el Anexo Técnico, se debera gestionar permiso si es requerido ocupacion temporal del
espacio publico con el cerramiento; sin embargo, como se pudo evidenciar en la visita realizada el 4 de marzo
de 2024 por parte de la Empresa que usted representa, la construccion del proyecto se ha llevado a cabo sin
afectar el espacio publico colindante del mismo.

OBSERVACION N°7

7) Nota 2: Si por causas no imputables al Administrador delegado se requiere un plazo de ejecucion mayor del
inicialmente pactado en este contrato, el CONTRATISTA debera presentar la justificacion y los soportes
correspondientes que acrediten que no es posible la ejecucién de dichas obras en los tiempos contractuales.
La INTERVENTORIA y EL CONTRATANTE evaluaran esta solicitud y de resultar aprobada se suscribira el
correspondiente otrosi donde se revisaran los eventuales ajustes a los honorarios, si a ello hay lugar.

Solicitamos aclarar si el Honorario fuera de esta condicion para presentar un reajuste se queda fijo en el tiempo
o si por el contrario esta correlacionado al porcentaje sobre el costo directo real de la ejecucién. Lo légico es
que el porcentaje del honorario sea el resultado del presupuesto final que debe entregar la entidad con precios
a marzo del 2024 y sobre ese valor real proyectar el valor real para los honorarios.

RESPUESTA

Se aclara que el presupuesto se encuentra actualizado; asi mismo como se indica en la Nota 2: “Si por causas
no imputables al Administrador delegado se requiere un plazo de ejecucion mayor del inicialmente pactado en
este contrato, el CONTRATISTA debera presentar la justificacion y los soportes correspondientes que acrediten
que no es posible la ejecucién de dichas obras en los tiempos contractuales. La INTERVENTORIA y EL
CONTRATANTE evaluara esta solicitud y de resultar aprobada se suscribira el correspondiente otrosi donde
se revisaran los eventuales ajustes a los honorarios, si a ello hay lugar’, se debera verificar en la ejecucion del
contrato las causas y justificacion de la solicitud, ya que solo en este momento se podran determinar cada una
de ellas.

OBSERVACION N°8
8) Como la cimentacion y la estructura esta en una ejecucion del 85 % como se garantiza la estabilidad de la

obra teniendo en cuenta que las cimentaciones y estructuras fueron ejecutadas por otro contratista y en la
inspeccion de la visita de obra se observan mucho detalle de calidad.
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Si la estructura presenta un problema de calidad o inestabilidad, suponemos y solicitamos confirmacion de la
entidad como contratante, que es la responsable de dicha estabilidad sobre las obras ya ejecutadas.

RESPUESTA (TECNICA -DANIEL VERU)

Las actividades ejecutadas por el contratista de obra, se encuentran amparadas segun las exigencias de su
contrato, las cuales se identifican de la siguiente manera:

AMPARO MONTO VIGENCIA 1
Vigente por el plazo total de
ejecucion del Contrato y seis (6)
meses mas

Pago de Salanios, Vigente por el plazo de
prestaciones  sociales e é?):""gg vaior: del ejecucion del Contrato y tres (3)
ir izaciones afos mas

20% del valor total

Cumplimiento del Contrato del Contrato

r

‘ Vigente por cinco (5) afos|
contados a partir de la

g:""gf; valor del | ¢ qcripcion del acta de entrega
y recibo a satisfaccion final de la

obra 1
| 100% del monto que | Vigente durante el plazo de
Buen manejo y comecta| el contratista de | ejecucion del contrato hasta la

Estabilidad y calidad de obra

inversién del anticipo obra reciba a titulo | liquidacién de este
de anticipo.
| Responsabilidad Civil | 5% del valor total del | Vigente por el plazo de ejecucién
1 Extracontractual Contrato. del Contrato

En el link descrito en el Anexo Tecnico, se carga la péliza vigente con el anterior contratista de obra, para que
sea parte de los documentos del presente proceso.

El administrador delegado debera asegurar las actividades ejecutadas en la obra, durante la vigencia del
contrato resultante del presente proceso.

OBSERVACION N°9

9) Solicitamos conocer el estado de los contratos y cronogramas, de ascensores y bombas es importante
conocer antes de la entrega estos cronogramas para ver si realmente las empresa que suministran estos
equipos en 6 meses logra fabricacion y montajes.

RESPUESTA

No se acepta la observacion, para realizar las compras y/o negociaciones con cualquier proveedor la Empresa
establecié en el Anexo Técnico del presente proceso, las siguientes actividades a desarrollar por parte del
Administrador delegado:

1.)
4.1 FLUJO DE INVERSION DE LOS RECURSOS DEL CONTRATO DE OBRA:
El Administrador Delegado debera presentar, dentro de los 15 dias habiles siguientes a la firma del acta de

inicio, el Flujo de Inversion descrito en este documento, para obtener el Visto Bueno de la Interventoria y su
posterior aprobacion por parte del Comité de Obra.
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Este debera elaborarse con base en la Programacion de Obra y Programacion Administrativa de Contratacion
y Compras - y estara expresado en pesos. La presentacion del Flujo de Inversion de los recursos del contrato
debera realizarse utilizando una hoja de calculo de Excel o aplicacién software tipo Project o similar, por cada
una de las actividades (capitulos, subcapitulos, item o actividades) discriminadas por mes.

4.5. MANUAL DE CONTRATACION, COMPRAS Y ADQUISICIONES

El Administrador Delegado debera elaborar, dentro de los 30 dias habiles siguientes a la firma del acta de inicio,
el Manual de Contratacion, Compras y Adquisiciones para aprobacion por parte del Comité de Compras y
Contrataciones. Lo anterior conforme a lo establecido en el numeral 9 de este documento.

7. COMITE DE COMPRAS Y CONTRATACIONES

El Comité se reunira de acuerdo con los parametros del Manual de Contratacién, Compras y Adquisiciones (del
que se habla en el punto 9 de este documento) y tiene la responsabilidad de realizar la evaluacion y seleccion
de los subcontratistas y proveedores aprobando las contrataciones y compras que hayan sido solicitadas por
el Comité de Obra.

9. MANUAL DE CONTRATACION, COMPRAS Y ADQUISICIONES

El Manual de Contratacién, Compras y Adquisiciones debera contener las reglas para los procesos de seleccion
de subcontratistas y proveedores, asi como los lineamientos para la elaboracion de los criterios de seleccion y
calificacién y los lineamientos para la elaboracion de las minutas de los contratos con los subcontratistas y
proveedores, incluyendo lineamientos para las modificaciones contractuales de éstos si fueran necesarias.
Debera establecer la periodicidad de las sesiones ordinarias del Comité de Compras y Contrataciones, asi como
las condiciones para llevar a cabo las sesiones extraordinarias. Este documento debera ser sometido a revision
y aval de la Interventoria para posterior revision y aprobacion por parte del Comité de Compras y
Contrataciones. (...)”

Respecto al ascensores y bombas, el contratista de obra anterior realizé un proceso de anticipo y negociacion
con los proveedores de cada uno de ellos, con quienes se puede retomar la negociacion y finiquitar por parte
del Administrador Delgado; sin embargo teniendo en cuenta que dentro de las obligaciones se contempla la
entrega de 3 cotizaciones para escoger el mejor proveedor, el Administrador Delegado debera no solo
contemplar el proveedor ya existente, sino debera solicitar dos cotizaciones mas.

En el marco de lo anterior, una vez sea firmado el contrato con el proponente seleccionado en el presente
proceso, se entregara a éste, la lista de algunos proveedores utilizados en la ejecucion anterior del proyecto,

sin perjuicio de los que deben ser conseguido y propuestos por el Administrador Delegado en cumplimiento de
sus obligaciones contractuales.

OBSERVACION N°10

10) las obras ejecutadas de la Cimentacion y la estructura en este momento que pélizas y amparos tienen y
hasta cuando estén vigentes.
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Las actividades ejecutadas por el contratista de obra, se encuentran amparadas segun las exigencias de su
contrato, las cuales se identifican de la siguiente manera:

—

AMPARO

MONTO

VIGENCIA

]

I
Cumplimiento del Contrato

20% del valor total
del Contrato

Vigente por el plazo total de
ejecucion del Contrato y seis (6)
meses mas

|

| Pago de Salarios,
| prestaciones  sociales e
|_indemnizaciones laborales

10% del valor del
Contrato

Vigente por el plazo de
ejecucién del Contrato y tres (3)
afos mas

Estabilidad y calidad de obra

25% del valor del
Contrato.

Vigente por cinco (5) aflos
contados a partir de la
suscripcion del acta de entrega
y recibo a satisfaccion final de la
obra.

Buen manejo y correcta
inversion del anticipo

100% del monto que
el contratista de
obra reciba a titulo
de anticipo.

Vigente durante el plazo de
ejecucion del contrato hasta la
liquidacién de este.

Responsabilidad Civil

Extracontractual

5% del valor total del
Contrato.

Vigente por el plazo de ejecucién
del Contrato

OBSERVACION N°11

11) La pdliza todo riesgo constructor que amparo las obras de la cimentacién y la estructura cuando expira o
sus amparos como se encuentran a la fecha, que aseguradora expidi¢ estas garantias. Y que compromisos
debemos adquirir como administradores en estas obras ya ejecutadas

RESPUESTA

Las actividades ejecutadas por el contratista de obra, se encuentran amparadas segun las exigencias de su
contrato, las cuales se identifican de la siguiente manera:

| AMPARO

MONTO

VIGENCIA |

Cumplimiento del Contrato

20% del valor total
del Contrato

Vigente por el plazo total de |
ejecucion del Contrato y seis (6)
meses mas

Pago de
prestaciones
ir

Salanos,
sociales e

10% del valor del
Contrato

Vigente por el plazo de
ejecucion del Contrato y tres (3)
afos mas

Estabilidad y calidad de obra

25% del valor del
Contrato.

Vigente por cinco (5) afos
contados a partir de la
suscripcion del acta de entrega
y recibo a satisfaccion final de la
obra.

Buen manejo y corecta

100% del monto que
el contratista de

Vigente durante el plazo de
ejecucion del contrato hasta la

inversion del anticipo obra reciba a titulo | liquidacion de este

de anticipo.
Responsabilidad Civil | 5% del valor total del | Vigente por el plazo de ejecucién
E actual Contrato del Contrato

En el link descrito en el Anexo Tecnico, se carga la péliza vigente con el anterior contratista de obra, para que
sea parte de los documentos del presente proceso.

El administrador delegado debera asegurar las actividades ejecutadas en la obra, durante la vigencia del

contrato resultante del presente proceso.

PRESENTADA POR

NOMBRE

KATHERINE AREVALO MONTANA
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EMPRESA GERCOTEK INGENIERIA S.A.S

OBSERVACION N°1
Tema: “PLAZO DE EJECUCION DEL CONTRATO”

En el numeral 1.10 de los Términos de Referencia reza... “El plazo de ejecucion tanto para el contrato de obra,
es de 6 meses, contados a partir de la suscripcion del Acta de Inicio del contrato. En virtud de lo anterior, y con
el propédsito de avalar la seriedad del plazo propuesto, en el desarrollo de la obra no se reconoceran costos
adicionales por jornadas extendidas o especiales, tendientes a incrementar el rendimiento de actividades
constructivas atrasadas en programacién y/o rendimiento, por razones imputables a Administrador Delegado o
a sus subcontratistas; de igual forma, no se reconoceran costos adicionales en la eventualidad que se requiera
por incumplimiento, un mayor plazo para obtener el alcance de la obra inicialmente prevista”, comillas fuera
texto.

Observacion: En la visita técnica realizada el dia 04 de marzo en las instalaciones, se logré evidenciar el
estado actual del proyecto lo que nos genera preocupacion acerca del plazo estimado. Queremos manifestar y
dejar evidenciado por medio de esta observacion que el tiempo estipulado por la Entidad es insuficiente y hace
inviable ejecutar correctamente el proyecto debido a la gran cantidad de actividades faltantes; y una de las
actividades mas criticas identificadas es la compra de equipos especiales como los ascensores, ya que el
proceso de seleccion, compra, fabricacion, importacion (si es el caso), transporte, instalacion y puesta en
funcionamiento de equipos especiales conlleva mucho mas tiempo.

Solicitud: En base a lo anterior, solicitamos amablemente la ampliacion del plazo de ejecucién del proyecto a
12 meses para garantizar un correcto y adecuado desarrollo y puesta en funcionamiento de las instalaciones.

RESPUESTA
No se acepta la observacion, como se indicd en la visita del 4 de marzo de 2024, las actividades faltantes se

encuentran contempladas dentro del plazo estipulado en el presente proceso, las cuales se pueden ejecutar en
simultaneo en todos los espacios del proyecto.

PRESENTADA POR
NOMBRE
EMPRESA TECNICAS UNIDAS INFRAESTRUCTURA SAS
OBSERVACION N°1

Con respecto al numeral 2. REQUISITOS FINANCIEROS HABILITANTES del Anexo 4. HABILITANTES Y
PONDERABLES, en lo correspondiente a el célculo de indicadores establece lo siguiente:
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CAPACIDAD FINANCIERA
FORMULA

CAPACIDAD ORGANIZACIONAL
FORMULA INTERESADO

INDIVIDUAL

INDICADOR INTERESADO
INDIVIDUAL
AC
indice de Liquidez LQ= = INDICADOR
Nivel de Endeudamiento NE= — Rentabiidad del
Razoén de Cobertura de RCI= 22 Patrimonio
Intereses el Rentabilidad del
Capital de Trabajo CT=AC-PC Activo

RP =22

PA
vo
RA =22

Sin embargo, lo establecido por la Entidad omite el calculo de la formula para proponente estructura plural. De
este modo, solicitamos a la Entidad pueda incluir nuevamente la férmula tal y como se encontraba planteado
en el documento Anexo 4. HABILITANTES Y PONDERABLES, publicado el dia 08 de febrero de 2024 en

SECORP I, de la siguiente manera:

RESPUESTA

Se acoge la observacion y la formula para calcular los indicadores financieros para un proponente en estructura
plural es la siguiente, lo cual se ajustara a través de adenda.

Donde,

INDICADOR

Capital de Trabajo

FORMULA INTERESADO
INDIVIDUAL

CT=AC-PC

FORMULA PROPONENTES
ESTRUCTURA PLURAL

CAPACIDAD FINANCIERA

n n
ZAC:‘ - ZPCi
=1 i=1

indice de Liquidez

LIQ =4
PC

n. (ACi * %I

i=1

Nivel de Endeudamiento

NE = T
AT

)
n. (PCix%I)
£ _1_ (PTi* %I)

i=

Sk (ATi* %I)

Razon de Cobertura de
Intereses

RCL= 10

é,_g_ (UOi * %I)
Sy (GIi * %I)

CT: Capital de Trabajo

LIQ: indice de Liquidez

NE: Nivel de Endeudamiento
AC: Activo Corriente

PC: Pasivo Corriente

ACi: Activo Corriente de cada uno de los integrantes del interesado

PCi: Pasivo Corriente de cada uno de los integrantes del interesado

PT O P: Pasivo Total
PTi: Pasivo Total de cada uno de los integrantes del interesado
AT: Activo Total

ATi: Activo Total de cada uno de los integrantes del interesado
%I: Porcentaje de participacién de cada uno de los integrantes del interesado

Pagina 11 de 17



EMPRESA DE RENOVACION
_% Y DESARROLLO URBANO
DE BOGOTA

RCI: Razén de Cobertura de Intereses

UO: Utilidad Operacional

Gl: Gastos de Intereses

UQi: Utilidad Operacional de cada uno de los integrantes del interesado
Gli: Gastos de Intereses de cada uno de los integrantes del interesado

Asi mismo, para los indicadores organizacionales, la formula querra de la siguiente manera:

FORMULA INTERESADO FORMULA PROPONENTES
INDICADOR INDIVIDUAL ESTRUCTURA PLURAL
CAPACIDAD ORGANIZA ‘
Rentabilidad del RP = 00 2.1 (UOC=%I
Patrimonio P n, (PTix%I)
Rentabilidad del RA = U0 271 (U0ix%I)
Activo AT 2", (ATi = %I)

Donde,

PTi: Pasivo Total de cada uno de los integrantes del interesado

AT: Activo Total

ATi: Activo Total de cada uno de los integrantes del interesado

%I: Porcentaje de participacion de cada uno de los integrantes del interesado
UQ: Utilidad Operacional

UQi: Utilidad Operacional de cada uno de los integrantes del interesado

RP: Rentabilidad del patrimonio

RA: Rentabilidad del activo

OBSERVACION N°2

Con respecto a la licencia de construccion publicada en la carpeta 04- PRODUCTOS y a su vez en la subcarpeta
15. LICENCIA DE CONSTRUCCION, este documento establece que la misma fue otorgada mediante el acta
administrativo No. 11001-1-20-0467 del 17 de febrero de 2020 y en el articulo 17 determina lo siguiente:

Al realizar la revisién de la vigencia esta sera por treinta y seis (36) meses prorrogables por un plazo de doce
(12) meses contados a partir de la ejecutoria de la presente acta administrativo. Por ello, solicitamos a la Entidad
aclarar si se realizd la prérroga de los (12) meses, y si fue asi, dicha licencia estaria por vencerse,
especificamente para el mes de marzo del presente afio. De este modo, solicitamos aclarar a la Entidad el
estado actual de licencia de construccion debido a que la ejecucién del proyecto iniciaria probablemente en el
mes de abril.

RESPUESTA.
Se aclara que en el Link del anexo técnico.en la carpeta denominada “04-PRODUCTOS” se encuentra el
archivo denominado “REFERENCIA 11001-1-23-0456" con el cual se realiz6 la revalidacién de la licencia de

construccion, donde se indica: “El término de la vigencia de la licencia es de treinta y seis (36) meses
prorrogables por un plazo de doce (12) meses contados a partir de la ejecutoria de la presente acta
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administrativo”. Teniendo en cuenta que este acto administrativo tiene fecha ejecutoriada del 4 de septiembre
de 2023; la vigencia de la licencia se extiende hasta el 4 de septiembre de 2026.

PRESENTADA POR
NOMBRE Alexander Suarez M
EMPRESA Constructora Obreval S.A

OBSERVACION N°1

La estructura de tiempos prevista para ejecucion por 6 meses no considera el tramite, entrega y conexiones
definitivas de servicios publicos, en especial el tramite con el operador de red ENEL CODENSA. Debemos dejar
esta constancia dentro del proceso, porque resulta imposible su cumplimiento. En caso que exista un programa
de obra del escenario de los 6 meses solicitamos por favor lo remitan.

RESPUESTA

No se acepta la observacion, en la informacion compartida en el link de Anexo Técnico se encuentra el archivo
denominado “lista de actividades proyecto Alcaldia Local de los Martires” se evidencian las actividades de
CONEXION ALCALDIA A RED DE MEDIA TENSION, CONEXION ALCALDIA A RED DE MEDIA TENSION DE
SUBESTACION DEL SENA, por lo que si se considerd dentro de los tiempos previstos la conexién de energia
definitiva con el operador de red ENEL CODENSA.

OBSERVACION N°2

En la visita de comentd que eventualmente algunos equipos mecanicos como ascensores tenian proceso
anterior abierto y se entendié que los equipos ya estaban fabricados. Dado que dicha informacion no se detallo
en los pliegos, si ese escenario no se puede validar, el cumplimiento del plazo contractual para ascensores no
se podra dar en virtud al proceso de licitacién, adjudicacion, giro de anticipo, fabricacion, importacion y montaje.
Similar condicion es aplicable a equipos de bombeo de incendio (los cuales son importados) , equipos
especiales del sistema de ventilacidn mecanica. Se solicita que se pueda dar una exclusién del tiempo en la
entrega de los elementos y actividades que por fabricacién o importacion desfasen el tiempo de los 6 meses

RESPUESTA
No se acepta la observacion, para realizar las compras y/o negociaciones con cualquier proveedor la Empresa

establecid en el Anexo Técnico del presente proceso, las siguientes actividades a desarrollar por parte del
Administrador delegado:

“.)
4.1 FLUJO DE INVERSION DE LOS RECURSOS DEL CONTRATO DE OBRA:
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El Administrador Delegado debera presentar, dentro de los 15 dias habiles siguientes a la firma del acta de
inicio, el Flujo de Inversion descrito en este documento, para obtener el Visto Bueno de la Interventoria y su
posterior aprobacion por parte del Comité de Obra.

Este debera elaborarse con base en la Programacion de Obra y Programacion Administrativa de Contratacion
y Compras - y estara expresado en pesos. La presentacion del Flujo de Inversion de los recursos del contrato
debera realizarse utilizando una hoja de calculo de Excel o aplicacién software tipo Project o similar, por cada
una de las actividades (capitulos, subcapitulos, item o actividades) discriminadas por mes.

4.5. MANUAL DE CONTRATACION, COMPRAS Y ADQUISICIONES

El Administrador Delegado debera elaborar, dentro de los 30 dias habiles siguientes a la firma del acta de inicio,
el Manual de Contratacion, Compras y Adquisiciones para aprobacion por parte del Comité de Compras y
Contrataciones. Lo anterior conforme a lo establecido en el numeral 9 de este documento.

7. COMITE DE COMPRAS Y CONTRATACIONES

El Comité se reunira de acuerdo con los parametros del Manual de Contratacién, Compras y Adquisiciones (del
que se habla en el punto 9 de este documento) y tiene la responsabilidad de realizar la evaluacion y seleccion
de los subcontratistas y proveedores aprobando las contrataciones y compras que hayan sido solicitadas por
el Comité de Obra.

9. MANUAL DE CONTRATACION, COMPRAS Y ADQUISICIONES

El Manual de Contratacién, Compras y Adquisiciones debera contener las reglas para los procesos de seleccion
de subcontratistas y proveedores, asi como los lineamientos para la elaboracion de los criterios de seleccion y
calificacién y los lineamientos para la elaboracion de las minutas de los contratos con los subcontratistas y
proveedores, incluyendo lineamientos para las modificaciones contractuales de éstos si fueran necesarias.
Debera establecer la periodicidad de las sesiones ordinarias del Comité de Compras y Contrataciones, asi como
las condiciones para llevar a cabo las sesiones extraordinarias. Este documento debera ser sometido a revision
y aval de la Interventoria para posterior revision y aprobacién por parte del Comité de Compras y
Contrataciones. (...)”

En el marco de lo anterior, una vez sea firmado el contrato con el proponente seleccionado en el presente
proceso, se entregara a éste, la lista de algunos proveedores utilizados en la ejecucidn anterior del proyecto,
sin perjuicio de los que deben ser conseguidos y propuestos por el Administrador Delegado en cumplimiento
de sus obligaciones contractuales.

OBSERVACION N°3

La estructura de tiempo no considera la entrega en debida forma y recibo de las zonas exteriores del proyecto
a las entidades distritales. Obligacion que se consigné en los pliegos de condiciones.

RESPUESTA (TECNICA)
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No se acepta la observacion, es importante que se tenga en cuenta que el area exterior del proyecto es una
Area Privada de Uso Publico, es decir que no es objeto de entrega a otras entidades publicas, por conservar
su naturaleza de ser un espacio privado del proyecto.

OBSERVACION N°4

Dada la velocidad que se requiere de contratacion y el volumen importante de informes, planes, seguimientos,
documentos entregables y el mantenimiento del sistema BIM dentro de la ejecucion, se evidencia que el
personal minimo requerido es insuficiente. Solicitamos se incluyan 2 auxiliares de ingenieria y un residente
BIM dentro de la estructura y su costo respectivo.

RESPUESTA

No se acepta la observacidn, la Empresa mantiene el personal minimo requerido propuesto como minimo en el
Anexo técnico del proceso.

Ahora bien, es importante que se tenga en cuenta que al ser personal minimo contemplado por la Empresa, el
Administrador Delegado tiene la responsabilidad de contar con el personal necesario para cumplir con su objeto
contractual, por lo que tendra que contemplar en su propuesta los que considere necesario, sin que esto afecte
el valor que la Empresa ya establecié dentro del proyecto.

OBSERVACION N°5

Dado el requerimiento del tiempo se ve la necesidad de implementar no sélo frentes simultdneos de obra sino
horarios extendidos. Ya que se indica en los pliegos que no hay reconocimiento de horas extras por trabajos
atrasados en la programacién se aclara que si se pueden dar en ocasidn a la planeacion que el Administrador
delegado requiera para dar cumplimiento el tiempo previsto.

RESPUESTA

No se acepta la observacion, como bien lo dice el Anexo Técnico “no hay reconocimiento de horas extras por
trabajos atrasados”; es decir que el Administrador Delegado adjudicatario del presente proceso, debera realizar
las acciones tendientes a que el proyecto se mantenga en una ejecucién dptima y con los rendimientos
adecuados.

OBSERVACION N°6

Dentro de las obligaciones contractuales esta la aprobacion del PMT por parte de la secretaria de movilidad,
creacion del Pin AMBIENTAL, permisos de intervencion de espacio publico para cerramiento o para efectos de
las conexiones domiciliarias, entre otras. Se solicita se detalle dentro de la estructura de tiempos como se ha
previsto estos tiempos ante las entidades Distritales y mantener el cumplimiento de entrega dentro de los 6
meses. Anotamos por ejemplo que el afio pasado el proceso para licencias de intervencidn de espacio publico
la entidad manejaba los mismos tiempos y criterios aplicables a una licencia de construccion expedida por una
curaduria urbana. Situacion ajena a la gestion del administrador delegado pero que afecta directamente el
programa de obra.
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RESPUESTA (TECNICA)

No se acepta la observacion, es importante resaltar el detalle de las actividades contempladas en el Anexo
Técnico del presente proceso:

‘49.  ACOMETIDAS PROVISIONALES

Verificar con las empresas de servicios publicos, el estado de los servicios provisionales que se encuentran
asociados al proyecto,; asi como tramitar y obtener las acometidas provisionales de obra a su nombre tales
como servicio de energia eléctrica e hidrosanitarias, realizar las instalaciones necesarias y realizar el pago de
los mismos durante el plazo de ejecucion de las obras, dado el caso en el cual la operacion de la sede deba
llevarse a cabo con las conexiones provisionales por situaciones imputables al Contratista el pago de las
mismas correra por cuenta del Contratista hasta tanto no se cuenten con las definitivas.”

Como se evidencia en Anexo Técnico, el proyecto cuenta con provisionales de obra y debe ser verificadas con
cada empresa para que la misma sea trasladada al Administrador Delegado adjudicatario del presente proceso.

“PLAN DE MANEJO DE TRANSITO

El Plan de Manejo de Transito — PMT debe ser gestionado por el Administrador Delegado y aprobado por la
Interventoria. Lo anterior, como requisito para someterlo a revision y aval por parte de la Secretaria Distrital de
Movilidad — SDM. Se debera contar con el Plan de Manejo de Transito — PMT aprobado por la Secretaria
Distrital de Movilidad — SDM previa iniciacién de las obras, por lo que el Administrador Delegado debe iniciar
esta actividad desde la suscripcion del Acta de Inicio de Obra.”

5. PROGRAMAS Y PLANES COMPLEMENTARIOS:

NOTA: Se aclara que el tiempo establecido respecto del PMT para su revision y aprobacion por parte de la
Interventoria, correspondera como minimo a 15 dias antes del inicio de las obras y se deberan tener en cuenta
los tiempos de revision y aprobacion de SDM. Se debera contar con el PMT aprobado por la SDM previa
iniciacion de las obras.

Como se evidencia en el Anexo Técnico, el Plan de Manejo de Transito debe ser gestionado antes de la
ejecucion de las actividades y debe estar vigente para la firma del Acta de Inicio.

° Gestion ante el IDU, DADEP y entidades administradoras del espacio publico para la autorizacion de
ocupacion temporal del espacio publico, en caso de que sobre este sea necesario instalar el cerramiento de
obra, asi como cualquier otra actividad requerida para la correcta ejecucion del contrato. Esta actividad debe
realizarse en paralelo al informe preliminar de las actividades ejecutadas del proyecto.

Como se evidencia en el Anexo Técnico, se debera gestionar permiso si es requerido ocupacion temporal del
espacio publico con el cerramiento; sin embargo, como se pudo evidenciar en la visita realizada el 4 de marzo
de 2024 por parte de la Empresa que usted representa, la construccidn del proyecto se ha llevado a cabo sin
afectar el espacio publico colindante del mismo.
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Nombre Cargo Dependencia Firma

Proyectd Miguel Andrés Araque Marin Contratista Direccion de Contratacién !
Proyecto Subgerencia de Ejecucion de Proyectos

Carolina Arango Ospina Contratista ‘ ~ 6

Qo\oﬁg Puﬁp

Revisé: Isabel Cristina Vargas Contratista Direccion de Contratacion cvs
Revist: Francy Cecilia Fonseca Rincon Contratista Direccion de Contratacion 4/;//;
Reviso: Director Técnico de | Subgerencia de Ejecucion de Proyectos i

Juan Camilo Alzate Ocampo Gestion de Too Gamlo Al Deomp

Proyectos.
Reviso: Jesica Aristizabal Meza Directora Direccion de Contratacion Q. ‘7 —
——)

Los(as) arriba firmantes, declaramos que hemos revisado el presente documento y lo presentamos para su respectiva firma. )
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