MATRIZ DE RIESGOS - Contratar por el Sistema de Administraciéon Delegada la ejecucién de las obras faltantes y complementarias del nuevo edificio administrativo de la Alcaldia Local de Martires, ubicado en el
Area de Manejo Diferenciado 2 (AMD 2) del Plan Parcial de Renovacién Urbana Voto Nacional — La Estanzuela, en la localidad de Los Martires, barrio Voto Nacional, en la ciudad de Bogota D.C.
Consecuencia de la ocurrencia Tratamiento DR CHEIID Monitoreo Periodicidad
o-00-Somom~ o0 mOT ‘
Riesgo de Planeacién
Soportar la valoracion del proceso con estudios de
mercado suficientes y actualizados o el metodo correcto
para el calculo del presupuesto de acuerdo al tipo de
contratacion que se pretanda adelantar. (Para el efecto se
tendra en cuenta la Guia de Colombia Compra Eficiente
Posibilidad de afectacion reputacional y/o Seleccion de un contratista que no esté Guia parg \a. elaboracién de Est.l{dlos de Sector como Se debe verificar que los costos directos e
L R : : . buena practica en la estructuracién de los procesos de la o
c o |econémica por la identificacién de las en capacidad de suplir la necesidad o ° EMPRESA) indirectos del proceso correspondan con los Durante la
8lo|lg|e icaciones técnicas, 6micas ylo  [las ificaci no suplan los ° ] 2 A . . = b valores actualizados del mercado y las planeacion,
= £ 8| E | L 2 o " o Realizacion de estudios del sector suficientes y soportados. <3 e " " o : i i
8 b5} @ | '¢ [financieras que no correspondan con la requerimientos de la Empresa y/o la 3 7] o 6 Riesgo alto a SI . . - L e o 151 & | 3 | Riesgo Bajo g descripciones de las solicitudes de formulacion y de
- - y e g 2 2 g Estudios previos con requisitos habilitantes y de calificacién & g g r S muiacie
@ | = < 3 |necesidad a satisfacer y eventual declaracion de fallido del proceso. o (-3 o y . w contratacion sean suficientes y claras, con los Ejecucion del
w o w P N = acorde a las necesidades que se pretenden suplir con la
estructuracion inadecuada del proceso de | Eventuales quejas de clientes internos y N P . cuales se obtengan o se cumplan las proceso
i contratacién y descripcién clara y completa de los requisitos 3 .
contratacion externos de la Empresa N y de calificacion que N la necesidades del objeto contractual.
I )
cia, igualdad y entre los
proponentes. Identificacion clara del equipo minimo
necesario para el cumplimiento del objeto y del contrato a
celebrar, con inclusion de perfil, cuando aplique.
Realizar la revisién documental, emitir las
s P Afectacion en la determinacion de las Analizar el regimen de contratacion, proceso de seleccion y observaciones y coordinar la implementacion
< o |Posibilidad de afectacién juridica y/o . o . © . . " . .
— S 3 | " . PPN clausulas y normatividad aplicable al = © tipologia del contrato, acorde al manual de contratacion y de| © de las directrices relacionadas con el régimen Durante la
] o 5 | ‘& |disciplinaria por la identificacién inadecuada 8 = @ L 3 . = @ . e .
@ £ g | E . N contrato. 8 2 " " o gestion de negocios de la EMPRESA vigente y la e 2 " N o de contratacion, proceso de seleccion y planeacion y
c o} o | '€ |del régimen de contratacion, proceso de " 2 ] 5 5 | Riesgo Medio | 5 SI " . PR 1 5] G | 3 | Riesgo bajo a . o i
@ =1 c 5 ) " . Efectos adversos para el contratista y 1 = £ normatividad vigente, en reuniones de acompafiamiento o [14 s £ tipologia del contrato, verificando entre otros, formulacién del
0| = S 8 |seleccion o tipologia del contrato y i . N . o0 .
o | w para la entidad, en cuanto a no £ revision documental de los soportes, a fin de determinar procesos historicos, procesos adelantados proceso
satisfacer la necesidad de contratacion. juridicamente lo aqui sefalado. por entidades con régimen de contratacion
similar.
Posibilidad de afectacion econémica y/o Retraso en el inicio y ejecucion del i
: . - Adelantar la 1de la dela
c T por falta de enla del contrato o convenio,
8| o | 8| 5 [seleccion el interventor ocasionando enirega de las obras, bienes g de manera oportuna, 5 g
5 £ 8 -8 P 3 i 9 . L ! e " N ol Radicar la solicitud de contratacion del proceso de e S " N ol Realizar un seguimiento al proceso del Cuando se
o) S o & [retraso en el inicio y ejecucion del consultorias o servicios. 1 T 4 Riesgo Bajo a SI A . . i : 1 T & | 3 | Riesgo Bajo a N
2121 |8 . . ! 4 g contratacién de la interventoria con maximo 8 dias de 4 g g proyecto para tener una oportuna radicacién requiere
@ | = S & |cronograma del contrato o convenio, entrega| Afectacion reputacional por parte de o . M, N w 5 . .
w a|o . . " . posteriordad a la radicacién del proceso base objeto de del proceso de contratacién de interventoria.
de las obras, bienes, consultorias o clientes internos y externos de la .
. interventoria
servicios. Empresa
Realizacion de estudios del sector suficientes y soportados,
posibilidad de afectacion reputacional y/o con anélisis diferencial del aspecto ambiental. Estudios " i L
. i . L L e o Realizar la revision documental y emitir las
por la con previos con requisitos habilitantes y de calificacion acorde a "
iz " i . . recomendaciones respectivas a los procesos
ocasion de la ejecucion del contrato, entrega las que se suplir con la ), de contratacion que conozca verificando entre
de las obras o bienes, consultorias o posibilidad de afectaciéon ambiental con con andlisis frente a la posibilidad de inclusién de factores a q. .
. " e . . . i otros, procesos historicos, procesos
< o |servicios, ocasionados por Inadecuado ocasion de la ejecucion del contrato, 2 favor de la mitigacion del impacto ambiental respecto a las N Durante la
8 S o sl Py ) . = © y PR P . © adelantados por entidades con régimen de .
ped 2 S| E analisis del impacto ecolégico y ambiental | entrega de las obras, bienes, o 8 @ técnicas, 5 @ PR Al planeacion,
5 £ @ | h . L e P " N o3 . e <3 2 " N o contratacion similar, en lo referente a analisis i
8| 8 o | 2 |del Proceso de C o delas 0 servicios. 1 T = 4 Riesgo Bajo g S| |habilitantes o de calificacion de las ofertas. 1 5] & | 3 | Riesgo Bajo a . . formulacion y de
a | € c| 5 . i o ; 4 5 £ P .. " 4 s £ de impacto ambiental. . o
@ | = S 3 [obligaciones del contrato o requisitos Afectacion reputacional por parte de 2 i C: 1, cor y respeto a los o : Ejecucion del
w o | w e i . . 2 N . P L - " Documentar las observaciones a los procesos
habilitantes o de calificacion de las ofertas | clientes internos y externos de la = lineamientos, principios y objetivos sefialados en la Politica . . s proceso
N . de contratacion por parte de la Direccion de
por este factor, en los documentos del Empresa de la EMPRESA, através de los " .
" P L Gestion Contractual, las observaciones por
proceso de contratacion y eventual planes, programas, proyectos y estratégias definidas por el arte del comité de contratacion en las actas
afectacion en la ejecucion del contrato en Sistema de Gestion Ambiental de la Empresa (PIGA, PIMS, P N
P . . : L e del mismo
términos ecoldgicos o ambientales. entre otros) e inclusion de la obligacion contractual al
respecto en el proceso de contratacion.
No presentacion de oferentes o si se Planeacion de la contratacion, en el Plan Anual de
Posibilidad de afectacion reputacional y/o presentan no cumplan los requisitos Adaguisiciones y de Inversién acorde a los tiempos Realizar la revisién documental y emitir las
° c | ® [econémica de la Empresa por demoras en la previstos 2 suficientes requeridos para adelantar los proceso de recomendaciones respectivas de conformidad Durante la
é ] :g 5 etapa precontractual, contractual que inciden [No se satisfaga la necesidad prevista ° 3 § contratacion y radicacion de los procesos acorde a ello, ° 5 % con los procesos de contratacion a adelantar y planeacion,
8| e § E en la ejecucion y posterior entrega del dentro de los tiempos establecidos para | 1 E E 4 Riesgo Bajo s S| |cronogramas estimados de los procesos de contratacion 1 5 & | 3 | Riesgo Bajo s revision de los cronogramas acordes entre formulacion y de
Li"-j = g & |proyecto y la satisfaccion de las la entrega de los proyectos. 2 5 con tiempos suficientes de revision y aprobacién de = E otros a historicos de la Empresa Ejecucion del
O |necesidades de la comunidad. Que el cronograma no establezca £ i por los izacion, seguimiento En el ejercicio del Comité de Proyectos y en el proceso
tiempos razonables en la etapa y generacion de alertas en el comité de proyectos y en el informe trimestral.
precontractual y de ejecucion informe trimestral.




Riesgo de Seleccion

Posibilidad de afectacion reputacional por la

Elaborar cronograma para la contratacion teniendo en
cuenta el Manual operativo de la Fiduciaria, Manual de

Semanal durante

la planeacion,

) o
— 8 i o . € 0 s : " T Seguimiento al cumplimiento del cronograma -
] o -2 |demora en la formulacion, revision, Retraso en el inicio del proceso de ] @ Contratacion, y la normatividad vigente, para garantizar el ] 2 9! P ” ‘g formulacién y de
@ £ E . 3 s b e £ o . 5 L e S o de procesos de contratacion de la Entidad y 5
c| s 'S | concertacion y aprobacién de las respuestas | contratacion y/o en el inicio de la T = 4 g Sl inicio oportuno de la ejecucion. T 13 8 N ) Ejecucion del
53 = 5 Y . y " 4 5 £ o =3 £ de los tiempos definidos en el Manual de
0| = 8 |de observacion y documentos requeridos en | ejecucion del contrato 2 i 2 o0 3 " proceso de
w i 2 " . . - 2 Contratacion y Gestion de Negocios )
la etapa de seleccion del proceso £ Articular a las areas involucradas en el proceso para definir = seleccion hasta
tareas y tiempos. adjudicacién
Realizar la revision documental y emitir las
recomendaciones respectivas a los procesos
de contratacion que conozca verificando entre
otros, procesos historicos, procesos
adelantados por entidades con régimen de
s L N : i i 2 contratacion similar.
8 p=] 8 |Posibilidad de afectacion reputacional por % © Adelantar la planeacion de la contratacion del oferente de € © :
L 2 15 € L N " . N e 8 5 @ o 8 @ Documentar las observaciones a los procesos
5 £ S | E |retrasos en el inicio y ejecucion del proyecto |Retraso en el inicio y ejecucion del 3 e o manera oportuna. e L o N " 3 Cuando se
8 g © [ © y ° 53 5 8 SI o . s 5] =13 8 de contratacion por parte de la Direccion de
al| g = § |ocasionados por la falta de oferentes y la proyecto 5 s £ Verificar los requisitos habilitantes y presupuestos o 5 £ " N requiera
ol =58 N 5 fin] " 2 i} Gestion Contractual, las observaciones por
w 8 w [necesidad de modificaciones al proyecto. E estimados. 2 parte del comite de contratacién en las actas
del mismo, incluyendo lo referente a la
oportunidad en la radicacion del proceso de
contratacion de interventoria y realizacion del
seguimientos a los planes de contratacion y
abastecimiento de la Empresa
Riesgo de Contratacién
Senalar en los términos de referencia la irrevocabilidad de
la adjudicacién o de la comunicacién de decisién de mejor
oferta, los términos preclusivos y perentorios del proceso
Demoras en el inicio de la ejecucion del de contratacién, trémite de observaciones extemporaneas
contrato, desarrollo y ejecucion del como derecho de peticion, participacion de los interesados
= ol § 8 |Posibilidad de afetacion reputacionel y/o mismo 2 _ ] en el proceso de seleccion en los términos del proceso de 2 N o
o] £ 'S | § |iudicial por el reclamo de terceros sobre la | Afectacion en la reputacion de la 2 2 o & seleccion 2 2 4 o Seguimiento a las respuestas a las Permanente
e s y
8| 2| 3| § |seteccion del oferente que retrasen el Empresa frente a los clientes internos y g 2 3 Dar respuesta a las observaciones presentadas dentro del g 2 g observaciones presentadas a los procesos de
2 4 |perfeccionamiento del contrato. externos de la misma E w proceso de seleccion y a las observaciones extemporaneas E w contratacion
Eventuales procesos penales, fiscales como derecho de peticion
ylo disciplinarios Realizar iento a las
soportes y mérito de las mismas y adelantar las
actuaciones judiciales que correspondan, cuando haya lugar
aello.
Definir y divulgar los plazos maximos para la suscripcion del
contrato y realizar seguimiento al mismo.
Coordinar las partes que suscriben el contrato
- ° oportunamente dentro de los plazos definidos. °
o :g 8 |Posibilidad de afectacion juridica y/o Demora en el inicio y la eiecucion del % _ s El oferente seleccionado debera contar con la . S No presentacién de las garantias requeridas
£ | £ | £ |reputacionales por la demora enla oot o cual uefje af'e rel s gl 8| & |documentacion requerida enel plazo definido para la 2 g, 3 en el contrato y demas documentos del Cuando se
5 £ 5 ipcion y per i to del contrato N de \ap totalidad del proceso g § ; suscripcion y perfeccionamiento del contrato. Se estipularan o % ; Proceso de Contratacion o presentacion tardia requiera
8 3 |a celebrar por parte del adjudicatario. P E g‘ como obligaciones en los términos de referencia, que el E(T o deficiente
adjudicatario debera ser responsable por la firma en la
fecha indicada en el cronograma del proceso, para evitar
desviaciones en el mismo.
Demora en el inicio y la ejecucion del
5 ™ PR—— =3 N P e . Qo e o
8| o | €| 8 |Posiildad de afectacion juridica y/o contrato, lo cual puede afectar el 2 _ 5 Renobo realiza una revision y verificacion con las _ £ No presentacion de las garantias requeridas
5 g % ,g reputacionales por la demora en la entrega | cronograma de la totalidad del proceso. 2 e 5 8 — aseguradoras para establecer el tipo de garantias que 1 g 3 3 § en el contrato y demas documentos del Cuando se
g'g’ 5 £ § |de garantias del contrato o la no expedicion |Imposibilidad de inicio del contrato. g_ g T @ puedan suplir la necesidad de la Entidad y cubrir los riesgos o g T Proceso de Contratacion o presentacion tardia requiera
w 8 (0 |de las mismas. Modificacion contractual a la clausula de E g— previsibles que se mitigan a través de esta figura. g‘ o deficiente
garantia.
Posibilidad de 6n reputacional v/o Retraso en el inicio o del 5 SI Realizar para el proceso de 3 al limiento del Py




Posibilidad de afectacion reputacional y/o
c econémica de demoras en el inicio de la Demoras en el inicio de la ejecucion del Sefialar en el cronograma del proceso de contratacion el "
] ° ‘g _g ejecucion del contrato, desarrollo y ejecucion | contrato, desarrollo y ejecucion del % L 8 término para la firma del contrato por parte de Fiduciaria. E = Revision y seguimiento del cumplimiento del
12 g g % g proyecto, adquisicion, suministro, obra o mismo 2 2 2 4 Riesgo Bajo 3 sl Inclusién dentro de los anexos de los terminos de referencia 1 g S 3 | Riesgo Bajo 3 crono rar);a dgel roceso de con‘:ratacio’n or Cuando se
g £ £ § |servicio por la no firma del contrato o Afectacion en la reputacion de la % g 9 ) 3 o Documentos equivalentes del proyecto de minuta del o 5 9 ) 3 arte ge la Fiduc?ana P requiera el tramite
8 & |demoras en la firma del contrato por parte  |Empresa frente a los clientes intemnos y E w contrato para conocimiento y observacion del mismo por 2 w P
del adjudicatario, Empresa (Renobo) y/o la  [externos de la misma parte de Fiduciaria -
Fiduciaria
Riesgo de Ejecucion
13 |0 olE EJ i’ 0| o|Posibilidad de on por Mavores costos en los honorarios dela | 3 |a o S ol 6 Riesgoalto [< 5| SI Renobo cuantifico las obras v el ajuste en los 1lx s 3 | RiesgoBaio |W E 5 @ » |Enelprimer comité tecnico de obra en la F
El contratista y el supervisor o interventor, segun
corresponda, deberan realizar seguimiento permanente a
las disposiciones y/o regulaciones normativas que puedan Conceptos previos acerca de los proyectos de
afectar el contrato en cuanto a lo econémico. nonwangdaz Ue se ponga de reZer‘{(e enlos
El contratista se obliga a ejecutar el objeto en su totalidad, . " q pong P ;-
. o que se las
de acuerdo al presupuesto ofertado, en los términos y k] ala Empresa o a los proyectos.
condiciones descritos en el contrato y en sus respectivos S »p ) proy! -
Lo 3 e Comunicaciones informando posibles
< documentos anexos. Por tanto, asi se discriminen ciertos 5 dirigidas a los enla
" . Dificultades en la ejecucion del contrato. o factores del precio contenido en la propuesta, esto no z oone 9 . ! "
Posibilidad afectacion econémica y/o . 3 g . s : adopcién de los cambios normativos de los
c | 2 |juridica por cambios en la normativa que Mayores costos en la ejecucion del ™ £ implica que se deba reconocer la variacion en los precios % g que tenga conocimisnto
Tle| 8|8 N " contrato. 2 5 w ue sefiale el contratista, acorde a lo establecido en el s 5 . .
g £ S | § |regula o ampara el contrato, administrativos, . 2 S " . o g . . <3 S " " £ El supervisor o Interventor, seguin correspondal
14 S| e 3|3 tecnicos, legales, economicos ylo cualquier Retrasos en la ejecucion del contrato 2 S 5 5 | Riesgo Medio | 2 S| |contrato, el proceso de contratacion, el sistema de pago del| 1 S = | 3 | Riesgo Bajo 8 deberé realizar el continuo sequimiento de las Permanente
o= &8 otro que le gom ot doniro de‘i/a e‘ecuzién Afectacion reputacional del Distrito y/o la| g = £ contrato o los riesgos asumidos por el contratista con la 2 3 hormas que rigen Ia materia d?.lrante Ia
e o g Empresa de cara a los clientes internos = £ contratacion. £ k) fodiiontaalibennuiod
i o externos 2 En caso que se soporte la afectacion econdmica a la ; ! - oon proyecto.
2 i o . P 2 Durante la ejecucién del contrato, todas las
< ejecucion del contrato, que incida en el equilibrio econémico o -
. L e = partes contractuales deberan mantener el
del Contrato, se adelantara la revisién y verificacion entre la g monitoreo del marco regulatorio de la
Entidad y el contratista, previo concepto del supervisor o w . . g' :
t ! normatividad vigente, asi como las incidencias
interventor, seglin corresponda, y en caso que se considere "
N . que los posibles cambios puedan representar
se los tos a que haya
. e i ) a los contratos y/o proyectos.
lugar, a través de modificacion del contrato o mediante la
utilizacién de los mecanismos juridicos contemplados en el
contrato o en sede judicial.
3
L . : o El supervisor y/o el interventor debera realizar
c | s Posibilidad de afectacién reputacional y/o Eventual incumplimiento del contratista EEL om el costro\ seyuim\enlo del personal que el
_ § | E |economica por falta de disponibilidad del P ) & El Contratista deberé vincular de manera inmediata al o o2 controly sequimi P a
Slolg|s 5 en cuanto a las reglas del personal 3 5 : ) e ’ E 5 5§28 adjuicatario debe vincular para el proyecto y
@ £ & | 5 |personal idoneo durante el desarrollo del . . y . 3 2 personal idoneo para la ejecucion del contrato, teniendo en 8 2 " N c o . cuando se
15 c S © ® . N requerido para la ejecucion del objeto 2 ° 5 5 Sl L 2 o & | 4 | Riesgo Bajo LR verificar que cuenta con los requerimientos N
8| E| £ | g |contrato, seginlo requerido en el proceso |y ol acorde a lo sefalado en el 5 2 cuenta la fecha de inicio del contrato y su plazo de 3 2 S5 solicitados en los terminos de referencia o requiera
S | & |de contratacion y lo necesario para la normal . o E ejecucion. E SE
> oot proceso de contratacion g documento equivalente.
ejecucion del contrato.
Posibilidad afectacion econdmica, juridica
/lo reputacional por la demora en la gestion .
ﬁe aut%rizacioneg requeridas para \ag La primera fase del desarrollo del proyecto, corresponde a
validacion de las redgs y servlpcios pblicos la elaboracién de Estudios, Disefios y Tramites de
. - B : urbanismo, sobre los cuales el adjudicatario debera hacer
ESP y Entidades Distritales (SDA, SDM, Demoras considerables en el seguimiento y articularlo con la ) ion del vial
< | '@ |SDPyotras) enlas etapas de solicitud e |cronograma de Ia ejecucion del ‘u":) cog el ob'etoyde aplicar estrategias que no alteren 2 El Contratista y la supervision o interventoria,
T | 2| g | g lcenis etapade contnccitny etapade | proyecto, enla etapa de solicitud de o 8 cnhcamejnte las e:lre as de |asg viasq 2 5 2 segtin corres f)nda zebera'n estar al tanto de
6| 2| s 3 | & |entregas. creando difiultad técnica para licencias, etapa de construccién y en la 1 ] H 4 Riesgo Bajo SI 985 Q¢ S 2 | § | 4 | Riesgo Bajo 8 9! P . Permantente
@ X 8 5 - 3 14 5 v En la fase de obra el adjudicatario debera tramitar los 5 g £ los procesos que se adelantan con las
O | W | | & |resolver el disefio de las redes de acueducto | etapa de entregas de las unidades P @ . N i . g i}
S y alcantarilado existentes, demoras en inmobiliarias 2 2 permisos necesarios para la construccién de la malla vial. E entidades encargadas.
tramites para conexiones o traslados g
necesarios para la correcta ejecucion del w
proyecto
2
51
Posibilidad de afectacion economica por ™
£ o Mayores plazos y sobre costos o L . . 2
— p=] 8 |Mayores plazos y sobre costos eventuales . i F<3 ° La Empresa, el supervisor o interventor, segun € ©
S| 8| 8 | E |durante la ejecucion del objeto contractual, | SVEMales durante la ejecucion del g 5 3 corresponda, verificaran el paso a seguir con las medidas 2 S 3
17 2 5] | s : ) . " |objeto contractual, como consecuencia 2 8 5 5 | Riesgo Medio | < SI pv g " P 9 1 51 3 | Riesgo Bajo 8 Seguimiento en el Comité de Proyectos Permanente
8 £ | £ | § |como consecuencia de una medida de una medida necesaria para mitogar 5 s v necesarias sobre posibles afectaciones en la obra a causa o 5 £
S | g |necesaria para mitigar los efectos derivados P 9 E @ de los efectos naturales ] w
© los efectos derivados de la natureza. o £
de la natureza. &
13
il
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€
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Posibilidad de afectacion reputacional, o . . i E
. = Incluir dentro de los cronogramas de ejecucion del contrato, 2
financiera y/o contable por retrasos en el E] . . YA . £
e . c el tiempo estimado para la revision y/o aval de los informes ©
5 |avance del proyecto y Ia afectacién del flujo . - g ! aar °
— ° 5 c . . Eventual incumplimiento en el pago del =] 4 Incluir dentro de las obligaciones contractuales el plazo 3 2 -
© g 2 S |de caja de la empresa ocasionados por N . 2 3 8 o N 8 5 & al to del
5 S |8 oS contratista y afectacién en los avances s <} 5 £ tiempo estimado para la revisién y/o aval de los informes a s s . . 8 e >
18 = 2 3 & |demoras en la revisién y/o aval de los o @ [} 6 Riesgo alto = SI 2 © 2 | § | 4 | Riesgo Bajo 8 del contrato y al cumplimiento de los tiempos Permanente
o3 % 8| 5| . e del proyecto y la afectacion del flujo de o ° o su cargo 5 s £
O | W | 77| & |informes de ejecucion, bienes, productos , © " a 8 © o " " g 3 estipulados en el proyecto
o . N caja del contratista. = ? Verificar si los tiempos estipulados por la empresa son E =N
servicios, consultorias u obras, por parte del o - N ]
i & acordes con el desempefio del proyecto y estipular una <
interventor, los cuales afectaran al pago del £ proyeccion en el tiempo si ocurre algun tipo de eventualidad. 3
contratista I Y 9 ! g
s
E
uw
N _— " Incluir en los estudios previos, analisis preliminar o El Interventor o supervisor, segin
Eventual incumplimiento del contratista . ) -
debido a la ausencia de actualizacion de documeto equivalente y en los contratos y de las adiciones corresponda, debera verificar la actualizacién
Jas garantias o demoras en ello ylo prérrogas el término para que se adelante la de las garantias de los contratos, la suficiencia
o actualizacion de las garantias por parte del contratista. y oportunidad acorde al contrato, los
Mayores costos en que deba incurrir la " . W " e . . <
G . : . Sefialar en las minutas de las modificaciones que se estime modificatorios, las adiciones y prérrogas de
Posibilidad de afectacion reputacional, Empresa a fin de obtener el . I L .
L : N AN pertinentes la obligacién de comunicacién a la aseguradora, los mismos y en caso que no se de
o |econémica, disciplinaria, fiscal y/o penal por |resarcimiento completo de los 2 . y . o 2 -
— o 5 8 N A - o N o 5 a fin de darle a conocer agravaciones al riesgo asegurado. 3 5 cumplimiento oportuno por parte del
5| 2|8 | € |demoras enla actualizacion de las garantias |eventuales perjuicios en que se incurra. o k] s ono ) ] 5 s " A .
o] s 2 £ i 0 i e . 8 o " ] Adelantar el seguimiento por parte del supervisor y de la 8 2 " " 8 contratista debera adelantar el requerimiento al
19| c| e 3 | '€ |que amparan la ejecucion y liquidacion del  Eventual agravacion del riesgo para los ] I3} 5 | Riesgo Me L S| A - : . ] 2 | § | 4 | Riesgo Bajo 2 . . A - Permanente
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O | W ir | 8 |contrato o enla comunicacion de las mismas|aseguradores que impacte o (=] 2 A L . i ) £ 2 o
w N e N = T publicacion y requisitos de ejecuciéon o adicionales E T Contractual para el inicio del proceso
a la aseguradora o ausencia de te en las es de < - : . < - " y .
DR sefialados en las minutas de las modificaciones, adiciones administrativo de caracter sancionatorio o la
de las garantias la Empresa, frente a la exigibilidad de las . " .
garantias o prorrogas reclamacion respectiva.
Evenlualés rocesos de tipo realizar requerimientos al contratista de actualizacion de las Remision por parte de la Direccion de Gestion
. ‘p . P . garantias y adelantar los procedimientos administrativos de Contractual de correo electronico al
administrativo, disciplinario o fiscal o N N e N N - N
acdiones de repeticién caracter sancionatorio o de reclamacion, ante la ocurrencia Supervisor o area gestora, informando la
del evento aprobacion de las garantias.
20 |© o|E 2|y o|o ofPosibilidad de 6n reputacional v/o Eventuales retrasos en la eiecucién del Qo S0o| 6 Riesaoalto |W E Sl Generar entre el interventor v/o supervisor. 1xs 2 |£ 7 3 | Riesao Baio 50 5 | El Interventor o supervisor. seaun Cuando se
Perdida de la oportunidad legal para
llegar a acuerdos, conciliaciones, . .
. y © La Empresa, el supervisor o interventor, segiin =
transacciones para poner fin a las = o . S
. 3 i<} corresponda, verificaran el clausulado de los contratos y los €
divergencias y poder declararse a paz y =4 . . 5
salvo g documentos que lo componen a fin de identificar la 2
N . 15} exigencia de la liquidacién de los contratos y o convenios y 2 . s
Mayores costos derivados de adelantar 4 N - £ Seguimiento en el Comité de Proyectos al
- . . L P N = la oportunidad para realizarla, en caso de dudas adelantara © N L
S | o [Posibilidad de l ylo la 1 de los contratos via judicial ® o " N " 2 tramite de liquidacion de los contratos
3 ° |8 N " . 3 o la consulta a la Direccion de Gestion Contractual c E Py it
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en los mismos o en la ley. Retrasos en la finalizacion de los ) . P = b°) Seguimiento del SGDEA y las respuestas a las|
9 de trabajo con los supervisores de seguimiento a las <
proyectos que generan afectacion S, - o consultas realizadas
N L liquidaciones y a casos de alta complejidad 14
reputacional del Distrito y/o la Empresa " y " . ©
. . identificacion de la posibilidad de incluir un dltimo pago del =4
de cara a los clientes internos o y - A = £
extemos. contrato asociado a la liquidacion del contrato y sefialarlo i
’ N de esta forma en el contrato.
Eventuales procesos de caracter Fiscal
y/ disciplinario
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Dada la experiencia del Administrador Delegado, se asume g
una planeacion eficiente en la compra y adquisicién de L2 o .
i P pra y adq £ La Interventoria debera llevar a cabo un
o Posibilidad de sobrecostos del proyecto insumos para la etapa de construccién, que le permitan
£ o - . . = N o responsable y oportuno monitoreo del
= | 8 s Posibilidad de afectacién eocnomica y/o . © obtener una estabilidad en el manejo de los costos de 2 " .
o = 2 y . : . - . 2 5 @ i " 2 5 & mercado, trabajando conjuntamente con el
o | o S £ |reputacional por la infeciente gestion en la Incumplimiento del objeto o de las e} e " " o3 construccion y los descuentos por la gestion adecuada. =] 2 " N < . N
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ol el |8 . e - a 0 . P N a 3 eficiencia de los recursos en la relacion costo-
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macroeconémicas que los afectan, conforme a su 2
experiencia en el sector de la construccion. g
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" . . - . El Supervisor o Interventor, segiin
El Contratista bajo su experticia y conocimiento, deberd P ) o
" i . s " . corresponda, debera adelantar el seguimiento
Ejecucion del contrato, sin tener en adelantar el analisis técnico que le permita realizar la constante durante la ejecucion del contrato a la
 |Posibilidad de afectacion reputacional por | cuenta los insumos y la informacién 2 ejecucion contractual, acogiendo la informacion y los 2 2 0 o .
8 o 5 c . - 5 " = 5 entrega de los productos, servicios, bienes u
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disposicién del contratista. conocer con ocasién de su actividad < de la documentacion e insumos existentes. £ < . . N :
comercial incorporar los cambios o las modificaciones
que considere pertinentes, para garantizar la
correcta ejecucion de su contrato.
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Mayores costos derivados de las € " N - . : £ " N o : N
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] i | 8 |contrato durante la ejecucion Generacion de eventuales adiciones y/o a o 5 i A 2 g T
wlm N = E adicion de los recursos al contrato. No se aceptaran £ = sobre las situaciones que puedan afectar o
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B3 reconocimientos de caracter retroactivo ni adiciones de < incidir negativamente la ejecucion del contrato
ﬁ contratos que excedan lo sefialado en la norma. ] o del proyecto y adelantar oportunamente las
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5
£ £ contratos segun corresponda
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Teniendo en cuenta que la construccion de este tipo de
obras es comun en el sector de la construccion, se
considera que el ista cuente con el cor i La Interventoria y el contratista deben verificar
_ ° sobre el tipo de insumos y los proveedores de los mismos ° durante la revision de disefios del proyecto,
S s| 2 L o Sobrecostos o sobre plazos derivados 9 K ue garantice su consecucion durante la etapa de e} K ue los materiales sean vigentes, que existan
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g . ” @ S . @ £ s
2 ki 2 g los mismos necesarios para la ejecucion del @ 3 3 supone sobre los p g_ 3 5 b cumplan con la norma vigente y el disefio
& o . EN PN ; P EX " e
w w 8 proyecto en la Etapa de Construccion. = g para adquirir los insumos requeridos para la ejecucion de la = 2 contemple alternativas de construccion. Dicha
obra, la cual se enmarca en el sector de materiales de gestion debe ser monitoreada
construccion, obras de infraestructura dotacionales cuyo responsablemente por la interventoria.
desarrollo es frecuente en el pais. El contratista debera
realizar una programacio
< s |8 - . . 2 -} 2 <} '% La interventoria debera verificar la efectividad
2 | 2 | 8 | © |Posibilidad de Riesgo de pérdida total o Mayores costos y demoras en la 2 B " i 2 ° ] : o
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8 [ g £ = E = g respectivas alertas.
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