MATRIZ DE RIESGOS - Contratar por el sistema de administracion delegada la ejecucion de las obras de acuerdo con los estudios y disefios elaborados para la Manzana del Cuidado Alta
Multifuncional, en la localidad de San Cristdbal, barrio Altamira, en la ciudad de Bogota D.C.
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Riesgo de Planeacio
Soportar la valoracion del proceso con estudios de mercado
suficientes y actualizados o el metodo correcto para el
célculo del presupuesto de acuerdo al tipo de contratacion
que se pretanda adelantar. (Para el efecto se tendra en
cuenta a Guia de Colombia Compra Eficiente Guia para a
“Deficiencias en el conocimiento |Posibilidad de afectacion reputacional ylo  [Seleccién de un contratista que no esté elaboracion de Estudios de Sector como buena préctica en Se debe verificar que los costos directos &
o ¢ | g |del mercado o del sector econsmica por la identificacion de las on capacidad de suplir la necesidad o las o . Ia estructuracin de los procesos de la EMPRESA) . indirectos del proceso correspondan con los Durante la
€ | 2|8 | g |'Insuficiencia en la gestion de técnicas, yio no suplan los Kl H g Realizacion de estudios del sector suficientes y soportados ° 5 g valores actualizados del mercado y las planeacion,
1| §| 8| 8| |soportes del estudio de mercado [financieras que no correspondan con la requerimientos de la Empresa ylo la 3|3 |3|8|6 | Resgoato | & | s [Estudios previos con requisitos habitantes y de calificacion | 1 | § | 2 | § | 3 | Riesgo Bajo 3 de las solcitudes de 6n| formulacién
| E| § | & |"Descripcion insuficiente delo  [necesidad a satisfacer y eventual declaracion de falido del proceso. & 2 & scrde a5 necesidades que seprtenden supi cona = & ean suficientes y claras, con los cuales se Ejecucion del
& | & requerido en las solicitudes de  |estructuracién inadecuada del procesode | Eventuales quejas de clientes internos y y descripcién clara y completa de los requisitos obtengan o se cumplan las necesidades del proceso
contratacion contratacion extemos de la Empresa rabinanes y de calficacién que garanticen Ia objeto contractual.
transparencia, igualdad y competencia entre los
proponentes. Identificacion clara del equipo minimo
necesario para el cumplimiento del objeto y del contrato a
celebrar, con inclusion de perfl, cuando aplique.
; ; . " ) Realizar la revision documental, emiti las
- [ Afectacion en la determinacion de las |Analizar el regimen de contratacién, proceso de seleccion y ;
s Posibilidad de afectacién juridica ylo . ° ; observaciones y coordinar la implementacién
= 5 | 8 |Errores en la identificacion del clausulas y normatividad aplicable al 2 © tipologia del contrato, acorde al manual de contratacion y de @ Durante la
sle|8 |2 disciplinaria por Ia identificacion inadecuada 3 5 g ° 5 g de las directrices relacionadas con el régimen f
5[E1]% régimen de contratacion, proceso| - 5 contrato, g g . o8 gestion de negocios de la EMPRESA vigente y la e 1] . ; 4 ‘ ° planeacion y
2 [ 25|82 de contratacic del régimen de contratacion, proceso de ) 28| 3| 5|5 |RiesgoMedio| £ | s 5 | 2|53 | Riesgobajo 3 de contratacion, proceso de seleccion y ‘
S| 2| & | g |deseleccion o tipologia del imen de con Efectos adversos para el contratista y g 2 g Vigente, en reuniones de acompafiamiento o & g g ' < formulacion del
8lE|&8|8 seleccion o tipologia del contrato " & by & tipologia del contrato, verificando entre ctros,
& | § |contrato para la entidad, en cuanto a no satisfacer E revision documental de los soportes, a fin de determinar P o e e e proceso
la necesidad de contratacién. Juridicamente lo aqui sefalado. sn“ AN regh:n e contratieiin sm"’lar
_ Posibilidad de afectacion econdmica ylo [Retraso en el inicio y ejecucion del ° |Adelantar la planeacion de la contratacion de la Interventoria
s sl® cronograma del contrato o convenio, 2
8lo|8|E reputacional por fata de oportunidad en la (GRS € FOIEO B BOTRIR £ s de manera oportuna. . g
£ | €| 8|3 |Fatade oportunidad en la seleccion del interventor ocasionando retraso g g 2 & ' 8 Radicar la solicitud de contratacin del proceso de 2 8 . ! g Realizar un seguimiento al proceso del Cuando se
3835|888 ! ° nterven o servicios. 15| 3|5 | 4| ResgoBajo | 5| s ! " ! 1] 8 |2]|&| 3 |RiesgoBajo 3 e ;
glE|e|s del interventor n el inicio y ejecucién del cronograma del & £ g contratacion de la interventoria con méximo 8 dias de & g g proyecto para tener una oportuna radicacion del|  requiere
& = 8 g trat | Afectacion reputacional por parte de 1 o . o o1
| & contrato o convenio, entrega de las obras, 2 posteriordad a la radicacion del proceso base objeto de proceso de contratacion de interventori:
" clientes intemos y externos de la £ )
bienes, consultorias o servicios. interventoria
Empresa
Realizacién de estudios del sector suficientes y soportados,
posibilidad de afectacion reputacional y/o con analisis diferencial del aspecto ambiental. Estudios Realizar ta revision documental y emitr las
econémica por la afectacion ambiental con previos con requisitos habilitantes y de calficacion acorde a e o e o oens d6
ocasion de la ejecucion del contrato, entrega las necesidades que se pretenden suplir con la contratacién, et e m;’m vy d‘; :nfz‘s
de las obras o bienes, consultorias o pos\bn dad de afectacion ambiental con con andlisis frente a la posibilidad de inclusion de factores a otros, proc a historicos, procesos.
3 sls servicios, ocasionados por Inadecuado e la ejecucion del contrato, ] . favor de la mitigaci6n del impacto ambiental respecto a las o e o et o e e Durante la
S| 2|8 | § |peficiencias en el andiisis ondiss der mpacto sctlogicay ambiental | onrega dole obras, bienes, consultorias ° g ] obligacones, espeifcacione tcrica, requisics ° 5 g o e o s laneacion,
4| 8] 5| &2 |ecodgicoyambiental del del Proceso de Contratacion o de las o servicios. 11 8|3 |5 |4 | ResgoBaio | & | s |nabitantes o de calificacion de las ofert 1| & | 2|83 | RiesgoBaio & o e bt formulacion y de
@ || 5| 8 |procesode contratacion obligaciones del contrato o requisitos  Afectacion reputacional por parte de =4 & Capacwlacwon conocimiento, ampimients y espeto a os = & pa Ejecucion del
& zl& ° g Documentar las observaciones a los procesos
habilitantes o de calficacion de las ofertas  clientes internos y externos de a £ s, principios y objetivos sefialados en la Politica o contratocion sor pore de n Direscion do proceso
por este factor, en los documentos del mpresa Amblemal de la EMPRESA, desarrollada a través de los " por p
; \ 2da Gestion Contractual, las observaciones por
proceso de contratacién y eventual afectacion planes, programas, proyectos y estratégias definidas por el e e P s
en la ejecucion del contrato en términos Sistema de Gestion Ambiental de la Empresa (PIGA, PIMS, §E| mismo
ecoldgicos o ambientales. entre otros) e inclusion de la obligacion contractual al
respecto en el proceso de contratacion.
No presentacion de oferentes o si se Planeacion de la contratacion, en el Plan Anual de
Inadecuada plansacion delos _|POSIDiidad de afectacién reputacional ylo presentan no cumplan los requisitos |Adquisiciones y de Inversion acorde a los tiempos Realizar la revision documental y emiti las
o | B e o econémica de la Empresa por demoras en la |previstos e . suficientes requeridos para adelantar los proceso de . recomendaciones respectivas de conformidad Durante la
R IR - oot buiiosdonk etapa precontractual, contractual que inciden |No se satisfaga la necesidad prevista o § H contratacién y radicacion de los procesos acorde a ello, o 5 H con los procesos de contratacion a adelantary |  planeacion,
51 5| 8| 8| B |ortatciony s amoucion |en asiecucion y posterior entrega del dentro de los tiempos establecidos para | 1 | § | 3 | € | 4 | RiesgoBajo | & | I |oronogrames estimados de los procesos de contratacioncon | 1 | § | 2 | § | 3 | Riesgo Bajo 3 revision de los cronogramas acordes entre formulacion y de
B | | R e e icune  |Provectoy la satisfaccion de las necesidades |1a entrega de los proyectos. =3 & tiempos suficientes de revision y aprobacion de actividades = & otros a historicos de la Empresa Ejecucion del
& | O e de la comunidad Que el cronograma no establezca £ por los competentes. Actualizacién, seguimiento y En el ejercicio del Comité de Proyectos y en el proceso
proye tiempos razonables en la etapa generacion de alertas en el comité de proyectos y en el informe trimestral,
precontractual y de ejecucion informe trimestral




Riesgo de Seleccion

Elaborar cronograma para la contratacién teniendo en cuenta Semanal durante
_ ¢ | g [Faltade articulacién en las éreas [Posibilidad de afectacién reputacional por la 2 N el Manual operativo de Ia Fiduciaria, Manual de Contratacion, 2 N Sequimiento al cumplimiento del cronograma | @ Planeacion.
T | 2|8 | g |dolaempresa queretrasela  [demora en la formulacion, revision, Retraso en el inicio del proceso de ° g 3 y la normatividad vigente, para garantizar el inicio oportuno ° 3 3 - gmem o mm’;m e En“;a’; Vo | formulacion y de
6| 2| 5| 8 | ¢ |elboracion, revision y ajuste de |concertacién y aprobacion de las respuestas.[contratacion y/o en el inicio de la 18 £ | 4 | RiesgoBajo | & | SI |delaejecucion. 8 £ | 3 | Riesgo Bajo 3 o e e M Ejecucion del
Sl E| 3| 8los en la etapa de y requeridos en |ejecucion del contrato 2 £ s £ ontr ‘p ony Gostion de N proceso de
U [seleccion del proceso Ia etapa de seleccion del proceso £ Articular a las reas involucradas en el proceso para definir 2 ontratacion'y Gestion de Negocios seleccion hasta
tareas y tiempos. adjudicacion
Realizar |a revision documental y emitir las
recomendaciones respectivas alos procesos de
contratacion que conozca verificando entre
otros, procesos historicos, procesos
adelantados por entidades con régimen de
o ’ ® °
N ERE Fa‘"a @ “z“"”'“"’a:’ Sla la|Posibiidad de afectacion reputacional por 2 _ s |Adelantar la planeacion de la contratacion del oferente de € s ;"""a‘a”“’" f""(‘l:" }
S | 8| § | E [selecciondeolerentes parala i oqhq en el inicio y ejecucion del proyecto |Retraso en el inicio y ejecucion del 2 s . |8 manera oportuna. o S " . 8 Jocumentar las observaciones a los procesas Cuando se
78| 5| 8|2 [imadel contrato o sobrepaso S . 2|8 § | 5 |RiesgoMedio | 5 | s |narera o o8 habiltant ) ] < | 3 | Riesgo Bajo | de contratacion por parte de la Direccion de
Z 1 2| £ | § |oorianopresentacionde ocasionados por la falta de oferentes y la proyecto g 2 g erificar los requisitos habilitantes y presupuestos 5 g Gestitn Contractul, las obsenvaciones por requiera
I 8| & necesidad de modificaciones al proyecto, £ u estimados. i u X
oferentes. £ parte del comite de contratacion en las actas
del mismo, incluyendo o referente a la
oportunidad en Ia radicacion del proceso de
contratacion de interventoria y realizacion del
seguimientos a los planes de contratacion y
abastecimiento de la Empresa
Riesgo de Contratacién
Senalar en los términos de referencia la irrevocabilidad de la
adjudicacion o de la comunicacion de decision de mejor
emoras on e ncio de a gjecucion del oferta, los términos preciusivos y perentorios del proceso de
contrato, desaralloy ejecucion del Y derecho de petm’\g:e ::mmpamdn de los interesados Enc;mo °
w o $ 5 Reclamos de terceros sobre la Posibilidad de afetacion reputacionel y/o mismo <1 . 2 proceso de selecc\é‘n en los términos del proceso de E 5 ]
s | 8| E| g |5 seleccion del oferente que liudicial por el reclamo de terceros sobre la | Afectacion en Ia reputacion de la 2| 8 Bl 5 | Riesgomedio| £ | & |octoceon 2| 8 2| 4 | Riesgo Baio g Seguimiento a las respuestas a las permanente
8| £| & | § |retrasen el perfeccionamiento del [seleccion del oferente que retrasen el mpresa frente a los clientes intemos y g 2 5 S 1a 2 las obs . tadas dentro del g 2 £ observaciones presentadas a los procesos de
17| 8 |8& |contrato. perfeccionamiento del contrato. externos de la misma E [ ar respuesta a las abservaciones presentadas dentro del E & contratacion
Eventuales procesos penales, fiscales y/o proceso de seleccion y a las observaciones extemporancas
ecpliaton como derecho de peticion
Realizar seguimiento a las reclamaciones presentadas,
soportes y mérito de las mismas y adelantar las actuaciones
judiciales que correspondan, cuando haya lugar a elo,
Definir y divulgar los plazos méximos para la suscripcion del
contrato y realizar seguimiento al mismo.
Coordinar s partes que suscriben el contrato
o 5 | o |Nopresentacion de las garantias [Posibilidad de afectacion juridica y/o o o oportunamente dentro de los plazos definidos. 2 o presentacion de las qarantias requeridas en
€1 2|5 | g |reauerdas parala ejecucion del |reputacionales por la demora en la Demora en el inicio y la ejecucion del 2 5 1 El oferente seleccionado debera contar con la ° 5 £ o cgn"am omae dmimems a: rocess Cuando se
9| §| &| & |8 |contratoydemas documentos  [suscripcién, enirega de garantias y contrato, Io cual puede afectar el 2|3 § | 5 |RiesgoMedio | S | @ |documentacion requerida en el plazo definido para la 8 5 | 3 | Riesgo Bajo $ 0 Conberarion o presantacton trdla o e
| & | £ | § |del Proceso de Contratacion o [perfeccionamiento del contrato a celebrar por [cronograma de Ia totalidad del proceso g = E} suscripcion y perfeccionamiento del contrato. Se estipularan = 2 oo red
S | ™ |presentacién tardia o deficiente |parte del adjudicatario £ g como obligaciones en los términos de referencia, que el 2
adjudicatario debera ser responsable por a firma en la fecha
indicada en el cronograma del proceso, para evitar
desviaciones en el mismo,
Realizar cronograma para el proceso de contratacion
teniendo en cuenta el Manual operativo de la Fiduciaria, el
Posibilidad de afectacion reputacional ylo Manual de contratacion de la Empresa y en la normatividad
o econsmico por Retraso en el inicio o vigente, para garantizar la adjudicacién oportuna. ° a ol
slol|S|8 desarrollo del proceso de contratacién, Retraso en el inicio o desarrollo del 2 N s | Articular las areas involucradas en el proceso para definir H P W e ontiatacion o 1a &
5 | €| & | E |peficiencia en la respuestaa las |ejecucion del contrato y/o del proyecto roceso de contratacion, en el inicio de Ia| 2 g . |8 tareas y tiempos. o g . . 8 & procesos ce contratacion ce 'a =mpresa
ol g|5|8|e ! o " 2|3 5 | 5 |RiesgoMedio | & | s 1§ S | 3 | Riesgo Bajo 3 de los tiempos definidos en el Manual operativo | Permanente
12| 8% ntadas al por inadecuada planeacién de los [ejecucion del contrato o en el inicio 2 2 g Consoidar Ias respuestas a las observaciones, adelantar la & < g o I Fidoeirio, Manoal 4o Contratoaion y 08
S & |proceso de contratacién tiempos requeridos para adelantar el proceso |proyecto. E w revision de las mismas y realizar seguimiento periodico a la 2 w g de la Empresa
de contratacion y de ejecucion acorde a las plataforma Secop ll y demis medios de comunicacion =
necesidades de la Empresa sefialados en los procesos de contratacion
Posibilidad de afectacion reputacional ylo
e . econsmica de demoras en el inicio dela | Demoras en el inicio de Ia ejecucion del N Sefialar en el cronograma del proceso de contratacion el ®
= g8 ejecucion del contrato, desarrollo y ejecucion |contrato, desarrollo y ejecucién del 2 N ® término para la fima del contrato por parte de Fiduciaria € ®
1| 8| €| 8 |E |pemoras enafima del contrato |proyecto, adquisicion, suministro, obrao  [mismo .| 8 | 4 | RiesgoBajo | § | s |Iclusion dontrodelos anexos de s termincs de referencia | 1 | € 2| 5 | Riesgo Bajo s sx;:&;:";;‘;‘;“&“e‘;"i i‘;’r"“‘::"‘;‘;;:‘%if' Cuando se
& | 2| E|§ [porpartedela Empresa servicio por la no firma del contrato o Afectacion en la reputacion de la 2 £ E 0 Documentos equivalentes del proyecto de minuta del & g E oorts do 1 Fiducna requiera el tramite
8|8 demoras en la firma del contrato por parte del |Empresa frente alos clientes internos y £ [ contrato para conocimiento y observacién del mismo por 2 2
adjudicatario, Empresa (Renobo) y/o la extemos de la misma parte de Fiduciaria =
Fiduciaria

Riesgo de Ejecucion




El contratista y el supervisor o interventor, segin

deberan realizar alas

disposiciones ylo regulaciones normativas que puedan
afectar el contrato en cuanto a lo econdmico.

El contratista se obliga a ejecutar el objeto en su totalidad,
de acuerdo al presupuesto ofertado, en los términos y
condiciones descritos en el contrato y en sus respectivos

Conceptos previos acerca de los proyectos de
normatividad que se ponga de presente, en los
que se identifiquen las eventuales afectaciones
ala Empresa o a los proyectos.
Comunicaciones informando posibles

5
5
g 5
¢ documentos anexos. Por tanto, asi se discriminen ciertos 2 afectaciones dirgidas a los responsables en la
Dificultades en la ejecucion del contrato. g £ !
’ . i o ¢ factores del precio contenido en la propuesta, esto no implica ® ® adopci6n de los cambios normativos de los que
o Posibilidad afectacion econémica ylo juridica [Mayores costos en Ia ejecucion del ° £ @ o 2 4 !
= s|¢g ’ ) . X 2 & que se deba reconocer Ia variacion en los precios que sefiale H 2 tenga conocimiento.
T | 2| 2 | & [cambios normativos que inciden [por cambios en la normativa que regula o contrato. 8 5 n " ° 3 s .
S|E|S|8 g g i ol o el contratista, acorde a lo establecido en el contrato, el e g ' ’ g El supervisor o Interventor, segin corresponda
12| 2| 5| 3 | % |enlaejecucion del contrato o del |ampara el contrato, administrativos, tecnicos, |Retrasos en la ejecucion del contrato 2|38 § | 5 |Riesgomedio | £ | s racion. o sistoma de pago a6l contaoo | 1 | & < | 3 | Riesgo Bajo g obers resizar of contingo seouimiento qe s, | Pemanente
8| E| & | & |provecto legales, econémicos y/o cualquier otro que le [Afectacion reputacional del Distrito y/o la 2 = g ) atacion, ° 5 g
& 0 cuald " E s los riesgos asumidos por el contratista con Ia contratacion. 2 EY normas que rigen la materia durante la
competa dentro de la ejecucion del contrato. |Empresa de cara a los clientes intemos o S A ) 2 3 A
e 3 En caso que se soporte la afectacion econémica a la 2 ejecucion del contrato o del proyecto
El cjecucion del contrato, que incida en el equilibrio econémico g Durante Ia ejecucion del contrato, todas las
del Contrato, se adelantard Ia revision y verificacion entre la g partes contractuales deberén mantener el
Entidad y el contratista, previo concepto del supervisor o g monitoreo del marco regulatorio de Ia
interventor, seglin corresponda, y en caso que se considere w normatividad vigente, asi como las incidencias
se adelantarén los aque haya que los posibles cambios puedan representar a
lugar, a través de modificacion del contrato o mediante la o5 contratos y/o proyectos.
utiizacion de los mecanismos juridicos contemplados en el
contrato o en sede judicial.
8
" = El rvi | interventor realizar
ol Posibilidad de afectacion reputacional ylo s o supenvisor ylo el interventor deberd realiza
5= i o oot ey’ |Eventual incumplimiento del contraista ° 1 Contratista deberd vinoular d \nmediata al ° og el control y seguimiento del personal que el
1o 8|8 economica por falta de disponibilidad del o e ; 2 N & ontratista deber vincular de manera inmediata a 2 N g€ bl A . ps :
S| 2| 8|8 |nsutcienciace T ool 4q |en cuanto a las reglas del personal 3 5 ; i ) bbb 3 5 58 juicatario debe vincular para el proyectoy
2 g personal idéneo [personal idéneo durante el desarrollo g s " e personal idoneo para la ejecucion del contrato, teniendo en g s ! ’ 3
131 81 8| E | 8 |durante ol desarrollo del contrato |ontrato, sequin o requerido en el proceso de |"69Uerido para la eiecucion del objeto 2|8 § | 5 | RiesgoMedio | 2 81 |Cdenta a focha de inicio del contrato y su plavo de 2| 8 5 | 4 | Riesgo Bajo Ss verificar que cuenta con los requerimientos cuando se requiera
o| =158 wnlra‘a';;ng lo necesario para la nomal _|contracual, acorde a lo sefialado en el g = £ ejecucion. g = 35 solicitados en los terminos de referencia o
3 |o ontrata esano par proceso de contratacion. = S i - = TE documento equivalente.
ejecucion del contrato. 3 <
2
Conceptos previos acerca de los proyectos de
normatividad que se ponga de presente, en los
La Empresa, el contratista y el supervisor o interventor, _ idad q ponga de pi .
- ) 5 que se identifiquen las eventuales afectaciones
segun corresponda, deberdn realizar seguimiento a los 5
s a la Empresa 0 a los proyectos.
proyectos de norma, decretos o Leyes que pueda generar a 3 ° ’
Reprocesos en la ejecucion del contrato, o ocurrencia de este evento, g (Comunicaciones informando posibles
N T £ afectaciones dirigidas a los responsables en la
retrasos en la ejecucion del contrato y/o £ Realizar el analisis econémico de los proyectos de Ley, < e opoitn 4o ‘D'sgcambm nwm:ms oo que
= s |8 Posibiidad de afectacién econmicaylo |0 Provecto 2 H Decreto o normatividad, que se pongan de presente & H 2 tonga conocimiento ¢
| 2| | 5 |Decisiones de orden pslitico, que d Y Necesidad de consecucion de recursos y 2 5 s incorporar en los conceptos previos la afectacion que genera g 5 'ga con - .
SlE|8|2 reputacional por la no continuidad del 2 g . e 2 $ ' ! £ El supervisor o Interventor, segin corresponda,
1| 2| 8| 8| |alctenlacontinuidaddelos  [BURCRNY PO Do o e eventual modificacion del contrato 2|38 § | 5 |RiesgoMedio | £ | SI |paralaEmpresaoel proyecto. 8 < | 3 | Riesgo Bajo s obers resivan o comtinen socuimionte du e | Permanente
8|8 &| & |proyectos. ove  Afectacion reputacional del Distrito y/o la g = & Informar las afectaciones que pueden acarrerse con la 5 H
5 gobierno. E 8 Iy 2 2 EY normas que rigen la materia durante la
Empresa de cara a los clientes intermos o g adopcion de las normas que le sean puestas a consideracion £ 3 S
g 2 ejecucion del contrato o del proyecto.
extermos de la Empresa o de las que tenga conocimiento. ] 1
g g Durante la ejecucion del contrato, todas las
No continuidad del proyecto. & El Contratista debe conocer, acatar e implementar la b e o olon debam o e
Inormatividad técnica vigente, cumpliendo con los procesos, 5 P
2 A g monitoreo del marco regulatorio de a
procedimientos, parametros, sistemas de informacion y & o ael I "
im normatividad vigente, asi como las incidencias
tecnolégicos vigentes. ¢
que los posibles cambios puedan representar a
o5 contratos y/o proyectos.
Posibilidad afectacion econémica, juridica y/o
reputacional por la demora en la gestion de La primera fase del desarrollo del proyecto, corresponde ala
autorizaciones requeridas para la validacion o elaboracion de Estudios, Disefios y Tramites de urbanismo,
de las redes y servicios piblicos - ESP y 1 sobre los cuales el adjudicatario deberd hacer seguimiento y
_ Entidades Distritales (SDA, SDM, SDPy  [Demoras considerables en el © 5 articularlo con la planeacion del desarrollo vial con el objeto
s | | § | & |pemoras en os tramites ante fas foiras), on las etapas de solicitud de licencias, |cronograma de Ia ejecucion del proyecto, € g de aplicar estrategias que no alteren criticamente las 2 N o El Contratista y la supervision o interventoria,
Sle|g|2 6 i 2 g 3 dell ] 5 4 G da, deberan estar al tanto di
§ | §| S | § |empresasdelestadoparala letapa de contruccion y etapa de entregas. en Ia etapa de solcitud de licencias, 2 g ’ - entregas de las vias 2 8 ! : 14 segun corresponda, deberén estar al tanto de
15 s|1%|8 £ |validacién de las redes y. creando difiultad técnica para resolver el etapa de construccion y en la etapade | | | & g | 4 | RiesgoBajo | < S |En lafase de obra el adjudicatario deberd tramitar los 21 e § | 4 | Riesgo Bajo g los procesos que se adelantan con las Pemantente
W | & |seicios publicos disefio de las redes de acueducto y entregas de las unidades inmobiliarias 2 3 permisos necesarios para la construccion de la malla vial. E & entidades encargadas.
alcantarillado existentes, demoras en tramites = g
para conexiones o traslados necesarios para &
la correcta ejecucion del proyecto
2
5
Posibilidad de afectacion econémicade  |Mayores plazos y sobre costos El contratista debera tomar las medidas necesarias para ° 5
slels|® acuerdo a las medidas de aislamiento eventuales durante la ejecucion del 2 optimizar tiempos y disminuir el impacto en el plazo de € 3 El Contratista y la supervisién o interventorfa,
T | 2|8 | [Medidas de aislamiento 8 5 § o 8 3 G
55|58 [Nk preventivo obligatorio decretadas por el objeto contractual, como consecuencia 2 g . . ejecucion del contrato. Asi mismo y, en caso de acaecer una e g . ! 2 segn corresponda, deberén estar al tanto de
16| €| 8| 3 |Z |obligatorio queimpactaen la ‘ S por ‘ 2|3 § | 5 | Riesgo Medio sl gaso & 18 < | 3 | Riesgo Bajo < Permanente
2|83 [N Gobierno Nacional y/o la Administracion  |de una medida de aislamiento preventivo g 2 ) medida de aislamiento, las Partes deberan verificar de & 5 > |as medidas que expida el Gobiemo Nacional y
& | d | & | B [eiecucion del contrato < Ny ® . S >
w|é Distrital, como consecuencia de una obligatorio dentro del marco de una E g mutuo acuerdo las obligaciones y evaluar las suspension z 2 Distrital al repecto.
"declaratoria de emergencia”. "declaratoria de emergencia” £ temporal del contrato. = 4
§ &
< Eventos naturales previsibles en |, ;524 e afectacion economica por °
5 | g [los cuales no hay intervencion Mayores plazos y sobre costos o ) ; e
= s |8 Mayores plazos y sobre costos eventuales 2 La Empresa, el supervisor o interventor, segin corresponda, € @
B[ E| & |E [rumenaguepusdantener durante a sjecucion del objeto contractual, | Syen1uales durante [a ejecucién del g g Verificaran el paso a sequir con las medidas necesarias sobre| e g 8
17| €| 5| & | mpactoenaeecucion el ! ) " . |objeto contractual, como consecuencia | 2 | 8 § | 5 | Riesgo Medio sl pasoa seg 18 £ | 3 | Riesgo Bajo 3 Seguimiento en el Comité de Proyectos Permanente
s|2| L8 5 como consecuencia de una medida necesarial 2 g 2 ) posibles afectaciones en la obra a causa de los efectos & 5 g
3 §  |contrato, por ejempio los ; ! de una medida necesaria para mitogar o &
8 | & |temblores, inundaciones, luvias, [P22 mitogar los efectos derivados dela |0 cfegios derivados de fa natureza £ 8 naturales £
. . " |natureza. & -
sequias, entre otros. g
&
o Mayores costos derivados de la o o e El supervisor o interventor, segin corresponda,
< | ol § |2 [Meddas de mitigacien y Posibilidad de afectacion econémica de ° K El contratista deberd determinar la totalidad de los costos de 2 1
s(e|§|s ) ° implementacion de medidas asociadas a o g . 3 5 £ deberd verificar que el Contratista implemente
8 | 5| S | 2 |prevencion de propagacion de [acuerdo a las medidas de mitigacion y 5 medids -} g . . bioseguridad y demés medidas que deba adoptar para el s 8 . ’ 5} "
Bl e|e|3|2 e 2 < o |'a prevencion yio mitigacion de la 2 g | 5 | Riesgo Medio sl ; 2| 8 5 | 4 | Riesgo Bajo g as medidas de bioseguridad que eviten la Permanente
8 | % | 8 | 3 |vius que afectan la ejecucion del[prevencion de los riesgos de propagacion de ! g 2 manejo adecuado de a proteccion de sus colaboradores con g g g @
l&|8|8 > propagacion de enfermedades & v 2 propagacion de virus y/o enfermedades
| & |contrato virus ylo enfermedades infecciosas. Propagace 2 Ia presentacion de a oferta. E b Propagace




s
H
’ . e
Posibilidad de afectacién reputacional, 4 o &
Frnciorn yio contatie o rifases on g Incluir dentro de los cronogramas de ejecucién del contrato, 2
5 |Pemoras en revision o aval e~ |2 EETEE R Y SO e e ol o £, el tiempo estimado para la revision y/o aval de los informes ®
5| e | § | E [losinformes de ejecucion, o cora do eym resya sionadon por 1% Eventual incumplimiento en el pago del ° 3 B Incluir dentro de las obligaciones contractuales el plazo 2 N o a "
10| 8| 5| S |8 |productos, bienes, servicios, demolras enla fee‘s“"" o aval do ‘;S contratista y afectacion en los avances | 4 | 2 S| 6| Riesgoatto |2 5| g |[fempoestimado para la revision yio aval de los informes a | , | £ 21 4 | Riesgo Bajo £ 61 pontrato y al o 08 tompos
sl%|g|% ras y demoras sion y/ del proyecto y la afectacion del flujo de g 3 9 2z su cargo g 2 9o Baj g Y P
gld|s|e informes de ejecucién, bienes, productos , & <5 l estipulados en el proyecto
W | & [en los pagos b caja del contratista H Py Verificar si los tiempos estipulados por la empresa son E 2
servicios, consultorias u obras, por parte del 3= S 3
(Inteventoria) et b £ acordes con el desempefio del proyecto y estipular una 2
ntor, pag g proyeccion en el tiempo si ocurre algun tipo de eventualidad. o
contratista & 2
£
&
Incluir en los estudios previos, analisis preliminar o El Interventor o supervisor, segin corresponda,
Eventual incumplimient | itratist: y . :
d;; d:aa P zﬁse‘:“mjze"agﬁj;g‘ac;ﬁ :e documeto equivalente y en los contratos y de las adiciones debera verificar a actualizacion de las
e e e y/o prérrogas el término para que se adelante la garantias de los contratos, Ia suficiencia y
Nasores coston on s deba ncurtr fa actualizacion de las garantias por parte del contratista, oportunidad acorde al contrato, los
Do T S |ouies s o, |Ere TS e e i ostesrs s o g o
Il as d " econsmica, disciplinaria, fiscal y/o penal por |resarcimiento completo de los eventuales o o P g 69 " o o Y q ° piT
| o| § | 8 |casodeadicienopromogaalos [Sooncmies: SCRImENS, fecd vio Ponele © ° 3 5 a fin de darle a conocer agravaciones  riesgo asegurado. 2 _ 5 oportuno por parte del contratista debera
T g2 i garantias |perjuicios en que se incurra. o 3 s . ° = 5 s >
8| £| S | E |mismos ode comunicacién ala aliza ! e inaurt -} 4 . B Adelantar el seguimiento por parte del supervisor y de la g 8 ' ! g adelantar el requerimiento al contratista e
202|332 que amparan la ejecucion y liquidacion del  |Eventual agravacion del riesgo paralos | 3 | % g | 5 | RiesgoMedio | £ | s 2| 8 § | 4 | Riesgo Bajo g Permanente
8| 5| 8| |ascouradoraen casoce et o on la comunicacién de 1ss mismas |aseguradorss que Impacts 8 g 3 Direccion de Gestién Contractual del perfeccionamiento, g g H informar aa Direccion de Gestion Contractual
| § |modificaciones al contratoo [ o o de ; e 2 El publicacion y requisitos de ejecucion o adicionales E g para el inicio del proceso administrativo de
Jausencia de actualizacion de las |§ 7 =91 a0 e ottt s s sefialados en las minutas de las modificaciones, adiciones o caracter sancionatorio o la reclamacion
garantias g aram“’as . o prérrogas respectiva.
9 rocesos de tpo realizar requerimientos al contratista de actualizacién de las Remisién por parte de la Direccién de Gestién
- dmmlslraneu fsc"f ”"aﬁz ? fscalo garantias y adelantar los procedimientos administrativos de Contractual de correo electronico al Supervisor
e e e caracter sancionatorio o de reclamacion, ante Ia ocurrencia o 4rea gestora, informando la aprobacién de las
P del evento garantias.
Eventuales retrasos en la ejecucion del e o
g contrato o proyecto g & El Interventor o supervisor, segiin corresponda,
g g 2 e
5| o| 8|5 |pemorasentasjoousion Posibildad de afectacion reputacional ylo | 1250 %1 18 ejecucion del conirato por ° 3 i Generar entre el interventor y/o supervisor, segun H £s B O
21| B | S| S |contactual cervagasdelas |cconOmica de la Empresa por mayores Eventunles afoctaciones econémicaspor | 3 | 2 5| 6 | Riesgoatto | 2 | o1 |comesponday el contratista, estrategias para mitigar 1] § < | 3 | Riesgo Bajo 28 acoris a llo Identificaran evetules acelones Cuando se
s|2|38|2 plazos de ejecucion debido a protestas P g 3 9 ‘ impactos en Ia ejecucion de contrato, (Ejemplo: Teletrabajo, 4 g go Baj 25 requiera
8 | | & | T |protestas sociales o huelgas mayores permanencias o prorrogas a la & o ° s ) para evitar afectaciones al cumplimiento de los
wlg sociales o huelgas ; 2 8 reprogramacion de eventos, etc) 2 g E
38 ejecucion de los contratos 4 £ ] cronogramas o afectaciones a los contratos o
g 3 proyectos
w w
Perdida de la oportunidad legal para
llegar a acuerdos, conciliaciones, g La Empresa, el supervisor o interventor, segin corresponda, 5
transacciones para poner fin alas 2 veriicaran el clausulado de los contratos y los documentos £
divergencias y poder declararse a paz y g que lo componen a fin de identificar la exigencia de la £
salvo. £ liquidacién de los contratos y o convenios y la oportunidad 2 Sequimiento en 6l Comité de Proyectos al
- Mayores costos derivados de adelantar la H para realizarla, en caso de dudas adelantara la consulta a la ° 3 g o
2 5 | 8 |Noiquidar los contratos en los _|POSiDiidad de afectacion econdmicayio LN 908 08 THARES €6 SCEAT o Prcsion 4o Geetion Contastint 2 i tramite de liquidacin de los contratos
8 | o | § | 8 |Notiuiartos contratos entes | e e e e oo iquidacion de los contratos via judicial o 2 _ ° ireccion de Gestién Contractual H g Soqulmiento por perte 0o 1a Drecaién de
2|5 | 5| £ |§ |plazosacordadosen el conratoof o0 T B idacion de los tener que hacer parte de algun proceso | 5 | & 2| 5 | RiesgoMedio | & | No |LaPDireccion de Gestién Contractual remite comunicaciones | 4 | & £ | 3 | Riesgo Bajo 5 Gestion Contractual del tramite de Permanente
& | 2| £ | 5 [os establecidos porla Ley. mmfam de":’m . m: laocs satoblosidos_[1ucicial o arbitral que sea iniciado por el 4 g 9 8 a los supervisores a fin de alertar sobre el tramite de. & g g0 Baj £ nidocione,
[ A - I o oe miamos o o I: ontratista. E 3 liquidacion de los contratos y o convenios y gestiona mesas 2 2 s“ Cimionto del SGDEA y Ias respuestas a s
Y- Retrasos en la finalizacion de los 2 de trabajo con los supervisores de seguimiento a las = 2 c;?su“as ittt P
proyectos que generan afectacion o liquidaciones y a casos de alta complejidad g
reputacional del Distrito y/o la Empresa ¢ dentificacion de la posibilidad de incluir un ditimo pago del g
de cara a los clientes intemos o extemnos. g contrato asociado a la liquidacién del contrato y sefialarlo de g
Eventuales procesos de caracter Fiscal fir esta forma en el contrato. w
y! disciplinario
5
5
Dada la experiencia del Administrador Delegado, se asume 5
una planeacion eficiente en la compra y adquisicion de 2 o Interventoria deberé llevar a cabo un
g Posibilidad de sobrecostos del proyecto insumos para la etapa de construccion, que le permitan o responsable ortuno monitoreo del mercado,
| £| 8 |8 |meficiente gestion enla Posibildad de afectacion eocnomicaylo || =R C8 SIS R g ° _ s obtener una estabilidad en el manejo de los costos de ° _ o s e mtamento con o contratio !
23| 8| 8|S |5 [aauisicion de bienes y servicios |reputacional por Ia infeciente gestion enla | AL NS 28 ¢ ni; o 5|2 8|, | Riesgomedio | & | no |construccion y los descuentos porIa gestion adecuads. 2 21 6 | Riesgo bajo £ o ;‘ e er o ohcioncia do oo Permanente
5| 5| 3 | E |condestinoalaobraaser adquisicion de bienes y servicios con destino | o0 92ci0neS € - 8 o} 9 g si mismo, se espera que el Administrador Delegado analice 3 g go baj S lograr la may 2
El&]8 Obra publica inconclusa o no Gtil para los [ = 5 4 = 3 recursos en la relacion costo-beneficio para la
O §|ir| g |realizada a la obra a ser realizada s P w y realice seguimiento oportuno al comportamiento ES > P
g fines previstos 3 adquisicion de bienes y servicios con destino a
£ econémico de los precios de los insumos y las variables 2 o
macroeconémicas que los afectan, conforme a su g
experiencia en el sector de la construccion. 8
£
&
5
2
2
" . g
Verificacion estado del proceso de adquisicion predial a 2
o cargo del IDU. ©
5| £| 5 | 8 |pesistimionto delasoliitud de - |Posibilidad de afectacion reputacionsl por el ooy o e oo g ° _ s Gestion ante la Junta de Infraestructura del Distrito para ° N 2
2| 8 S | g | § |licenciade construccion por lesestimiento de la solicitud de licenciade | *= 252 0 F Tl P SZS ension | 4 | 2 2| Riesgo medio | & NO  |o0adyuvar en las gestiones a cargo de las entidades 3| 2 gle Riesgo bajo £ Seguimiento continuo y permanete al tramite. Permanente
5 | 8| 3| § |causas atribuibles al proceso de [construccién por causas atribuibles al o s ooucion d contiato P 8 3 g g involucradas IDU, UAECD, ORIP. 8 2 90 baj £ ante la Curaduria Urbana
O | 5| @ |8 [adquisicién predial proceso de adquisicién predial d [} Seguimiento al proceso de licenciamiento en la Curaduria ES
E para dar respuesta oportuna a requerimientos dentro del 2
alcance de cada entidad competente 1
8
3
£
&




. EI Contratista bajo su experticia y conocimiento, debera £l Supervisor o Interventor, segun corresponda,
Falta de apropiacion de los i A debera adelantar el seguimiento constante
inaumos y a miormacion del Ejecucion del contrato, sin tener en adelantar el analisis técnico que le permita realizar la darants 1a sfoctclén dal contralo 2 1 entrega
o 5 Posibilidad de afectacion reputacional por |cuenta los insumos y la informacion base 2 ejecucion contractual, acogiendo la informacion y los 2 o
8| o| g |E [procesode contratacion o del H e H 5 de los productos, servicios, bienes u obras y
2le|s|s mayores plazos /o sobre costos derivados | suministrada por la Entidad, o la ° g insumos existentes, asi como desarrollando, gestionando y ° 8 £ 1
5 g |proyecto o la informacion < i < 8 . . " - S . . 8 posterior aprobacion de los mismos.
25| 51 8| 2| B [Pt oo on ol de Ia ejecucion del contrato sin que se tenga |informacién existente previamenteenel | 1 | & | 3 | £ | 4 | Riesgo Bajo Sl |consiguiendo la informacién requerida dentro del marcodel | 1 | § £ | 3 | Riesgo Bajo £ Permanente
5 @ S & [maco der royocts o qub debiera|e" Cuenta a informacion referencial puesta a [marco del proyecto o que debiera 2 proyecto y realizando el andlisis, estudio y revision previa de 2 2 1 contratista debera complementar, ajustar o
o (CEE 0] disposicion del contratista conocer con ocasion de su actividad £ la documentacion e insumos existentes. £ 2 P 8l
conocer con ocasion de su ot incorporar los cambios o las modificaciones
actividad comercial que considere pertinentes, para garantizar la
correcta ejecucion de su contrato,
5
H El supervisor o interventor, segin corresponda,
El contratista y el supervisor o interventor, segin g deberan realizar la verificacion constante y
deberdn realizar ala 2 monitoreo a las Actualizaciones normativas de
Mayores costos derivados de las nuevas ° ! £ . .
® < que impone cargas economicas (ej: tributaria), que puedan ® caracter impositivo - tributario del contratoy
o <ls o modificaciones de las cargas ° ot o comon i 0 ° 3 ot oo o ol oclonadior 4ol aon
8ol 5|28 |l o |Posibiidad de afectacis . s orretont otan o ° ] afectar el contrato en cuanto a lo economico. Pr 2 . 2 alertar oportunamente al ordenador del gasto y
2 | 2|2 | £ [Actualizaciones normativas de  [Posibilidad de afectacion econémica por impositivas existentes que afectan el 2 3 p 2 5 & :
S| E[Z |3 2 g . . concepto favorable del Supervisor o interventor, segun 2 s . . £ a la Direccion de gestion contractual de manera| Cuando ocurra el
26 | §| 8| 3 | € |cardoter impositivo - tributario | mayores cargas impositivas que afecten el 3% | 2| 8| 5 |RiesgoMedio sl P 8 § | 4 | Riesgo Bajo ]
21x|[3|% s s 3 g corresponda, se adelantard el analisis respecto a la adicion g g g documentada sobre las situaciones que puedan evento
Gla|&|s contrato durante la ejecucion Generacion de eventuales adiciones ylo 4 it 3 ;
& w| g ° 2 de los recursos al contrato. No se aceptaran reconocimientos E EX afectar o incidir negativamente la ejecucion del
modificaciones contractuales )
de caracter retroactivo ni adiciones de contratos que excedan < contrato o del proyecto y adelantar
o lo seialado en la norma. 1 oportunamente las solicitudes de adicion o
8 4 modificacion de los contratos segun
s g corresponda
&
&
NOMBRE CARGO DEPENDENCIA
Elabors Lina Marcela Castarieda Contratista Equipo Técnico de - D
Revisd Juan Carlos Pardo Contratista de Desarrollo de Proyectos
Reviso Jose Luis Obando Martinez Contratista Equipo Técnico de DGC
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