MATRIZ DE RIESGOS -IREALIZAR LA INTERVENTORIA INTEGRAL DEL CONTRATO DE OBRA POR EL SISTEMA DE ADMINISTRACION DELEGADA PARA LA EJECUCION DE LAS OBRAS DE ACUERDO CON LOS
ESTUDIOS Y DISENOS ELABORADOS PARA LA MANZANA DEL CUIDADO LA GLORIA — EQUIPAMIENTO MULTIFUNCIONAL, EN LA LOCALIDAD DE SAN CRISTOBAL - BARRIO LA GLORIA, EN LA CIUDAD DE BOGOTA,
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Riesgo de Planeaci
Soportar la valoracién del proceso con estudios de mercado
suficientes y actualizados o el metodo correcto
caloulo el presupuesto de acuerdo al tipo de contratacion
que se pretanda adelantar. (Para el efecto se tendra en
cuenta la Guia de Colombia Compra Eficiente Guia para la
“Deficiencias en el conocimiento |Posibilidad de afectacion reputacional ylo  [Seleccin de un contratista que no esté de Estudios de Sector como buena practica en Se debe verificar que los costos directos e
o & | g |del mercado o del sect econémica por Ia identificacion de las en capacidad de suplir la necesidad olas o o Ia estructuracion de los procesos de la EMPRESA) o indirectos del proceso correspondan con los. Durante la
S | 2|8 | 2 |'Insuficiencia en la gestion de técnicas, economicas ylo i no suplan los 2 2 3 Realizacion de estudios del sector suficientes y soportados. 5 3 valores actualizados del mercado y las planeacién,
£ § 2 g 2 g 2 2
8| §| § | 8 [sopores del estudio de mercado financieras que no correspondan con la requerimientos de la Empresa y/o la 3|3 -3 & | sI|Estudios previos con requisitos habiltantes y de calificacion | 1| § |2 | § |3 g i de las solicitudes de formulacién y de
8| E| 8| 8 |Descripcion insuficiente de lo  [necesidad a satistacer y eventual declaracion de falido del proceso. 4 K & acorde a las necesidades que se pretenden suplir con la = & sean suficientes y claras, con los cuales se Ejecucion del
& | W requerido en las solicitudes de |estructuracién inadecuada del procesode |Eventuales queias de clientes internos y contratacion y descripci6n clara y completa de los requisitos obtengan o se cumplan las necesidades del proceso
contratacin contratacin externos de la Empresa habilitantes y de calificacién que garanticen Ia objeto contractual.
transparencia, igualdad y competencia entre los
proponentes. Identificacion clara del equipo minimo
necesario para el cumplimiento del objeto y del contrato a
celebrar, con inclusién de perfi, cuando aplique.
" " " Reall I l, It
. A Afectacion en la determinacion de las |Analizar el regimen de contratacion, proceso de seleccion y ealizar [a revisién documental, emitir las
s o Posibilidad de afectacion juridica ylo b ’ ® naiza ; observaciones y coordinar Ia implementacion
= § | 8 |Eroresenta del n urid clausulas y normatividad aplicable al 2 s tipologia del contrato, acorde al manual de contratacion y de s 3 ! Durante la
T e|g o por la inadecuada 2 5 3 oS ! ° 5 3 de las directrices relacionadas con el régimen A
8 | 2|8 | E |régimen de contratacién, proceso|] P contrato. s g ' |8 gestion de negocios de la EMPRESA vigente y la 2 g ' . $ ’ ) planeacién y
25|82 ! del régimen de contratacién, proceso de 2|8 § | 5 |RiesgoMedio | & | sI | 1] § | 2|53 | Riesgobajo g de contratacion, proceso de seleccién y
§ | £ | & | % |deseleccitn otipologia del " Efectos adversos para el contratista y g 2 g normatividad vigente, en reuniones de acompariamiento o & 2 2 h formulacion del
85|58 seleccion o tipologia del contrato & : & tipologia del contrato, verificando entre otros,
& | § |contrato para a entidad, en cuanto a no satisfacer E revision documental de los soportes, a fin de determinar ° proceso
> ! ‘ procesos historicos, procesos adelantados por
Ia necesidad de contratacion ljuridicamente lo aqui sefialado. ¢ "
entidades con régimen de contratacion similar.
Realizacion de estudios del sector suficientes y soportados,
posibilidad de afectacion reputacional y/o con analisis diferencial del aspecto ambiental. Estudios ealizar la revision dosumental y emit las
econémica por Ia afectacion ambiental con previos con requisitos habilitantes y de calficacion acorde a Y
) 1o afed A A recomendaciones respectivas alos procesos de
ocasion de Ia ejecucion del contrato, entrega las necesidades que se pretenden suplir con la contratacion, °
© ! " . . h ° | contratacion que conozca verificando entre
de las obras o bienes, consultorias 0 posibilidad de afectacién ambiental con con analisis frente a la posibilidad de inclusion de factores °
2 © ala pos ! otros, procesos historicos, procesos
o sls senvicios, ocasionados por Inadecuado ocasion de Ia ejecucién del contrato, e favor de la mitigacién del impacto ambiental respecto alas Durante la
3 sls » 0 g s , : s adetantados por entidades con régimen de ;
£ | 2| 8 | £ |peficiencias en el andlisis andlisis del impacto ecolégico y ambiental  [entrega e las obras, bienes, consultorias g 3 obligaciones, especificaciones técnicas, requisitos 5 3 0 Por € : planeacion,
S| E|% ol 9 2 g " 8 i 2 g 8 contratacion similar, en lo referente a andlisis ¢
8| &| § | ¢ [ecodgicoy ambiental del del Proceso de Contratacion o de las o servicios. 5 S | 4 | RiesgoBajo | & | SI |habilitantes o de calificacion de las ofertas. 152|583 g formulacion y de
gl g gt ° " ¢ ° ’ & S g A ; < & 2 g de impacto ambiental. 10
G1E| 8|8 |n del contrato o requisitos Afectacion reputacional por parte de S & Capacitacién, conocimiento, cumplimiento y respeto a los. & Ejecucion del
& zl8 2 i€ h Documentar las observaciones a los procesos
habilitantes o de calificacién de las ofertas |clientes internos y externos de la £ lineamientos, principios y objetivos sefialados en la Politica proceso
) de contratacion por parte de la Direccion de
por este factor, en los documentos del Empresa Ambiental de la EMPRESA, desarrollada a través de los A "
>¢ \ ada Gestion Contractual, las observaciones por
proceso de contrataci6n y eventual afectacion planes, programas, proyectos y estratégias definidas por el i e e Pt
n la ejecucion del contrato en términos Sistema de Gestion Ambiental de la Empresa (PIGA, PIMS, s
del mismo
ecolégicos o ambientales. entre otros) e inclusion de la obligaci6n contractual al
respecto en el proceso de contratacion.
No presentacion de oferentes o si se Planeacion de la contratacion, en el Plan Anual de
) Posibilidad de afectacion reputacional ylo  [presentan no cumplan los requisitos Adquisiciones y de Inversion acorde a los tiempos Realizar la revision documental y emiti las
_ | nadecuada pianeacion de los ! ® y . °
s|= econémica de la Empresa por demoras en la |previstos 2 suficientes requeridos para adelantar los proceso de recomendaciones respectivas de conformidad Durante la
8| o | & | E |tiempos requeridos para § 2 o > idos p o d |
2 2|5 etapa precontractual, contractual que inciden |No se satisfaga la necesidad prevista ° 5 3 contratacién y radicacién de los procesos acorde a ello, ° 5 3 con los procesos de contratacién a adelantary | planeacin,
£ | 8|8 |2 |adelantarel proceso de 2 $ 2 8 $
@ 8 2 8 |contratacion ¥ de ejecucion en la ejecucion y posterior entrega del dentro de los tiempos establecidos para 1 g g 4 Riesgo Bajo a Sl |cronogramas estimados de los procesos de contratacion con | 1 g 2 & | 3 | Riesgo Bajo a revision de los cronogramas acordes entre formulacion y de
SlEls5 |2 proyecto y la satisfaccion de las necesidades [la entrega de los proyectos. 5 & tiempos suficientes de revision y aprobacion de actividades = & otros a historicos de la Empresa Ejecucion del
& @ | & |acordealas necesidades del (A o Py " 2 | el ! e e omie b o
= le la comunida ue el cronograma no establezca £ por los competentes. Actualizacion, seguimiento y n el gjercicio del Comité de Proyectos y en proceso
proyecto. tiempos razonables en la etapa generacion de alertas en el comité de proyectos y en el informe trimestral
precontractual y de ejecucion informe trimestral
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Riesgo de Seleccion

Elaborar cronograma para la contratacion teniendo en cuental Semanal durante
< | g |Faita de articulacién en las areas |Posibilidad de afectacion reputacional por la 2 el Manual operativo de la Fiduciaria, Manual de Contratacion, 2 ' Ia planeacion,
T | g |8 |§ delacmpresa queretrasela  [demora en laformulacion, revision, Retraso en el inicio del proceso de o g g y la normatividad vigente, para garantizar el inicio oportuno o § § e o rorogram@ | formutacion y de
6 [ 2| 5| 8 |2 |elaboracion, revisiony ajuste de |concertacion y aprobacion de las respuestas |contratacion y/o en el inicio de la 1|8 £ | 4 | RiesgoBajo | & | SI |[delaejecucion. 5 |2|¢ g P ’ Y98 | Ejecucion del
s|2|8|% ontrats & S g & B g los tiempos definidos en el Manual de
S| E|g|8os en la etapa de y requeridos en-_[ejecucion del contrato s & S & ontratocion y Getion do Negocios proceso de
U |seleccin del proceso Ia etapa de seleccion del proceso £ Atticular a las 4reas involucradas en el proceso para definir £ o9 seleccion hasta
tareas y tiempos. adjudicacion
Realizar la revision documental y emiti las
recomendaciones respectivas alos procesos de
contratacin que conozca verificando entre
otros, procesos historicos, procesos
adetantados por entidades con régimen de
3 $ | 8 [AetEcebrorncadionls Posibilidad de afectacién reputacional por 2 o |Adelantar la planeacion de la contratacion del oferente de o contratacion similar.
S| | g | g |seleccion de oferentes parala f . - . 5 3 3 Documentar las observaciones a los procesos
7| G| 5| 8 | |frmadel contratoo sobrepaso  [felrases en el inicio y ejecucion del proyecto | Retraso en el inicio y ejecucin del 2 | 8 § | 5 |RiesgoMedio | & | i |Taneraoporuna 1 82 g de contratacion por parte de Ia Direccion de Cuando se
212l E]s5 ’ ocasionados por la falta de oferentes y la proyecto g 2 £ Verificar los requisitos habilitantes y presupuestos @ g requiera
& | E| £ | & |porianopresentacion de necesidad de modificaciones al proyecto. £ o estimados. & Gestion Contractual, las observaciones por
S | W oferentes. = - parte del comite de contratacion en las actas
del mismo, incluyendo lo referente a la
ortunidad en Ia radicacion del proceso de
contratacién de interventorfa y realizacion del
seguimientos a los planes de contratacion y
abastecimiento de la Empresa
Riesgo de Contratacién
Sefialar en los términos de referencia la irrevocabilidad de la
adjudicacion o de la comunicacién de decision de mejor
emoras en e iniclo de a giscucidn del oferta, los términos preclusivos y perentorios del proceso de
contrato, desarrollo y ejecucion del derecho de ;:;T::e demm acion do los ntorasados on o
s | o | § | 8 |Reclamos de terceros sobrela  |Posibilidad de afetacion reputacionel ylo  [mismo 2 N s rocoto do celoocion en lon téminos del process do 2 N s
s | 8| E| g |5 seleccion del oferente que ljudicial por el reclamo de terceros sobre la | Afectacion en la reputacién de la .| & Bl s | Riesgomedio | & | 3 [ty o - R g Seguimiento a las respuestas a las permanente
§ | €| & | & |retrasen el perfeccionamiento del [seleccion del oferente que retrasen ef mpresa frente a los clientes internos y g 2 o g . g 2 g observaciones presentadas a los procesos de
17| 8|8 |contrato erfeccionamiento del contrato. externos de la misma E o Dar respuesta a las observaciones presentadas dentro del E o contratacién
w g P entsios oo enales, fiscales y/o| = proceso de seleccion y a las observaciones extemporaneas =
ciociciraton Y (como derecho de peicion
Realizar seguimiento a las reclamaciones presentadas,
Soportes y mérito de las mismas y adelantar las actuaciones
ljudiciales que correspondan, cuando haya lugar a ello.
Definir y divuigar los plazos méximos para la suscripcion del
contrato y realizar seguimiento al mismo.
Coordinar as partes que suscriben el contrato
3 § | g |Nopresentacion de las garantias [Posibilidad de afectacion juridica yio o 2 oportunamente dentro de los plazos definidos. 2 o presentacion de las garantias requeridas en
£ 2| § | g |reueridas parala cjecucion del [reputacionales por la demora en la Demora en el inicio y la ejecucion del Y 5 £ El oferente seleccionado debera contar con la ° 5 £ o m‘;mmm omae dm"umems d:I]Procesn Cuando se
9 8 £ | 8 | g [contratoy demas documentos |suscripcion, entrega de garantias y contrato, lo cual puede afectar el 2|8 5 5 | Riesgo Medio | 2 |documentacion requerida en el plazo definido para la 5 2|5 £ de Cmtralaycw (6n o presentacion tardia o requiera
& | & | £ | 8 |del Procesode Contratacion o  [perfeccionamiento del contrato a celebrar por |cronograma de la totalidad del proceso 3 = ES suscripci6n y perfeccionamiento del contrato. Se estipularan = ES eciante prese ed
S | W presentacién tardia o deficiente |parte del adjudicatario. = g como obligaciones en los términos de referencia, que el g
adjudicatario deberé ser responsable por la fia en la fecha
indicada en el cronograma del proceso, para evitar
desviaciones en el mismo.
Realizar cronograma para el proceso de contratacién
teniendo en cuenta el Manual operativo de la Fiduciaria, el
:i"eﬁe‘;s”“af;;imzz‘:e 105 | posibilidad de afectacion reputacional ylo Manual de contratacion de la Empresa y en la normatividad
< E dslgnm:ﬁ mm" = econsmico por Retraso en el inicio o vigente, para garantizar la adjudicacién oportuna. ° 5 | el
5 | o | B | 8 |oontataciony d socucion |desamolio el proceso de contratacisn, Retraso en el inicio o desarrollo del 2 _ s Articular las areas involucradas en el proceso para definir € s e orebans s conteatacion da s Empracny
2|8 |g g 5 H 2 g H
10| | 5| § | E |acordealas necesidades dela |Siecucion del contrato y/o del proyecto proceso de coniratacin, en el iniciode lal , | & 5§ | 5 |RiesgoMedio| & | i [tareasy tiempos. g l2¢ 4 de los tiempos definidos en el Manual operativo |  Permanente
s12| 8¢ ocasionado por inadecuada planeacion de los |gjecucion del contrato o en el inicio del g 2 g Consolidar las respuestas a las observaciones, adelantar la I3 £ g e o Fiara, Moncal do Comtonteaion o o
T 8| & [Deiereia en la respussta a las |€TPOS requeridos para adelantar el proceso [proyecto. £ o revision de las mismas y realizar seguimiento periodico a la 2 o e e e Y
e rese‘:“ oo ol |de contratacin y de ejecucion acorde a las plataforma Secop |1 y demés medios de comunicacion = P
e et necesidades de la Empresa sefialados en los procesos de contratacin
Posibilidad de afectacion reputacional ylo
o econémica de demoras en el inicio de la | Demoras en el inicio de la ejecucin del Sefialar en el cronograma del proceso de contratacion el
1. l8 |8 ejecucion del contrato, desarrollo y ejecucion |contrato, desarrolloy ejecucién del 2 N 3 término para la firma del contrato por parte de Fiduciaria 3 Revision y sequimiento del cumplimiento del
11| 8| E| & |5 |pemoras enafirma del contrato [proyecto, adauisicién, suministro, obrao  [mismo .| 8 8 | 4 | Riesgomajo | & | ' ['nclusion dentro delos anexos e los terminos de referencia g, Riesgo Bajo 2 croncarana el process de sonteatacin por Cuando se
s|2|¢E por parte de la Empresa servicio por la no firma del contrato o acion en la reputacion de la o Documentos equivalentes del proyecto de minuta & : requiera el trémite
8 1% rte de la i Ia no firma del contrat Afectacion en la reputacion de 4 g goBajo | 3 [3! t lentes del proyecto d ta del g0 Baj E aﬂe"ze‘aﬁdmana 1 tramit
188 demoras en la firma del contrato por parte del |Empresa frente alos clientes intemos y £ & contrato para conocimiento y observacion del mismo por 2 P
adjudicatario, Empresa (Renobo) y/o la externos de la misma parte de Fiduciaria
Fiduciaria
Riesgo de Ejecucién
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El contratista y el supervisor o interventor, segin
deberén realizar alas
disposiciones y/o regulaciones normativas que puedan Conceptos previos acerca de los proyectos de
afectar el contrato en cuanto a lo econémico. normatividad que se ponga de presente, en los
El contratista se obliga a ejecutar el objeto en su totalidad, 5 que se identifiquen las eventuales afectaciones
de acuerdo al presupuesto ofertado, en los términos y H ala Empresa o a los proyectos.
o condiciones descritos en el contrato y en sus respectivos H Comunicaciones informando posibles
3 g
H documentos anexos. Por tanto, asi se discriminen ciertos 2 afectaciones dirigidas a los responsables en la
. posibildad afectacion sconémica ylo juridica ADASC:QZ“:;T:S‘:[?::;TC‘I’:,“ ZZ"‘““"' g factores del precio contenido en la propuesta, esto no implica ° o adopcion de los cambios normativos de los que
= sl2 5 N . c yloJ e d 2 & |que se deba reconocer la variacion en los precios que sefiale T 2 tenga conocimiento.
§| |3 |8 [Comblos nomativos ue inciden |por cambios en la normaiva que regulao  joonirato. 2 g : el contratista, acorde a o establecido en el contrato, el 2 g £ El supervisor o Interventor, segin corresponda
12| 2| 5| 3 |Z [enlaejecucion del del [ampara el contrato, administrativos, tecnicos, [Retrasos en la ejecucion del contrato 2|8 § | 5 | RiesgoMedio | 2 | siI : : 1] § | 2|£| 3 | RiesgoBajo 3 i’ - seat > Permanente
82| 8|3 |proyecto egales, econ6micas ylo cuslauier oifo que 16 |Afectacion reputacional del Distito y/o la g 2 K proceso de contratacién, el sistema de pago del contrato o 4 5 < debera realizar el continuo seguimiento de las
wlg o ata dontro o o epooucion dol contato. |Emorao do cara o Toe cliontos mumes o E 3 los riesgos asumidos por el contratista con Ia contratacion. 2 EY normas que rigen la materia durante la
P e o ns‘:m 3 En caso que se soporte la afectacion economicaa la = 2 ejecucion del contrato o del proyecto.
g jecucién del contrato, que incida en el equilibrio econmico g Durante Ia sjecucion del contrato, todas las
del Contrato, se adelantard la revision y verificacion entre la g partes contractuales deberén mantener el
Entidad y el contratista, previo concepto del supervisor o g monitoreo del marco regulatorio de Ia
interventor, segtin corresponda, y en caso que se considere w normatividad vigente, asi como las incidencias
se én los aque haya lque los posibles cambios puedan representar a
lugar, a través de modificacion del contrato o mediante la los contratos y/o proyectos,
utiizacin de los mecanismos juridicos contemplados en el
contrato o en sede judicial.
2
g £l supervisor y/o el interventor deberd realizar
g °
sl= Posibilidad de afectacién reputacional o g ot ) incumplimiento del contratista © £ i © og el control y seguimiento del personal que el
s|e|3|E economica porflta de disponibiidad del | YL BRI CE SO 2 _ & EI Contratista deberd vincular de manera inmediata al 2 N g8 ociuroataro dape vincuter para o proyocioy
§ | 2| 8 |8 |msuficiencia de personal idéneo |personal idéneo durante el desarrollo del ! ) 2 s ! e personal idoneo para la ejecucion del contrato, teniendo en 2 g £2 ]
13| 2|58 |% ‘ requerido para la ejecucion del objeto | 2 | 8§ § | 5 | RiesgoMedio | 2 | sI 2 2| 8 |2|5|4 86 verificar que cuenta con los requerimientos | cuando se requiera
§ [ €| £ | £ |durante el desarrolio el contrato |contrato, segun o requerido en el proceso de n 4 g i cuenta la fecha de inicio del contrato y su plazo de 4 2 g2 e ’
8lE|2|8 contratacion y 1o nocssaro para la normal —|contiacua. acorde a lo sefilago en e g s oucion. g 35 solicitados en los terminos de referencia o
3|6 eounién do oo proceso de contratacion. = 2 £ TE |documento equivalente.
. s
T
g
Conceptos previos acerca de los proyectos de
normatividad que se ponga de presente, en los
La Empresa, el contratista y el supervisor o interventor, L 16 e identifiauern 12 evonfusies sfoctacionee
segin corresponda, deberan realizar seguimiento a los g : Pt resa‘; e e ecton
proyectos de norma, decretos o Leyes que pueda generar la 2 Cumu"i‘;amm i"m‘:“‘:’n o mosiblos
Reprocesos en la ejecucion del contrato, o ocurrencia de este evento. § ! S P
retrasos en la ejecucion del contrato ylo g Realizar el andlisis econémico de los proyectos de Ley, £ a'e“ac;““ss dirigidas a los ’“pmsab‘&“ enla
’ I ne Ve
= s |8 Posibilidad de afectacién economicaylo |0 Provecto 2 ] Decreto o normatividad, que se pongan de presente & 2 15::;: conocimene oS dels ave
T | 8| § | & |Decisiones de orden poiitico, que [P 15 e HIacOn SOOI Necesidad de consecucin de recursos y E 5 ] incorporar en los conceptos previos la afectacion que genera e & e o mtoentor. seqtin corresponda
14| 2| 8| 3| § [afecten lacontinuidad de los P! o ma;‘;a o or ul sombio e eventual modificacion del contrato 2|8 § | 5 |RiesgoMedio | € Sl |para la Empresa o el proyecto. 3 | 2|5 |3 | RiesgoBajo ] e A eatiean ol continn, Bgmmienm dpe | Permanente
8| & | &| g [proyectos. "gem P | Afectacion reputacional del Distrito y/o la 2 = o Informar las afectaciones que pueden acarrerse con la s 3 nmbe‘:s o6 o0 18 male":ﬁfwame P
o o Empresa de cara a los clientes intemos o = 8 ladopcion de las normas que le sean puestas a consideracion £ El oo el Eom ot o el oo
externos g de la Empresa o de las que tenga conocimiento. . o e proyecto,
" E " N g Durante la ejecucion del contrato, todas las.
No continidad del proyecto. b El Contratista debe conocer, acatar e implementar la g
normatividad técnica vigente, cumpliendo con los procesos, 5 partes contractuales deberén mantener el
procedimientos, parametros, sistemas de informacion y S monitoreo del marco regulatorio de la
oontgioos visentos normatividad vigente, asi como las incidencias
que los posibles cambios puedan representar a
los contratos y/o proyectos.
Posibilidad afectacion econdmica, juridica ylol
reputacional por la demora en la gestion de La primera fase del desarrollo del proyecto, corresponde ala
autorizaciones requeridas para la validacion ° laboracion de Estudios, Disefios y Tramites de urbanismo,
de las redes y servicios pablicos - ESP y i sobre los cuales el adjudicatario debera hacer seguimiento y
_ Entidades Distritales (SDA, SDM, SDPy | Demoras considerables en el ® 3 articularlo con la planeacién del desarrollo vial con el objeto
5 | 2| § | E |pemorasenlos tramites ante las |olras), en las etapas de solicitud de licencias, |cronograma de la ejecucién del proyecto, £ 3 de aplicar estrategias que no alteren criticamente las 2 N s £l Contratista y la supervision o interventorfa,
€182 del estado para | tapa de contruccion y etapa de ent Ia etapa de solicitud de licenci 2 3 = tregas de I 2 5 8 i da, deberan estar al tanto d
8 | £ | S |8 |empresasdelestadoparala |etapa de contruccion y etapa de entregas.  [en la etapa de solcitud de licencias, 2 g entregas de las vias. 2 g $ Segun corresponda, deberén estar al tanto de
15 g £ | 8| § |validacion de las redes y creando difiultad técnica para resolver el etapa de construccién y en la etapade | | | & £ | 4 | RiesgoBajo | < ! |En la fase de obra el adjudicatario debera tramitar los. 2| 8 |2]&|* | RiesgoBajo g los procesos que se adelantan con las Permantente
i | & [senicios publicos disefio de las redes de acueducto entregas de las unidades inmobiliarias 2 g permisos necesarios para la construccion de la mala vial E w entidades encargadas.
alcantarillado existentes, demoras en tramites = g
para conexiones o traslados necesarios para &
Ia correcta ejecucién del proyecto
)
5
. Posibilidad de afectacion econémicade  |Mayores plazos y sobre costos 3 £l contratista debera tomar las medidas necesarias para
5| 2| 8 | € Medidss desisiamionto acuerdo a las medidas de aislamiento eventuales durante la ejecucion del 2 _ 3 optimizar tiempos y disminuir el impacto en el plazo de El Contratista y la supervision o interventoria,
6| & ElS|= e e preventivo obligatorio decretadas por el objeto contractual, como consecuencia 2 2 e 5 | Riesgo Medio 2‘ g1 |elecucion del contrato. Asi mismoy, en caso de acaecer una| g 2 3 | Riesgo Bajo |seglin corresponda, deberan estar al tanto de Permanente
S1518|3 e o Gobiemo Nacional y/o la Administracién  |de una medida de aislamiento preventivo g 2 9 ) medida de aislamiento, las Partes deberan verificar de 4 g > las medidas que expida el Gobierno Nacional y
| g Distiital, como consecuencia de una obligatorio dentro del marco de una E H mutuo acuerdo las obligaciones y evaluar las suspension 2 Distiital al repecto.
“declaratoria de emergencia”. declaratoria de emergenci g temporal del contrato. 4
& &
) ° ;
5| 2| 5|8 |Meddasdemiigaciony Posibilidad de afectacion econémica de :‘f‘qﬁz;‘:‘; fj‘:"r‘f::iz:f fa adasa ° 3 g El contratista debera determinar la totalidad de los costos de 2 _ E‘es“pe";’e‘::;:r "‘::’;ﬁﬁ:;{:g‘g‘:ﬂ“‘z’;’&f
77| 8| §| 3| |provencion depropagacien de _jacuerdo a as medidas de mitigacion y I provencien ylo mitigacien de a 3|3 S | 5 |RiesgoMedio| & | s [ioseguidad y demas medidas quo deba adoptar para o S 2| 8] 4| riesgoBaio las mecidas 4o bossguridad o evien Permanente
5 | % | 3 | 3 |virus que afectan la ejecucion del prevencién de los riesgos de propagacion de |2 P ion y/o mitigs 8 3 9 g manejo adecuado de la proteccion de sus colaboradores con g K] 9 a 9 a
S|E|&8|8 propagacion de enfermedades. 4 ES y propagacion de virus y/o enfermedades
w| ¢ |contrato virus ylo enfermedades infecciosas. g H g Ia presentacion de Ia oferta. E ;
infecciosas. g infecciosas
g
2
H
© H
;“’;‘i'i'g:d :f;mfefaff;"”ﬁz:‘:::;’g' o ° Incluir dentro de los cronogramas de ejecucion del contrato, £
_ |pemoras en revision o aval de [ 27%"" de‘y iy ‘Z octanion ol uio § o el tiempo estimado para Ia revision y/o aval de los informes. °
~ | o| 5| E |losinformes de ejecucion, ce del proyecto y 1% |Eventual incumplimiento en el pago del g SE Incluir dentro de las obligaciones contractuales el plazo 2
zle|§|5 24 de caja de la empresa ocasionados por 2 2 K] 2 5 |
18| 2| 5| g | g [productos, bienes, servicios, demoras en la revision ylo aval de los contratista y afectacion en los avances | 5 | 2 S | 6 | Riesgoalto |2 8| i |lempoestimadopara a revision ylo aval delosinformesa | , | & | 5 | €| 4 | Riesgo Bajo del contrato y al de los tiempos
5 | % | 3 | £ |consultorias u obras y demoras 2 V del proyecto y la afectacién del flujo de. 3 3 9 22 su cargo 4 2 g0 Baj " Y
ld|&|g informes de ejecucion, bienes, productos , |0 4 ] c ) estipulados en el proyecto.
@ | & [en los pagos coiion, conmultorias o cbrac. mor parte dol |12 del contratista H g2 Verificar si los tiempos estipulados por la empresa son £
o POl 8 acordes con el desempefio del proyecto y estipular una
interventor, los cuales afectaran al pago del & g
rontatiotn g proyeccion en el tiempo si ocurre algun tipo de eventualidad. g
g
E
&

Pagina 3de 5



Incluir en los estudios previos, analisis preliminar o El Interventor o supervisor, seguin corresponda,
Eventual incumplimiento del contratista ° >
documeto equivalente y en los contratos y de las adiciones debera verificar la actualizacion de las
debido a la ausencia de actualizacion de "
\as garontios & domores en el yio prérrogas el término para que se adelante la garantias de los contratos, la suficiencia y
osren Socton on o et ineurri 1a actualizacion de las garantias por parte el contratista. oportunidad acorde al contrato, los
Demoras en la actualizacion de _ ” ores a Sefialar en las minutas de las modificaciones que se estime modificatorios, las adiciones y prorrogas de los
las garantias del contratoen  ||-Sioiidad de afectacion reputacional, Empresa  fin de oblener el Ia obligacion de mismos y en caso que no se de cumplimiento
<l econémica, disciplinaria, fiscal y/o penal por ~[resarcimiento completo de los eventuales ° 2 ° 2
5 | g | § |8 |asodeadicionopromogaalos (ot izacion de las garantlas |periuicios en que se incurra ° 8 5 a fin de darle a conocer agravaciones al riesgo asegurado. 2 N 5 oportuno por parte del contratista debera
5 | £E| S | E |mismos o decomunicacién ala o o 3 ! k- g . . 8 Adelantar el seguimiento por parte del supervisor y de la 2 2 . g adelantar el requerimiento al contratista e
| 28| 3¢ que amparan la ejecucién y liquidacién del  |Eventual agravacién del riesgo paralos | 3 | g 8 | 5 |RiesgoMedio | S | s [AdoAn 0 veor v 2| 8 § | 4 | Riesgo Bajo S uenm ! Permanente
& | % | 3 |5 [eseguradora en caso de i g 3 Direccion de Gestion Contractual del perfeccionamiento, g 2 3 informar a la Direccion de Gestion Contractual
S| 5| 8| g [ecguade contrto o on Ia comunicacion de las mismas [aseguradores que impacte < ES " o o ES 2k °
ir | § |modificaciones al contrato o el i " s ) publicacion y requisitos de ejecucin o adicionales E ) para el inicio del proceso administrativo de
i lizacion de fial: N las min las modificacione icion I N rio o I lam: n
ausencia de actualizacion de las de‘asgarmas I Empross, frente a 1a exigibiidad de las sefalados en las minutas de las modificaciones, adiciones o caracter sancionatorio o la reclamacior
garantias. iy prorrogas respectiva.
S etuaios procesos de tipo realizar requerimientos al contratista de actualiza Remision por parte de la Direccion de Gesndn
proceses garantias y adelantar los procedimientos administrativos de Contractual de correo electronico al Supervisor
administrativo, disciplinario o fiscal o
acciones de repeicién caracter sancionatorio o de reclamacion, ante la ocurrencia o érea gestora, informando la aprobacion i
del evento garantias.
Eventuales retrasos en la ejecucion del s
9 contrato o proyecto 5 El Interventor o supervisor, seguin corresponda,
L Posibilidad de afectacion reputacional y/o  |/A1250 e 1a ejecucion del conlrato por S Generar entre el interventor y/o supervisor, segin 2 S5 unto al contratista verificaran cuando se
TEle|g|8 n i nsion 2 B i g gE inf les o huel
B[ 8|3 |2 Eonc=aaesrdel econdmica de la Empresa por mayores cuspensitn del mismo. 5 2 g corresponda y el contratista, estrategias para mitigar 2 ] 25 informe sobre protestas sociales o huelgas y Cuando se
20| 2| 8| 3| |contractual derivadas de las dela Eventuales afectaciones economicas por | 3 | g 3|6 sl conta f o |1 & Sl3 52 acorde a ello identificaran eventuales acciones
sl 2132 plazos de ejecucion debido a protestas ! r g ) impactos en la ejecucion de contrato, (Ejemplo: Teletrabao, S <5 : ! requiera
& | E| & | = |protestas sociales o huelgas “ mayores permanencias o prorrogas a la < o @ 5 -8 para evitar afectaciones al cumplimiento de los
w|g sociales o huelgas nayore s 2 reprogramacin de eventos, etc) 2 S E >
8 ejecucion de los contratos 8 £ 2 cronogramas o afectaciones a los contratos o
g g proyectos
& &
Perdida de la oportunidad legal para
llegar a acuerdos, conciliaciones, La Empresa, el supervisor o interventor, segin corresponda, 5
transacciones para poner fin a las verificaran el cléusulado de los contratos y los documentos g
divergencias y poder declararse a paz y que lo componen a fin de identiicar la exigencia de la H
sa\vo liquidacion de los contratos y o convenios y la oportunidad 2 Seguimiento en ef Cormité de Proyectos al
s ) Posibildad de afectacion econdmicaylo | MaYores costos derivados de adelantar la N . para realizarla, en caso de dudas adelantara Ia consulta a la B [ramito de liquidacion de 1os contratos
8 | o |2 |8 [Noliquidarlos contratos en los ¢ liquidacion de los contratos via judicial o 2 N Direccion de Gestion Contractual 2 . !
5 g | E |pl ordados en el contrato o|2PUtacional por demoras o perdida de tener que hacer parte de algun proceso 2 ] La Direccién de Gestion Contractual remite comunicaciones ] g Seguimiento por parte de a Direccion de
21| g | 5|8 |§ |pazosc competencia para la liquidacion de los a P 'gdn pr 2|8 5 | 5 | RiesgoMedio NO i 1] § 3 | Riesgo Bajo T Gestion Contractual del tramite de Permanente
2| £ |5 I 2 ] | i g in de alertar | trs 4 S
E | 2| £ | % |los establecidos porla Ley Contatos dentro de s plazos establecidos [4910@ 0 amma que sea iniciado por el g 2 2 los supervisores a fin de alertar sobre el tramite de H iquidaciones
& g |8 . ontratist; E liquidacion de los contratos y o convenios y gestiona mesas 2 §
S en los mismos o en la ley. ° g Seguimiento del SGDEA y las respuestas a las
Relrasos en la fnaizacion de los de trabajo con los supervisores de seguimiento a las 2 oo tae renlisedas
proyectos que generan afectacion g liquidaciones y a casos de alta complejidad g
reputacional del Distrito y/o la Empresa 8 identificacion de la posibilidad de incluir n Gltimo pago del g
de cara alos clientes intermnos o extemos 2 contrato asociado a la liquidacion del contrato y sefialarlo de £
Eventuales procesos de caracter Fiscal i esta forma en el contrato. w
y/ disciplinario
Intervent an
" El Contratista bajo su experticia y conocimiento, debera E1 Supenvisor o Interventor, segn corresponda,
Falta de apropiacion de los " . deberd adelantar el seguimiento constante
. Ejecucion del contrato, sin tener en adelantar el analisis técnico que le permita realizar la antar @
_|insumos y la informacién del . ” N i ! © © ° durante la ejecucion del contrato a la entrega
o & | T |proceso de contratacion o del | Posibiidad de afectacien reputacional por  (cuenta los insumos y la informacien base 2 ejecucion contractual, acogiendo la informacion y los 2 ° do fos prociucios. senicios, bienos 5 obrasy
P - =T -1 mayores plazos y/o sobre costos derivados  |suministrada por la Entidad, o la ° g insumos existentes, asi como desarrollando, gmmando y o g £ . .
S| E| 5 |8 |proyectoolainformacion " aca 2 8 . . ; ° 2 ] . " ] posterior aprobacion de los mismos.
2| 58|28 [ ool de Ia ejecucion del contrato sin que se tenga informacion existente previamenteenel | 1 | & £ | 4 | Riesgo Bajo SI [consiguiendo la informacién requerida dentro del marco del | 1 | & £ | 3 | Riesgo Bajo £ Permanente
o] k . |en cuenta la informacion referencial puesta a |marco del proyecto o que debiera S proyecto y realizando el andlisis, estudio y revision previa de 5 3 " .
& i | & |marco del proyecto o que debiera e 0 © 2 zando 2 3 El contratista debera complementar, ajustar o
. gisposicion del contratista conocer con ocasion de su actividad £ la documentacién e insumos existentes. £ 2
conocer con ocasion de su comordial incorporar los cambios o las modificaciones
actividad comercial que considere pertinentes, para garantizar la
correcta ejecucion de su cont
s
g El supervisor o interventor, segin corresponda,
El contratista y el supervisor o interventor, segun H deberén realizar la verificacion constante y
Mayores costos derivados de las nuevas jeberan realizar 2 monitoreo a las Actualizaciones normativas de
o m";mumes e s corgat : que impone cargas economicas (ej: lnbulana), que puedan ° caracter impositivo - tributario del contrato y
8lo|ls|8 A " " N . " . g ® 8 afectar el contrato en cuanto a lo econémico. Previo 2 . 2 alertar oportunamente al ordenador del gasto y
€] 2| $§ | £ |Actualizaciones normativas de  [Posibiidad de afectacion econémica por  [impositivas existentes que afectan el 2 3 . g 5 5 9
s 8 v ° ¢ o 2 |4 . " concepto favorable del Supervisor o interventor, segun 1] . . ala Direccion de gestion contractual de manera| Cuando ocurra el
23| 8| 8| 3 | |caracterimpositivo- tributario  [mayores cargas impositivas que afecten el [contrato. 3|3 S | 5 |Riesgo Medio sl pervisor ¢ o 8 § | 4 | Riesgo Bajo ] oonts
g1 2|88 g - 8 3 corresponda, se adelantara el andlisis respecto a la adicion g 2 g documentada sobre las situaciones que puedan evento
Gla|8|s contrato durante la ejecucion Generacion de eventuales adiciones ylo 4 3
w WG modificaciones contractuales 2 de los recursos al contrato. No se aceptaran reconocimientos E 2 afectar o incidir negativamente la ejecucion del
de caracter retroactivo ni adiciones de contratos que excedan, < contrato o del proyecto y adelantar
o Io sefialado en la noma. o oportunamente las solicitudes de adicion o
8 2 modificacion de los contratos segun
g g corresponda
&
s
H
H
g
° o . Perdida de la oportunidad legal para La Empresa, el supervisor debera realizar la verificacion de z Seguimiento en el Comité de Proyectos al
Terminacién anticipada del llegar a acuerdos, conciliaciones,
El .| Posibilidad de afectacién econémica y/o Ia terminacion del contrato para la validacion de lo ° tramite de liquidacion de los contratos
5| 2| 5| [conatoceinenentoriaporia ! transacciones para poner fin a las ° N ° ° N 5
s(%|8|5 i por | anticipada del |0 e declararso 2 paz y 2 5 2 efectivamente efectivamente ejecutado en el marco del 5 ] Seguimiento por parte de la Direccion de
2|29 S | 8 |convenio meracmimstraivo |cONlo de interventora a causa de la e 3|3 § | 5 | RiesgoMedio | £ | NO |negociojuridico 2| g § | 4 | Riesgo Bajo H Gestion Contractual del tramite de Permanente
B | E | & | 2 |cantrads con s Secretatia teeminacion del convenio interadministrativo [F0V0 L L < = & identificacion de la posibilidad de incluir un tltimo pago del < = g liquidaciones
2 O [ con la Secretaria de Educacion vecos contrato asociado a la liquidacion del contrato y sefialarlo de @3 Seguimiento del SGDEA y las respuestas a las
proys . esta forma en el contrato. 3 consultas realizadas
Informes de los proyectos inconclusos. g
5
8
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Intemo/Externo

| Terminacion anormal del
to de i

Posibilidad de afectacion economica y/o
anormal del

Perdida de la oportunidad legal para
llegar a acuerdos, conciliaciones,
transacciones para poner fin a las

La Empresa, el supervisor debera realizar la verificacion de
Ia terminacion del contrato para la validacion
efectivamente ejecutado en el marco de las actividades
contratadas por la Empresa para la validacién de los

Posible

Menor

Empresal Supervisor o Interventor

Seguimiento en el Comité de Proyectos al
tramite de liquidacion de los contratos
Seguimiento por parte de la Direccion de

T § g ] 2 5 g
8 S | § [contratode por el porla poder declararse a paz y 2 8 . ol B
%15 8 | £ |incumplimiento del contrato de |contrato de interventoria a causa del salvo. 38| 2| g |5 |ResgoMedio| 2 | NO | o0 oo acancelar. Gestion Contractual del tramite de Permanente
3 s|a o & & < ; . liquidaciones
i | § [consuitoria incumplimiento del contrato de consultoria |Retrasos en la finalizacion de los dentificacion de la posibilidad de incluir un Gitimo pago del :
\dad d p Seguimiento del SGDEA y las respuestas alas
proyectos. contrato asociado a la liquidacion del contrato y sefialarlo de
consultas realizadas
esta forma en el contrato.
NOMBRE CARGO DEPENDENCIA FIRMA
Elabor6 Lina Marcela Castarieda Contratista Equipo Técnico de Abastecimients - DGG 240
eviss Juan Carlos Pardo Contratista Subgerencia de Desarrollo d Proyectos Z

Revisb Jose Luis Obando Marline Contratista Equipo Técnico de -bec

Revisd Isabel Cristina Vargas Contratista Direccion de Gestion Contractual UNL

Aprobe Martha Consuelo Andrade Munoz Directora de Gestion Contractual Direccion de Gestion Contractual =7
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