MATRIZ DE RIESGOS - “CONTRATAR POR EL SISTEMA DE ADMINISTRACION DELEGADA LA EJECUCION DE LAS OBRAS DE ACUERDO CON LOS ESTUDIOS Y DISENOS ELABORADOS PARA LA MANZANA DEL CUIDADO LA
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Soportar la valoracion del proceso con estudios de
mercado suficientes y actualizados o el metodo correcto
para el calculo del presupuesto de acuerdo al tipo de
contratacion que se pretanda adelantar(.Para el efecto se
“Deficiencias en el tendré en cuenta la Guia de Colombia Compra Eficiente
conocimionto del mercado o del|Posibilidad de afectacion reputacional y/o - [ Seleccion de un contratista que no esté Guia para la elaboracion de Estudios de Sector como Se debe verificar que los costos directos e
° s | g lsoctor econdmica por la identificacion de las en capacidad de suplir la necesidad o ° buena practica en la estructuracion de los procesos de la indirectos del proceso correspondan con los Durante la
Slel 82N o . técnicas, 6micas ylo |las no suplan los 2 3 2 EMPRESA) = 2 valores actualizados del mercado y las planeacion,
S | €| 8 | § [nsuficiencia en la gestion de . ' ] g . 8 . ] ] i . 8 o
8 | 5| 2| 2 |soportos dol eatudic de mercadd inancieras que no correspondan con la | requerimientos de la Empresaylola | 3 | | 6 | Riesgoalto | 5 [ sI [Realizacion de estudios del sector suficientes y gl2l8& Riesgo Bajo s descripciones de las solicitudes de formulacion y de
g|= s|g 'Dzsm o mouficionto do o |necesidad a satisfacer y eventual leclaracién de fallido del proceso. -4 g & soportados. Estudios previos con requisitos habilitantes y = S contratacién sean suficientes y claras, con lo§  Ejecucion del
Y | oatiarn o Ine solictudes e |estructuracion inadecuada del proceso de | Eventuales quejas de dlientes intemos de calificacion acorde a las necesidades que se pretenden cuales se obtengan o se cumplan las, proceso
e contratacion y externos de la Empresa suplir con la contratacion y descripeion clara y completa dej necesidades del objeto contractual
los requisitos habilitantes y de calficacion que garanticen
Ia transparencia, igualdad y competencia entre los
proponentes. Identificacion clara del equipo minimo
necesario para el cumplimiento del objeto y del contrato a
celebrar, con inclusion de perfil, cuando aplique.
Realizar la revision documental, emitir las
Posibiidad de afectacion juridica yio Afectacion en la determinacion de las Analizar el regimen de contratacion, proceso de seleccion) y coordinar la 6
= | o| 8| 8 |Erores ena identiicacion del o por a o Juridica y cléausulas y normatividad aplicable al 2 _ P ¥ tipologia del contrato, acorde al manual de contratacién _ o de las directrices relacionadas con el régimen|  Durante la
S| 2| % | E [regimen de contratacion, contrato, 2 5 ! ol € de gestion de negocios de la EMPRESA vigente y la 2 s . . de contratacion, proceso de seleccion laneacion
21| 8|e|™ ] del régimen de contratacion, proceso de 2|8 S| 5 |RiesgoMedio| 5 | sI 9 neg gente y s|2|% Riesgo bajo £ " P Y Pl Y
8| 2| £ | § [proceso de seleccion o tipalogial 2 0T e riiate Efectos adversos para el contratista y g g g normatividad vigente, en reuniones de acompafiamiento o & 2 g tipologia del contrato, verificando entre otros, | formulacion del
a | @ |del contrato para la entidad, en cuanto a no E w revision documental de los soportes, a fin de determinar w procesos historicos, procesos adelantados proceso
satisfacer la necesidad de contratacion| juridicamente lo aqui sefialado. por entidades con régimen de contratacion
similar.
Posibilidad de afectacion econémica ylo  [Retraso en el inicio y ejecucion del " .
_ ¢ o ol ontrato o comvenio, ° Adelantar la planeacion de la contratacion de la
81|85 seloceén del nterventor ocasionando entrega de las obras, bienes, ' 5 3 Interventoria de manera oportuna. 5 b
£ | €| § | 8 |Fattade oportunidad en la nierventor oca ga o il ' 2 g . |8 Radicar la solicitud de contratacién del proceso de 2 s . ’ 4 Realizar un seguimiento al proceso del Cuando se
gls| 8|8 2o retraso en el inicio y ejecucion del consultorias o servicios. 1| & £ | 4 | RiesgoBajo | 5| s A : " 1| 52|58 Riesgo Bajo g S i ;
21 & 2| & |seteccion del interventor . " < g g contratacion de la interventoria con maximo 8 dias de 4 g g proyecto para tener una oportuna radicacion requiere
gl |8 cronograma del contrato o convenio, Afectacion reputacional por parte de 2 5 N . 5 opore o
& |8 y ° 2 posteriordad a la radicacion del proceso base objeto de del proceso de contratacién de interventoria.
entrega de las obras, bienes, consultorias o| clientes internos y externos de la £ o ementorta
servicios. Empresa
Realizacién de estudios del sector suficientes y
sibiidad de afectacion reputacional y/o soportados, con andlisis diferencial del aspecto ambiental.
z‘:onémm e a'mmd:ammemlycon Estudios previos con requisitos habilitantes y de Realizar la revision documental y emitir las
o o I sl del oot calificacion acorde a las necesidades que se pretenden recomendaciones respectivas a los procesos
A o . suplir con la contratacién, con andlisis frente a la de contratacién que conozca verificando entrq
entrega de las obras o bienes, consultorias | posibilidad de afectacién ambiental con iy : 5
! ectack posibilidad de inclusion de factores a favor de la mitigacion otros, procesos historicos, procesos
<l e servicios, ocasionados por Inadecuado | ocasion de la ejecucion del contrato, 2 i © ‘ Durante la
8 5|8 - i pri o iy H o del impacto ambiental respecto a las obligaciones, o adelantados por entidades con régimen de
& | o| B | £ |peficiencias en el analisis analisis del impacto ecolgico y ambiental |entrega de las obras, bienes, 5 2 P e e 5 8 ¢ | planeacion,
S|l 8|8 o - " - 2 " . o técnicas, requisitos. o 2 s " . I3 contratacién similar, en lo referente a analisis ¢
8| 5| & | € |ecolsgico y ambiental del del Proceso de Contratacion o de las consultorias o servicios. 1| & £ | 4 | RiesgoBajo | & [ s 1| 52|58 Riesgo Bajo & formulacion y de
22|28 , < g g calificacion de las ofertas. 4 K g de impacto ambiental. °
@ | E| & | 8 |proceso de contratacion obligaciones del contrato o requisitos Afectacion reputacional por parte de = & o o & Ejecucion del
& z|& : © 2 Capacitacion, conocimiento, cumplimiento y respeto a los Documentar las observaciones a los procesos|
habilitantes o de calificacion de las ofertas | clientes internos y extemnos de la £ 8 © ¢ ° proceso
lineamientos, principios y objetivos sefialados en la Political de contratacion por parte de la Direccion de
por este factor, en los documentos del Empresa . .
roceso de contratacion y eventual Ambiental de la EMPRESA, desarrollada a través de los Gestion Contractual, las observaciones por
P ! Y planes, programas, proyectos y estratégias definidas por el parte del comité de contratacion en las actas
afectacion en la ejecucion del contrato en
erminos sooldgicos 6 ambiontales Sistema de Gestion Ambiental de la Empresa (PIGA, del mismo
9 . PIMS, entre otros) e inclusion de la obligacion contractual
al respecto en el proceso de contratacion.
No presentacién de oferentes o si s6 Planeacion de la contratacién, en el Plan Anual de
Posibilidad de afectacion reputacional ylo P Adquisiciones y de Inversion acorde a los tiempos Realizar Ia revision documental y emitir las
Inadecuada planeacion de los presentan no cumplan los requisitos ! K
o 5 | @ iompos requerdos para econtmica de la Empresa por demoras en |25 ] N suficientes requeridos para adelantar los proceso de . de Durante la
Elel 2|5 la etapa precontractual, contractual que § 2 contratacion y radicacion de los procesos acorde a ello, 5 8 con los procesos de contratacion a adelantar|  planeacion,
S| | 8|S [adelantar el proceso de a2 " No se satisfaga la necesidad prevista 2 g . ol € ; 2 s . ! 8 p
5 & 2
gle|8|® - " inciden en la ejecucion y posterior entrega § 1| & S | 4 | RiesgoBajo | & | SI |cronogramas estimados de los procesos de contratacion | 1| & | 2| § Riesgo Bajo g ¥ revisién de los cronogramas acordes entre | formulacién y de
22| | £ |contratacion y de ejecucion on Y PO dentro de los tiempos establecidos paral 4 5 g v > & 2 g ) "
HAEIEAE A del proyecto y la satisfaccion de las 5 & con tiempos suficientes de revision y aprobacion de & otros a historicos de la Empresa Ejecucion del
& o | & |acorde a las necesidades del la entrega de los proyectos. 2 e
necesidades de la comunidad £ porlos En el ejercicio del Comité de Proyectos y en proceso
proyecto. Que el cronograma no establezca i .
Hompos rasonablos on ia lone seguimiento y generacion de alertas en el comité de el informe trimestral.
preozmmml Ve ejemién" proyectos y en el informe trimestral
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R, . 4o afectacion ol Elaborar cronograma para la contratacion teniendo en Semanal durante
| 8 |areas de 1a emoreca. que omora on s formutcion. oveen ¥ ] cuenta el Manual operativo de la Fiduciaria, Manual de ] . a el Ia planeacion,
R ERES presa, que n i . Retraso en el inicio del proceso de § 2 Contratacion, y la normatividad vigente, para garantizar el 5 2 nt . formulacién y de
5| €| | E |retrase la elaboracion, revision |concertacion y aprobacion de las 0 i ] K] . g : e g . . 8 de procesos de contratacion de la Entidad y o
sl 2|s|[8|¢ contratacion y/o en el inicio de la 105 £ | 4 | RiesgoBajo | & [ sI [inicio oportuno de la ejecucion. 5 £ Riesgo Bajo g Ejecucion del
Sl 2|25 |vaustedelos de y o ncucion dol contrato 4 S g 4 S g2 de los tiempos definidos en el Manual de ocese 46
@ |\ |la etapa de seleccion del requeridos en la etapa de seleccion del g 2 w . . . 2 w Contratacion y Gestién de Negocios proce
£ Articular a las dreas involucradas en el proceso para defini £ seleccion hasta
proceso proceso 2 N
tareas y tiempos. adjudicacion
Realizar la revision documental y emitir las
recomendaciones respectivas a los procesos
de contratacion que conozea verificando entre
otros, procesos historicos, procesos
adelantados por entidades con régimen de
s Falta de enla . . . i 2 contratacion similar.
3 S8 : de afectacion por 2 © Adelantar la planeacion de la contratacion del oferente de € © .
E | o| G| £ [seleccion de oferentes para la : on repu . . 2 5 2 § 3 Documentar las observaciones a los procesos
sl el s retrasos en el inicio y ejecucion del proyecto| Retraso en el inicio y ejecucion del 2 5 . |8 manera oportuna. e 8 . . 8 : Cuando se
7| 8| 8| & [ ¢ [fimadel contrato o sobrepaso 2|8 § | 5 |RiesgoMedio| 5 | si 1] & £ Riesgo Bajo 5 de contratacion por parte de la Direccion de
2121 £]s ocasionados por la falta de oferentes y la  |proyecto g 2 g Verificar los requisitos habilitantes y presupuestos 4 3 g o requiera
@ | €| €| & |portano presentacion de ! ! g & £ & Gestion Contractual, las observaciones por
& S|d necesidad de modificaciones al proyecto. E estimados. @ "
oferentes. £ parte del comite de contratacion en las actas
del mismo, incluyendo lo referente a la
oportunidad en la radicacion del proceso de
contratacion de interventoria y realizacion del
seguimientos a los planes de contratacion y
abastecimiento de la Empresa
Riesgo de Contratacion
Sefialar en los términos de referencia la irrevocabilidad de
la adjudicacion o de la comunicacién de decision de mejor
oferta, los términos preclusivos y perentorios del proceso
Demoras en el inicio de la ejecucion del de ion, tramite de
contrato, desarrollo y ejecucion del como derecho de peticion, participacion de los interesados
% | o| & | 8 |Reclamos de terceros sobre la |Posibilidad de afetacion reputacionel y/o | mismo 2 . s en el proceso de seleccion en los términos del proceso de 2 . s
g | €| 8 | E |seleccion del oferente que judicial por el reclamo de terceros sobre la |Afectacion en la reputacion de la 8 3 o seleccion 8 g " I o Seguimiento a las respuestas a las
8|28 S : 2|8 5|5 5 2| 8 5 Riesgo Bajo 5 Permanente
8| 2| 2| § |retrasen el perfeccionamiento | seleccion del oferente que retrasen el Empresa frente a los clientes intemos y| g g g Dar respuesta a las observaciones presentadas dentro del g 2 2 observaciones presentadas a los procesos de
@ | § |del contrato. perfeccionamiento del contrato. externos de la misma E w proceso de seleccion y a las observaciones £ w contratacion
Eventuales procesos penales, fiscales extemporaneas como derecho de peticion
ylo disciplinarios Realizar alas
soportes y mérito de las mismas y adelantar las
actuaciones judiciales que correspondan, cuando haya
lugar a ello.
Definir y divulgar los plazos méximos para la suscripcion
del contrato y realizar seguimiento al mismo,
N — Coordinar las partes que suscriben el contrato
| o |NOP Posibilidad de afectacion juridica y/o ° e oportunamente dentro de los plazos definidos. e .
8| o| € | 8 |garantias requeridas parala . - " 2 g . g No presentacion de las garantias requeridas
Slelg|t " reputacionales por la demora en la Demora en el inicio y la ejecucion del 2 5 1 El oferente seleccionado debera contar con la o 5 s
< 8 | E [ejecucion del contrato y demas o 2 5 ] e s ] en el contrato y demas documentos del Cuando se
9| 8] 8| 2| 2 [dooumentos dol Procesode . |suscripeion, entrega de garantias y contrato, lo cual puede afectar el 2|8 § | 5 |RiesgoMedio| S documentacion requerida en el plazo definido para la 1§ 5 Riesgo Bajo £ Process de Gontratacién o presentacion oo
eS| E|8 ” ” perfeccionamiento del contrato a celebrar  [cronograma de Ia totalidad del proceso g = 2 suscripcién y perfeccionamiento del contrato. Se = 2 . P d
i S | & |Contratacion o presentacion E g ' ) tardia o deficiente
S e por parte del adjudicatario. < estipularan como obligaciones en los téminos de <
referencia, que el adjudicatario deberé ser responsable por
la firma en la fecha indicada en el cronograma del proceso,
para evitar desviaciones en el mismo,
Realizar cronograma para el proceso de contratacion
S —— teniendo en cuenta el Manual operativo de la Fiduciaria, el
omocs fodioridon nra Posibilidad de afectacion reputacional y/o Manual de contratacién de la Empresa y en la normatividad
" de‘zmar:l meso" i econsmico por Retraso en el inicio o vigente, para garantizar la adjudicacion oportuna al jimiento del
3| o 8 [ontiataciony do eimoueion |desarrolio del proceso de contratacién,  |Retraso en el iicio o desarrollo del 2 . s Articular las areas involucradas en el proceso para definir s de procesos de contratacién de la Empresa y
ol 2§ B o e o o e 1 |€iecucion del contrato y/o del proyecto proceso de contratacion, en el inicio de | , | 5 gl g | g |tareasytiempos. g Riesgo Bajo 8 de los tiempos definidos en el Manual permanente
g2 5 [Emorecn ocasionado por inadecuada planeacion de  |Ia ejecucion del contrato o en el inicio g g 3 Consolidar las respuestas a las observaciones, adelantar I 4 90 Bl 3 operativo de la Fiduciario, Manual de
il presa los tiempos requeridos para adelantar el |del proyecto. E w revision de las mismas y realizar seguimiento periodico af w Contratacién y los procedimientos de la
S Deficiencia en la respuesta a " .
s Sbeamacionas orsantaqas |PToCeSO de contratacién y de ejecucion la plataforma Secop Il y demés medios de comunicacion Empresa.
oot omiataoion acorde a las necesidades de la Empresa sefialados en los procesos de contratacion
Posibiidad de afectacion reputacional ylo
econémica de demoras en el inicio de la|Demoras en el inicio de la ejecucion del Sefalar en el cronograma del proceso de contratacion el
1o 8 [ —— ejecucion del contrato, desarrollo y contrato, desarrollo y ejecucion del 2 N 3 término para la firma del contrato por parte de Fiduciaria. 3 Revision y sequimiento del cumplimiento del
5| € E ejecucion proyecto, adquisicion, suministro, | mismo = 5 . _|'s Inclusién dentro de los anexos de los terminos de. ° . . 8 Y seg Pl Cuando se
1n|2|s S |contrato por parte de la s . 2|8 § | 4 | RiesgoBajo [ 5 | sI > 1] & Riesgo Bajo ] cronograma del proceso de contratacion por f 1
§|2 § [emorocn obra o servicio por la no firma del contrato of Afectacién en la reputacion de la g g H referencia o Documentos equivalentes del proyecto de & H et iing requiera el tramite]
3 g P demoras en la firma del contrato por parte |Empresa frente a los clientes internos y| E s minuta del contrato para conocimiento y observacion del s P
del adjudicatario, Empresa (Renobo) y/o la |exteros de la misma mismo por parte de Fiduciaria
Fiduciaria
Riesgo de Ejecucion
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El contratista y el supervisor o interventor, segtin

bern realizar a
las disposiciones y/o regulaciones normativas que puedan
afectar el contrato en cuanto a lo econémico,

El contratista se obliga a ejecutar el objeto en su totalidad,
de acuerdo al presupuesto ofertado, en los términos y
condiciones descritos en el contrato y en sus respectivos

Conceptos previos acerca de los proyectos de|
normatividad que se ponga de presente, en
los que se identifiquen las eventuales
afectaciones a la Empresa o a los proyectos.
Comunicaciones informando posibles

5
2
5
a documentos anexos. Por tanto, asi se discriminen ciertos 5 afectaciones dirigidas a los responsables en
) - Dificultades en Ia ejecucion del contrato| g factores del precio contenido en la propuesta, esto no £ Ia adopcin de los cambios normativos de los
Posibilidad afectacion economica y/o 3 ) q,
e o o e iya e | Mavores costos en la ejecucion del ° £ implica que se deba reconocer la variacién en los precios 2 ° que tenga conocimiento.
5| 2| € |5 [cambios normativos que ) P adue | contrato. 2 5 " que sefiale el contratista, acorde a lo establecido en el § £ El supervisor o Interventor, segtin
s|elg]|8 [ ¢ | regula o ampara el contrato, administrativos 2 5 . s " " o S y . & h
12| 8| §| 3| % [incidenentacjecuciondel |;°9 ° GmPere o weauior |Retrasos en Ia ejecucion def contrato | 2 | 8 § | 5 |RiesgoMedio| 2 | i |contrato, ol proceso de contratacisn, ol sistema de pago del11 | § £ Riesgo Bajo 5 corresponda debera realizar el continuo Permanente
8| =] & | 3 |contrato o del proyecto . legales, Ylo cualqui 6 del Distrito ylo 3 = £ contrato o los riesgos asumidos por el contratista con la 5 3 seguimiento de las normas que rigen la
[mll otro que le competa dentro de la ejecucion E 5 ° 2 EY "
e la Empresa de cara a los clientes £ contratacion. £ g materia durante la ejecucion del contrato o del
internos o externos ES En caso que se soporte la afectacion economica a la 3 proyecto
< ejecucion del contrato, que incida en el equilibrio ] Durante la ejecucion del contrato, todas las
econémico del Contrato, se adelantaré Ia revision y g partes contractuales deberan mantener el
verificacion entre la Entidad y el contratista, previo & monitoreo del marco regulatorio de la
concepto del supervisor o interventor, segn correspondal normatividad vigente, asi como las
y en caso que se considere procedente se adelantaran los incidencias que los posibles cambios puedan
reconocimientos a que haya lugar, a través de modificaciol representar a los contratos y/o proyectos.
del contrato o mediante la utiizacion de los mecanismos
juridicos contemplados en el contrato o en sede judicial.
2
; g El supervisor y/o el interventor deberd realizar]
oo Posibilidad de afectacion reputacional ylo [Lo oL 3 ° ool aon ool el
5 ° plimiento del contratista 2 g © 2o el control y seguimiento del personal que el
= §|2 economica por falta de disponibilidad del 2 & El Contratista deberé vincular de manera inmediata al 2 o g
Slels|s de personal idéneo durante el desarrollo del |C" CUant© @ 1as reglas del personal 3 5 ’ o personal idoneo para la ejecucion del contrato, teniendo en| ] 5 . ) &2 |Aduicatario debe vincular para el provecto y | g, 5
Bl s|E|8 ‘ requerido para la ejecucion del objeto | 2 | 8 5| 5 |RiesgoMedio| 2 | si : 8 g Riesgo Bajo T & |verificar que cuenta con los requerimientos
5| 2| £ | £ |durante el desarrolio del contratqcontrato, segin lo requerido en el proceso " g g ] cuenta la fecha de inicio del contrato y su plazo de g g S requiera
8|5|e|g o conbatantny 1o roesaro para s contracual, acorde a lo sefialado en el 2 £ civeudion g S § |[solicitados en los terminos de referencia o
o|©° o proceso de contratacion. = g - = s £ documento equivalente.
normal ejecucion del contrato, 3 <
2
Conceptos previos acerca de los proyectos de
] normatividad que se ponga de presente, en
La Empresa, el contratista y el supervisor o interventor, 4 ponga de pi
- los que se identifiquen las eventuales
segun corresponda, deberan realizar seguimiento a los .
5 afectaciones a la Empresa o a los proyectos.
proyectos de norma, decretos o Leyes que pueda generar 2 lones
5 Comunicaciones informando posibles
Ia ocurrencia de este evento g !
Reprocesos en la ejecucion del ° " A 5 afectaciones dirigidas a los responsables en
.v 2 Realizar el andlisis econémico de los proyectos de Ley, 2 " "
contrato, retrasos en la ejecucion del s 5 Ia adopcin de los cambios normativos de los
_ § Decreto o normatividad, que se pongan de presente e ° q,
5 contrato ylo del proyecto o g > ° 2 ° que tenga conocimiento.
5 | 2| § | § |pecisiones de orden peiitico, |POSPdad de afectacion econdmica yio | e sagidag de consecucion de recursos 2 5 2 incorporar en los conceplos previos |a afectacién que 5 g El supenvisor o Interventor, segan
S1els|2 POlItico, o1 itacional por la no continuidad del s 5 = genera para la Empresa o el proyecto. ° i} 5 P or, Seg
14| 21 8| 3|8 |aueafecten la continuidad de y eventual modificacion del contrato | 2 | 8 5| 5 |RiesgoMedio| 2 | si | 3 £ Riesgo Bajo 5 corresponda, deber realizar el continuo Permanente
s|2|8|§ proyecto ocasionada por el cambio de v g g : Informar las afectaciones que pueden acarrerse con la & S $
8| d| & & |losproyectos. Afectacion reputacional del Distrito ylo g o ; S el seguimiento de las normas que rigen Ia
& gobierno. E g adopcion de las normas que le sean puest 2 EX " "
la Empresa de cara a los clientes 8 oon de £ 3 materia durante la ejecucion del contrato o del
intornos o extormos 5 consideracin de la Empresa o de las que tenga < o
£ conocimiento, < proyecto.
8 .
No continuidad del proyecto. [ Durante la efecucion del contrato, todas las
E Contratista debe conocer, acatar e implementar la g !
: lobe 3 partes coniractuales deberdn mantener el
normatividad técnica vigente, cumpliendo con los g
& monitoreo del marco regulatorio de la
procesos, procedimientos, parametros, sistemas de .
> ° normatividad vigente, asi como las
informacién y tecnolégicos vigentes.
incidencias que los posibles cambios puedan
representar a los contratos y/o proyectos.
Posibilidad afectacién econémica, juridica
o reputacional por la demora en Ia gestion
/o rep! P g La primera fase del desarrollo del proyecto, corresponde a
de autorizaciones requeridas para la !
! el Ia elaboracién de Estudios, Disefios y Trémites de
validacion de las redes y servicios publicos o .
g urbanismo, sobre los cuales el adjudicatario debera hacer
ESP y Entidades Distrtales (SDA, SDM, {50 oo ciderables en el 3 seguimiento y articularlo con la planeacion del desarrollo
5 DP y otras), en las etapas de solicitud de " @ 8 eg Y P ° X .
5| o| 5| E |pemorasentos mamies ante | e e etaps de.|cronograma de la ejecucién del H 3 vial con el objeto de aplicar estrategias que no alteren 2 N o El Contratista y la supervision o interventoria,
S| €| S| S s empresas del estado parala : p ony proyecto, en la etapa de solicitud de 2 g " - criticamente las entregas de las vias. K 5 " ) 8 seguin corresponda, deberan estar al tanto de
15| 2| e 3 entregas. creando difiitad técnica para ! 1] 4 | RiesgoBajo | 2 [ s 2| 8 H Riesgo Bajo g Permantente
§| 2| 8| § |validacion de las redes y < licencias, etapa de construccion y en la & £ : Enlafase de obra el adjudicatario deberd tramitar los g 2 g los procesos que se adelantan con las
|d|&|g de | resolver el disefio de las redes de S D o g 5 |
or | & |servicios piblicos ¢ etapa de entregas de las unidades 2 g permisos necesarios para la construccion de la malla vial. E entidades encargadas.
acueducto y alcantarillado existentes, o £ 8
demoras en tramites para conexiones o |'"TOPANES g
traslados necesarios para la correcta o
ejecucion del proyecto
S S
g £
Posibilidad de afectacién economica de [ Mayores plazos y sobre costos 8 El contratista debera tomar las medidas necesarias para N 5
_ |2 acuerdo a las medidas de aislamiento eventuales durante la ejecucion del 2 H optimizar tiempos y disminuir el impacto en el plazo de £ 3 El Contratista y la supervision o interventoria
5| 2| § |5 |Medidas de aisiamiento 0 alas medid ¢ 3 5 3 f i 5 E p >
wl B E12|2|ou : preventivo obligatorio decretadas por el [objeto contractual, como consecuencia 3 5 ' | g ejecucion del contrato. Asi mismo y, en caso de acaecer e 8 . ) 2 seguin corresponda, deberan estar al tanto dd
g|s £ [obligatorio que impacta en la . 2|38 5 | 5 |RiesgoMedio| 2 | si . 5 £ Riesgo Bajo ‘ ‘ Permanente
sl215|32 ] Gobiemo Nacional y/o la Administracion |de una medida de aislamiento g g : una medida de aislamiento, las Partes deberan verificar de & g > las medidas que expida el Gobierno Naciona|
8| & | & | 8 [eiecucion del contrato . © ! s > e
w| g Distrital, como consecuencia de una preventivo obligatorio dentro del marco E 2 mutuo acuerdo las obligaciones y evaluar las suspension 2 3 y Distrital al repecto.
"declaratoria de emergencia’ de una "declaratoria de emergencia’. £ temporal del contrato = £
g
£ g
- e - N - M: re rive I <] . . = El rvisor o interventor, un
- s Medidas de mitigacion y Posibilidad de afectacion economica de layores costos derivados de la 3 £ El contratista debera determinar la totalidad de los costos 2 e supervisor o interventor, segu
|e|$ : ’ ° ° implementacion de medidas asociadas o 2 & > p 2 5 8 corresponda, debera verificar que el
S| €] 3 | £ |prevencion de propagacion de |acuerdo a las medidas de mitigacin y ‘ 2 g ! | de bioseguridad y demés medidas que deba adoptar para 2 5 ; ! 5
gl s s [ ; ‘ y s > . g g
17 AR a la prevencion y/o mitigacion de la 3|8 8 | 5 |Riesgo Medio si 2| 8 Riesgo Bajo Contratista implemente las medidas de Permanente
5 | £ | § | 2 |virus que afectan Ia ejecucion |prevencion de los riesgos de propagacion " g 3 H el manejo adecuado de la proteccién de sus colaboradores| g g 3 :
S|3|&|8 ! propagacion de enfermedades & EX . g EX bioseguridad que eviten la propagacion de
ir | & |del contrato de virus y/o enfermedades infecciosas. 2 2 con la presentacion de la oferta. E 3 ;
infecciosas. 2 2 virus y/o enfermedades infecciosas
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5
§
; Incluir dentro de los cronogramas de ejecucion del 2
Posibilidad de afectacion reputacional,
" P contrato, el tiempo estimado para la revision y/o aval de log £
] financiera y/o contable por retrasos en el £
_ | pemoras en revision o aval de [noe R Y o P e o L informes °
~ | o| 5| E |losinformes de ejecucion, g IZ ery"wsi consionados por 1° |eventual incumplimiento en el pago dell ° 3 563 2 Incluir dentro de las obligaciones contractuales el plazo 2 N ° a el
§| E| S| S |productos, bienes, servicios, ) contratista y afectacion en los avances| -} B : 32 tiempo estimado para la revisién y/o aval de los informes a 2 5 ! ; &
Bl2|s|3|8 demoras en la revision ylo aval de los il 3|3 g | 6 | Riesgoalto 58| sI 2| 8 $| 4 | Riesgo Bajo 5 del contrato y al de los tiempog
g | % | 5| % |consutorias u obras y demoras del proyecto y la afectacion del flujo del 8 g 2z su cargo g g g
ld|8|s informes de ejecucion, bienes, productos , & 3] ca ! g 3 estipulados en el proyecto.
@ | & lenlos e o o & o e 1 caia el contratista. = g2 Verificar si los tiempos estipulados por la empresa son £ ES
(Inteventoria) e rvonor Tos bunles afectaran ol to det 3 acordes con el desemperio del proyecto y estipular una <
g pag £ proyeccién en el tiempo si ocurre algun tipo de 2
contratista w i o
eventualidad. g
£
&
Incluir en los estudios previos, analisis preliminar o
; El Interventor o supervisor, segin
Eventual incumplimiento del contratista documeto equivalente y en los contratos y de las adiciones, v
ido a la ausenci tualizacion o prérrogas el témino para que se adelante la
debido a la ausencia de actualizacio Vo promog para a de las garantias de los contratos, la
de las garantias o demoras en ello actualizacion de las garantias por parte del contratista §
Mayores costos en que deba incurrr la Senalar en las minutas de las modificaciones que se suficiencia y oportunidad acorde al contrato,
Demoras en la de afectacion : . " los modificatorios, las adiciones y prérrogas
° h Empresa a fin de obtener el estime pertinentes la obligacién de comunicacion a la .
Ias garantlas del contrato en |econémica, disciplinaria, fiscal /o penal por e los mismos y en caso que no se
° i resarcimiento completo de los ) aseguradora, a fin de darle a conocer agravaciones al 2 2
= s caso de adicion o prorroga a los |demoras en la actualizacien de las ° ; S £ 2 £ cumplimiento oportuno por parte del
ARIERE eventuales perjuicios en que se incurra. K 2 5 riesgo asegurado, 2 5 & A ;
§|1E|2 mismos o de comunicacion a la |garantias que amparan la ejecucion y o s B ' |3 ) s 5 : ) 5 contratista debera adelantar el requerimiento
w| 88|32 antias Eventual agravacién del riesgo paralos | 3 | 3 5 | 5 |RiesgoMedio| S | sI |Adelantar el seguimiento por parte del supervisory dela | 2 | 8 S| 4 | Riesgo Bajo s : Permanente
g2 8 aseguradora en caso de liquidacion del contrato o en la 8 8 3 : ! g g 3 al contratista e informar a la Direccion de
S|1&|& ¢ aseguradores que impacte 4 EX Direccién de Gestién Contractual del perfeccionamiento, EX ) e
[ modificaciones al contrato 0 |comunicacién de las mismas a la ! 2 b £ 3 Gestién Contractual para el inicio del proceso
ontrat negativamente en las reclamaciones de < publicacién y requisitos de ejecucién o adicionales <
ausencia de de o ausencia de de| administrativo de caracter sancionatorio o la
a Empresa frente a la exigibilidad de sefialados en las minutas de las modificaciones, adiciones,
Ias garantias las garantias Pk S oromoqas reclamacion respectiva
S ' 9 . Remisi6n por parte de la Direccién de Gestion
Evontuales procesos de tpo realizar requerimientos al contratista de actualizacién de Ig
’ Contractual de correo electronico al
administrativo, disciplinario o fiscal o garantias y adelantar los procedimientos administrativos d clual @@
! X Supervisor o area gestora, informando la
acciones de repeticion caracter sancionatorio o de reclamacion, ante la ocurrend ¢ :
aprobacion de las garantias.
del evento
Eventuales retrasos en la ejecucion del °
contrato o proyecto 2 El Interventor o supervisor, segin
. |Araso en la ejecucion del contrato por . e §.  |comesponda, junto al contratista verificaran
= s |2 s Posibilidad de afectacin reputacionab/o : s Generar entre el interventor y/o supervisor, segin 2 85 : °
© | 2| § |3 |Demoras enla ejecucion " suspension del mismo. 2 " y H 52 [cuando se informe sobre protestas sociales o
sl1el3|c econémica de la Empresa por mayores . -} 4 . corresponda y el contratista, estrategias para mitigar o g . . S5 Cuando se
20| 8| 5[ 3|5 [contractual derivadas de las Eventuales afectaciones econémicas | 3 | 3 5 | 6 | Riesgoalto si 1| 5 < | 3| Riesgo Bajo 52 |huelgas y acorde a ello identificaran
s|12]8|2 plazos de ejecucion debido a protestas 4 " 2 g : impactos en la ejecucion de contrato, (Ejemplo: & g <5 ’ requiera
8| E| & | = |protestas sociales o huelgas por mayores permanencias o prérrogas & o ! 5 “ 2 |eventuales acciones para evitar afectaciones
ir sociales o huelgas ° 2 H] Teletrabajo, reprogramacion de eventos, etc) 3 S E
a la ejecucion de los contratos 8 £ 3 al cumplimiento de los cronogramas o
g a afectaciones a los contratos o proyectos
5 g
Perdida de la oportunidad legal para
llegar a acuerdos, conciliaciones, La Empresa, el supervisor o interventor, segin
transacciones para poner fin a las corresponda, verificaran el clausulado de los contratos y 5
divergencias y poder declararse a paz y los documentos que lo componen a fin de identificar la &
salvo exigencia de la liquidacion de los contratos y o convenios y| H
Mayores costos derivados de adelantar Ia oportunidad para realizarla, en caso de dudas adelantarg £ Seguimiento en el Comité de Proyectos al
o 5 | 2 Ino i Posibilidad de afectacion econémica ylo  |la liquidacion de los contratos via ° © Ia consulta a la Direccién de Gestion Contractual 2 ° tramite de liquidacion de los contratos
8| o | & | 8 [Notiauidar ios contratos en los | 0% Picac Mo e il ot o i o e alqu 2 N e Direscion do Gestion Gontractunl romi H o S ) o o 1 Direcdion
S| 2| 8| £ [Pasos acordaden en o contrato |[oPtacional por demoras o percida de |jucicial o tener que hacer parte de aigin 3 5 a Direccion de Gestion Contractual remite o § 5 eguimiento por parte de la Direccion de
2| B 5| & | 2| eeaeboddon norta Loy |competencia para la iquidacién de los [proceso judicial o arbital que sea 2|8 5 | 5 |Riesgo Medio NO  |comunicaciones a Ios supervisores a fin de alertar sobre el 1 | § £ | 3| Riesgo Bajo 5 Gestién Contractual del trémite de Permanente
HEIRIE P Y- |contratos dentro de los plazos establecidos [iniciado por el contratista. g = tramite de liquidacién de los contratos y o convenios y 2 3 liquidaciones
o« en los mismos o en la ley. Retrasos en la finalizacion de los = gestiona mesas de trabajo con los supervisores de £ E) Seguimiento del SGDEA y las respuestas a
proyectos que generan afectacion 3 seguimiento a las liquidaciones y a casos de alta 5 Ias consultas realizadas
reputacional del Distrito y/o la Empresa 2 complejidad 8
de cara a los clientes intemos o g identificacion de la posibilidad de incluir un Gltimo pago del s
externos. & contrato asociado a la liquidacion del contrato y sefialario &
Eventuales procesos de caracter Fiscal de esta forma en el contrato,
v/ disciplinario
5
Dada la experiencia del Administrador Delegado, se asume] 2
una planeacion eficiente en la compra y adquisicion de £ "
P! Pra y adq z La Interventoria debera llevar a cabo un
o insumos para la etapa de construccion, que le permitan rd !
g 2 ) ) - Posibilidad de sobrecostos del proyecto| ° ° responsable y oportuno monitoreo del
5| & 5|8 nefcentegestionenia Posibilidad de afectacién eocnomica ylo el objelo 0 do fos ° N o obtener una estabilidad en el manejo de los costos de ° N 2 mercado, trabafando conjuntamente con el
S| & | S| E |aduisicion de bienes y reputacional por la infeciente gestion en la -} s 8 construccién y los descuentos por la gestion adecuada. s 5 : ] s :
22|95 ° o J Obligaciones Contractuales. 3|3 5|7 g no [0 2 3| 3 S| 6 | Riesgo bajo 5 contratista, con el fin e lograr la mayor Permanente
G| g| 8|5 |servicios con destino a la obra aladauisicion de bienes y servicios con o - g g g Asf mismo, se espera que el Administrador Delegado 8 g g ¢
Sle|ls|8 Obra publica inconclusa o no Gtil para & & & 3 eficiencia de los recursos en la relaci6n costo-
8 || & [serrealizada destino a la obra a ser realizada s s pravictos analice y realice seguimiento oportuno al comportamiento 2 B o e o o biemon
= L economico de los precios de los insumos y las variables 2 s a y
: 5 servicios con destino a la obra
macroeconmicas que los afectan, conforme a su g
experiencia en el sector de la construccion. g
£
&
5
2
5
5
Verificacion estado del proceso de adquisicion predial a £
e cargo del IDU. K
< | §| s | 8 |pesistimiento de la solicitud de [Posibilidad de afectacion reputacional por el P Gestion ante la Junta de Infraestructura del Distrito para °
AEIERE Retrasos en el inicio de Ia etapa de 2 5 3 2 5 g
nl e d | g | § |licencia de construccion por desestimiento de la solicitud de licencia de osibilidad de P 4|2 2 | 5 |Riesgo medio| & NO |coadyuvar en las gestiones a cargo de las entidades 5| 2 2| 6 | Riesgo bajo L§ Seguimiento continuo y permanete al tramite Permanente
& | 2| & | § |causas atribuibles al proceso de|construccion por causas atribuibles al o seocion d‘; S ontrato 8 2 g g involucradas IDU, UAECD, ORIP. g 2 90 baj g ante la Curaduria Urbana
g | W | & [adquisicion predial proceso de adquisicion predial g w Seguimiento al proceso de licenciamiento en la Curaduria E}
£ para dar respuesta oportuna a requerimientos dentro del <
alcance de cada entidad competente g
s
£
&
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" . . i El Supervisor o Interventor, segin
o El Contratista bajo su experticia y conocimiento, debera P ! 9
Falta de apropiacién de los e debera adelantar el
: Ejecucion del contrato, sin tener en adelantar el analisis técnico que le permita realizar la v
insumos y la del ” . § é constante durante la ejecucion del contrato a
o 5 " de afectacion por [cuenta los insumos y la informacion 2 ejecucion contractual, acogiendo la informacion y los 2 ° !
8| o| g | E |proceso de contratacin o el d 2 ‘ ’ : y g g Ia entrega de los productos, servicios, bienes
Slelg|s mayores plazos y/o sobre costos derivados | base suministrada por la Entidad, o la § insumos existentes, asi como desarrollando, gestionando y § £ 5
£ 8 | g |proyectoo la informacion °S Plaze ! : - 2 8 . . ° ; o e 8 . . ] u obras y posterior aprobacion de los mismos.
2| 81 8| 3| B [oicionte proviamente enel |0 1a elecucion del contrato sin que se informacion existente previamenteenel | 1 | § | 3 | € | 4 | Riesgo Bajo SI |consiguiendo la informacion requerida dentro del marco del | 1 | § € Riesgo Bajo £ Permanente
- P tenga en cuenta la informacién referencial ~ |marco del proyecto o que debiera 2 proyecto y realizando el andlisis, estudio y revision previa 2 2 . . .
'“ | & |marco del proyecto o que uesta a disposicion del contratista conocer con ocasién de su actividad £ de la documentacion e insumos existentes. £ 2 El contralista debera complementar, ajustar o
debiera conocer con ocasion de | P Pk = - = incorporar los cambios o las modificaciones
su actividad comercial que considere pertinentes, para garantizar la
correcta ejecucion de su contrato.
g El supervisor o interventor, segin
El contratista y el supervisor o interventor, segin 5 up Interventar, segu X
! 2 corresponda, deberan realizar la verificacion
deberan realizar toala 2 constante y monitoreo a las Actualizaciones
Mayores costos derivados de las normatividad que impone cargas econémicas (ej: = posluviad Sl
o nuevas o modificaciones de las cargas o ° tributaria), que puedan afectar el contrato en cuanto a lo ° 2 P
8ol 5|8 |a - i ) K} smico. P p e del a 2 del contrato y alertar oportunamente al
S| 2| €| g |Actualizaciones normativas de  [Posibilidad de afectacion econémica por  [impositivas existentes que afectan el g econdmico. Previo concepto favorable del Supervisor o 2 5 -] mmcior d aey g c
2 £ | g | § |Acyaizaciones nomatvas 8 . . S g g . " s ordenador del gasto y a la Direccion de uando ocurra el
gl s caracter impositivo - tributario | mayores cargas impositivas que afecten el |contrato. 3 2 | g | 5 |Riesgo Medio Sl [interventor, segun corresponda, se adelantara el andlisis | 2 | 8 5 Riesgo Bajo )
2121 28|s 3 " g 2 £ gestion contractual de manera documentada evento
Gla|s|s contrato durante Ia ejecucion Generacion de eventuales adiciones g respecto a la adicién de los recursos al contrato. No se 3
w [ 1 = . " E 2 sobre las situaciones que puedan afectar o
y/o modificaciones contractuales aceptaran reconocimientos de caracter retroactivo ni ) .
e b < incidir negativamente la ejecucion del contrato
3 adiciones de contratos que excedan lo sefialado en la P
g o, ] 0 del proyecto y adelantar oportunamente las.
o } g solicitudes de adicion o modificacion de los
g E contratos segun corresponda
£ I
NOMBRE CARGO EPENDENCTA FIRM
Direccion de Gestion Contractual Egm‘
Elaboro Lina Marcela Castarieda Contratista
) Contratista - Gerente Proyecto Nodos Subgerencia de Desarrollo e Proyectos e
Reviso Juan Carlos Pardo Cable San Cristobal
Direccion de Gestion Contractual gt A
Reviso Isabel Cristina Vargas Contratista
P!
Direccién de Gestién Contractual .
Reviso Jose Luis Obando Martinez Contratista
Direccion de Gestion Contractual
Aprobs Martha Consuelo Andrade Mufioz Directora de Gestion Contractual
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